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ciales, mapas, fofos, Bolsas de valores, Ciudades, Paises, Firmas,

rutas aéreas, ferroviarias, terrestres, se acude a la pdgina oficial

de las mismas fuentes, en su origen o administrador actual. De esta
bibliografia y webgrafia, si asi el lector lo desea, puede entonces
complementar, cualquiera de estos datos que necesite actualizados,
ampliando con ello el texto y complementando de manera precisa

y puntual, la informacién suministrada desde cada libro.




INTRODUCCION
Pégina 9
PREGUNTAS POR RESOLVER
Pagina 15
HANOI
Pagina 17
HISTORIA
Pagina 17

Hijos del Dragén y el Hada

Pégina 18

Origenes Prehistoricos Fundacion de Hanoi

Pégina 18

la ¢ltima Dinastia y el Colonialismo Francés

Pégina 19

Invasion Gala y creacién de la Indochina Francesa

Pégina 19

La Independencia de Vietnam vy el conflicto con E.U.

Pégina 20

Acuerdo de Ginebra y divisién entre el Vietnam del Norte y del Sur

Pégina 20
Acuerdo de Ginebra
Pégina 21

Conlflicto con E.U.

Pégina 21



5Cudl era la estructura social y econdmica prexistente antes del conflicto?

Pdagina 22
EL PERIODO DE POSGUERRA Y DESPEGUE DE LA RENOVACION 0 DOI MOI:

el Modelo Empresarial del nuevo Milagro Asidtico

Pdgina 23
EL DOI MO

P&gina 30

Una réplica desde el Modelo empresarial Chino:
Economia de Mercado orientada al Socialismo

Pdgina 31

Otras Reformas

Pégina 33

Antecedentes

Pégina 33
Bao Cap

Pagina 33
LEY de la Inversion Extranjera Directa IED, del @ de Diciembre de 1987
Pagina 33
REFORMA CONSTITUCIONAL DE 1992

Pégina 38

Parques Industriales

Pdgina 39

Linh Trung Export Processing Zone

Pagina 40
Da Nang
Pagina 40
Noi Bai

Pdgina 41
AMATA

Pdgina 41

Despegue de las Privatizaciones

Pdgina 41



Reorganizacion por subsectores productivos

Pdgina 41
Corporaciones Generales

Pdgina 42
Empresas Privatizadas o Equitizadas

Pégina 43

Sin control alguno en el manejo estratégico del capital por parte del Estado

Pdgina 44

Con participacién minoritaria por parte del Estado

Pdgina 44

Con participacion mayoritaria

Pdgina 44

LEY DE EMPRESAS DEL 2.000

Pdgina 44

PYMES

Pdgina 45
Reforma cambiaria de 1989

Pdgina 46

Apertura al resto del Mundo

Pdgina 46
Entrada a la Organizaciéon Mundial del Comercio OMC

Pdgina 47

NUEVO MODELO EMPRESARIAL EN HANOI Y VIETNAM

Pdgina 56

la Lley de Inversién Extranjera Directa

Pdgina 58



Frente al uso de la tierra

Pégina 59

Otras exenciones Tributarias sobre renta e ingresos de la Firma

Pégina 59

Reducciones y exenciones Tributarias, a los trabajadores

Pégina 59

Mercado de Valores

Pégina 59

Hano' Stock Exchange

Pégina 60

Bao Viet Holding

Pégina 60

Vinamilk

Pégina 61

Thanh Cong Textile TCG

Pégina 61

CONCLUSIONES

Pégina 66

RIBLIOGRAFIA

Pégina 70

WEBGRAFIA

Pégina 74



INTRODUCCION




EL NUEVO MILAGRO ASIATICO

Es importante reconocer en paradigmas :
recientes y que se vienen desarrollando :
desde los 80s del siglo pasado, como a :
R.P.Ch., Vietnam, India, una nueva forma :
de desarrollo, de competir, de ganar merca- :
dos, de construir Empresa. Este libro de la :
Coleccion contiene fres paradigmas, que no
solo plantean explicaciones algunas a priori; :
ofras claramente a posteriori, de como este
modelo asidtico, contiene elementos propios :
de su cultura y ofros son explicacién, de :
cémo el ser humano cuando es disciplinado :
y aprende publica y socialmente de sus erro- :
res, es una nacién la que se favorece y es un :

pueblo, el que corrige.

sos, con verdadero ahinco.

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

fasas promedio de crecimiento industrial, cer-
canas al 20% anual. En su momento una de
las més prestigiosas publicaciones de econo-
mia y negocios del mundo The Economist, la
denominé como “Asia’s other miracle”; como
parte de procesos que se consolidaron luego
de una a dos décadas luego del despegue o
Take Off; el primero fue Japédn, comienzos de
los 60s, el segundo fue R.Ch.-Taiwdn, finales
de esta misma década, lvego vinieron, Sin-
gapur, Surcorea, Malasia, Thailandia, Filipi-
nas e Indonesia, para cerrar con broche de

oro, el modelo de la R.P.Ch., en los 90s. (2)

En este libro dedicado a uno de los po-

. radigmas asidticos por observar en los proxi-

Revisar la historia hasta hoy de Hanoi, :

se frata de estudiar uno de los episodios de
desarrollo cultural, geopolitico y econdmico,
de mayores confrastes en la historia de la :
humanidad. la Ciudad, que cuenta con més :
de un milenio de vida, ha sido festigo de la :
evolucion de las grandes culturas de la huma-
nidad, que han fenido en este espacio asid- :
fico, foda la muestra de su poder y deseos :
de expansién. Desde la famosa etia Han :
la mayor de China, pasando por el poderio :
Francés en la antigia Indochina Francesa, :
hasta el antigiio Imperio Japonés, contando :
con el conflicto de la guerra fria con E.U., :
esta Ciudad ha salido con valentia y pundo-
nor de episodios infrahumanos, como doloro- :
¢ el centro de la antigua Indochina Francesa,
: proceso que desde enfonces ha luchado por
Aungue como es de costumbre, esta Intro-
duccién refoma hechos y datos que durante :
el desarrollo del texto se explicarén y dardn :
sus fuentes, cabe sefialar que de acuerdo a :
la més grande y famosa empresa prestado-
ra de servicios profesionales del mundo Pri- :
cewaterhouse, (1) Hanoi, entre el 2008 vy :
el 2025, serd la Ciudad que mayor ritmo :
de crecimiento presentard en el mundo, con :

mos afios, se refomard primero la historia de
la Ciudad de Hanoi, su evolucién, su queho-
cer que le da claramente el reconocimiento
mundial, como el Ave Fénix de las Ciudades,
durante los dos Gltimos siglos.

luego, se profundizard en la evolucién,
poco a poco del Pais, Vienam, que apren-
diendo de equivocaciones y éxitos de sus ve-
cinos que también han vivido un Take Off de
fres décadas, ha logrado constituirse en un
verdadero milagro asidtico. Después, se par-
tirG del Doi Moi o Plan de Renovacién Vieina-
mita, que coincidiendo con el Glasnost y la
Perestroika, comienza de manera decidida
con el cambio que hasta hoy, se observa en

la distribucién equitativa de los ingresos del
éxito empresarial.

Por logros, cabe observar que en siefe
afos, luego del comienzo de las reformas,
el nivel de pobreza en el Pals paso del 58%
en 1993, cayendo significativamente a un
14,5% en el afio 2010, logrando una re-
duccién cercana al 75%. Enfoque este, el de
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la pobreza que iluminé en su momento gran :
parte de los llamados Objetivos del Milenio
 innovacion, siendo después de la década de
Hay otros logros complementarios: el nivel de

y a los demés modelos Asidticos triunfantes.

escolarizacién en ensefianza primaria, llega
cerca al 100% vy la prosperidad de vida al
nacer, que llegaba a 46 afios en 1960 y o
63 afios en 1990, pasa a 72 afios en el
afio del 2012. (3) En materia de negocios,
en el aio que empezd la crisis en los E.U.,
el 2007, sus exportaciones se incrementaron

llegd a los USD5.000 superando con este

indicador a los Dragones Asidticos de India

uno de los peores y mds destructivos conflic-
fos de la segunda mitad del siglo XX, la casi

totalidad de la poblacién, contara con elec-
i conocer a través del texto respectivo en el
. aparte del Texto denominado "NOTAS de

Finalmente, se fermina observando como
este Pais, que alberga alrededor de Q0 mi- :
llones de almas, no solo ha aprendido su :
¢ dar su granito de arena frente a estos logros
: que aporta el modelo Asidtico de empresa.
dades que absorbidas por el nuevo espacio

tricidad. (4)

propia leccién, sino ha buscado prever he-
chos que a futuro le pueden suceder a socie-

de mercado en las megaciudades, viniendo
de periodos exfensos de economias cen-
tralmente planificadas, olvida su campo, su
cultura, su génesis, su desarrollo sostenible.

muy largo plazo, como crear zonas de de-
sarrollo especializadas por todo el Pais, a
través de parques Tecnoldgicos, aumentan la
productividad agraria previendo los grandes
movimientos poblacionales del campo a la
ciudad y la creacién de empresa, basados

toricas que eviten esfa despoblacién y un
desarrollo a refazos, aprovechando lo mejor
de la experiencia en mercados globales y :
manejos financieros de las multinacionales.

Igual se andlizaran elementos basicos,
propios de este Modelo como la calidad e

los Q0s referente mundial como Pais salido

i del Comunismo, lo que terminé por configu-
: rar su Ciudades de Hanoi y Ho Chi Minh,
: como cenfros operativos y comerciales del
i drea, nacional y con el resto del mundo.

Muchos de los conceptos relacionados

: con temas de NegociosRelaciones Inter-
el 20% con respecto al afio anterior y la IED
: por el Autor, gracias a que desde el drea
: de  NegociosRelaciones
y la R.PCh., por habitante, logrando por de-
mds que en un Pais como Vietnam, que vivid :

nacionales tratados en el Texto, son dados

Internacionales,
ha dictado las materias pertinentes tanfo en
pregrado como en posgrado por cerca de

: una década y media, dando un Back Up, el
: cual se aporta dando definiciones, que bajo

la modalidad de “Nota del Autor” se da a

Hanoi'y Vietnam”.

Todos los textos de la coleccién, intentan

Es pequeria la confribucién en esta materia

i comparado con los logros y documentos que
i solo sobre cada subtema existe, busca la
coleccién de las Firmas Asidticas dar datos,
i andlisis, logros minimos, para buscar llamar
En este proceso se plantean soluciones de :
¢ podrian a futuro aplicarse y adaptarse a nues-
fros proyectos empresariales, permitir dar ba-
: ses pistas, para quienes quieran profundizar
:y estudiar aln més esfos subfemas y buscar
procesos, estructuras, FirmasEmpresas eclécti-
cas, alternativas, caminos diferentes de hacer
en venfajas comparativas y competitivas his-
. estrategias desde los mismos Estados, que
5 con todos sus errores, como lo han mostrado

lo atencién de esfas buenas précticas que

las cosas. Este objetivo, sin dejar de lado las

: humanamente los nuestros, igual han desarror

 llado hojas de ruta diferentes a las nuestras,
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con apoyo de sus naciones, en concordancia
con sus empresarios, basados en sus éxitos
y fracasos, bajo la éptica de aplicar Politica :
Piblica, asociada a la produccion PERO PRO-
: consideracién estos autores, nuevos para no-
© sofros, y asf con estos datos, sean mds féciles

Buscando que el Texto aporte al lector :
en materia de cultura general y empresarial :
desde Asia, pues es sabido de la gran in- :
fluencia en la Educacién Superior y Bésica
de Autores anglosajones no solo en el Pais,
sino en toda América, se dota al lecfor de :
varios autores de origen Asidfico y en esfe :
caso Francéfonos, muy conocidos en su
continente de origen, no solo por su cono-
cimiento especializado en el tema, sino, por :
que han confribuido a la construccion de di-
ferentes alternativas de hacer las cosas bajo
un esquema oriental, muchas veces con éxito
comprobado, en Materia del Management, :
como desde aportes hechos en esta materia :
Guerra del Vietnam, el Glasnot, el Doi Mo,
i efc. Por ofro lado, complementando lo ante-

No se pone en fela de juicio la capa- :
cidad en esta materia desde esta Escuela :
Anglosajona, solo se busca presentar nue-
vas formas de hacer las cosas. En ese pro-:
posito, se ha decidido romper las reglas de
presentaciéon bibliogréfica, sobre fodo en :
lo que hace referencia, a la presentacion :
de los nombre de autores como fuente Bi- :
bliografica. Entonces, los nombres no apo- :
recerdn como lo indican en este sentido las :
reglas occidentales fradicionales, donde se :
exige colocar el primer apellido, seguido :
por un signo de puntuacion a manera de :
coma y luego terminar con el primer nom- :
bre, pero solo su inicial, ejemplo: Gutiérrez, :
J. Para este caso, la bibliografia aparecerd :
en estos textos, sobre todo de autores Asié- :
ficos y Francéfonos, con el primer apellido, !
la coma, pero a continuacién el nombre :
: esfas apareceran como fuente bibliogrdafica,

YECTADA EN EL LARGO PLAZO.

por el Estado, hacia la Empresa.

completo.

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

Se espera con ello primero, que no se
genere dudas del aufor, segundo, que empe-
cemos a familiarizarmnos con nombres y ape-
lidos asidticos de autores y fercero, poner a

de ubicar sus estudios, obras, trabajos, etc.,
ejemplo: Masato Yoshikai, Rocheux P Héme-
ry, Dalloz J., etc. Ademds el complemento de
cada uno de los Documentos denominadas
como NOTAS, aportard informacién valiosa
con respecto a personaies ilustres que han fe-
nido que ver en estos procesos, donde el lec-
for encontraré dafos asociados al perfil dis-
ciplinar, logros, trabajo actual si es el caso
de cada personaie. Igual, las Notas fratan
datos histéricos deferminantes para el des-
pegue del pais y desarrollo posterior, dando
datos precisos de los mismos y analizando su
aporte histérico al Modelo; esté el papel ac-
tual de las Tecnépolis v las islas artificiales, la

rior y en esfa misma ténica de complementar,
poner a disposicién datos al lector, aparecen
datos referentes a Firmas que son hoy iconos
globales, como de SONY, asociaodas a los
Parques Tecnolégicos en asocio con Japdn,
Singapur, efc., mas referencias de trabaijos,
autores en lenguas como el inglés, francés y
espariol, que dan una pauto de despegue
para futuras investigaciones, con autores re-
conocidos, base de datos creibles, con estu-
dios valiosos.

Por ofro lado, se complementa este obije-
fivo, el recomendar obras complefas, se frata
de no solo leer las paginas que contienen el
respaldo bibliogréfico especifico, traténdose
de obras que el lector el dia de mafana qui-
siese leer y que en mi opinién guardan gran-
des aprendizaijes frente al tema referenciado,
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como libros o fextos y no solo por paginas. :
Muchos de estos documentos, fueron escritos
por autores en inglés o francés o traducidos : -
a estas lenguas, de ahi que estos libros o
fextos, sean recomendados para consultar en
su lectura fotal y no parcial, ejemplo: Batty, :

P. [1990). "Visiones de Guerra. la batalla

de Dien Bien Fu”, Burchet, W. (1982). “la :
Guerra de Vietnam”. Editorial Ancho Mundo: :
México, Murray, Geoffrey (1997). Vietnam: :
Dawn of a New Markey. St. New York, NY, -

E.U.: Martin’s Press, efc.

los datos dados desde esta Obra con su :
coleccion recopilacion en ocho libros que son:

- LA EDUCACION EN LA RP.Ch., SURCO- :

REA'Y DE JAPON: PARTE INDIVISIBLE DEL

MODELO EXCLUSIVO ASIATICO DE HOY
- EL NUEVO MILAGRO ASIATICO, DEL DES- :
TROZO TOTAL Y EL ESTADO FALLDO, AL :
ULTIMO MODELO DE EXITO EMPRESA- :
RIAL ASIATICO: Hanoi y Vietnam, tanfas

Firmas, como nuevas ensefianzas

BANGALORE EL SILCON VALLEY DE LA :

INDIA: una ciudad que logra potenciar sus

posibilidades competitivas y comparativas :
/ : Tigres asidticos de primera y segunda gene-
LA CRISIS ASIATICA: génesis y aprendiza- :

histéricas al nivel de las grandes del mundo
je de una recuperacion, antesala de las

Firmas Globales del futuro

Japén, Republica Popular China R.P.Ch.,
aportes histéricos al Management que

presentan una nueva forma de hacer y
apoyar Empresa en el mundo

EL MODELO EMPRESARIAL DE LA CHINA
DEL SIGLO XXI: producto de las megaes-
calas de produccién y la disciplina del
© ledn Asidtico

DESPEGUE DE LAS GRANDES MARCAS
Y ESTRATEGIAS JAPONESAS: aportes a
una manera de hacer los negocios y cons-
fruir empresas para toda la vida
CHONGQING, LA CIUDAD MAS GRAN-
DE DE MUNDO: punto de convergencia
enfre el modelo posmodernista de empresa
China del Sury el de desarrollo descentro-
lizado de la China Continental del Norte

Esta obra entrega al lector ademds, cer-
¢ ca de 800 NOTAS las cuales contienen més
: de 200 con referencia a datos sobre cultura
: asidfica, cerca de 200 sobre temas discipli-
: nares relacionados con el Management glo-
bal y asidtico, economia y politica piblica
: aplicada; més de 300 obras bibliogrdficas
iy cerca de 300 paginas Oficiales de con-
i sulta en la red. Ello complementa el objetivo
. de brindar no solo una obra centrada en lo
referente a los Modelos empresariales de los

racién, mas los modelos de Japén, la R.P.Ch.

¢ e India, sino unos dafos que permitan acer-
: carse de manera infegral a este continente,

LA EVOLUCION HISTORICA DEL MODE- :

: su historia y cultura asociada a sus logros
LO DE LAS FIRMAS ASIATICAS: Surcorea, :y evolucion como aporte a manera de un
: paradigma diferente por aplicar en el resto

del mundo.
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1) Nota del Autor: con la cobertura de esfa Firma especializada, dado que la consuliora Pricewater House,
fiene oficinas en mas de 150 paises, el valor de este estudio es importante y guarda un alto grado de
credibilidad. Segun este estudio, son dos ciudades de la R.P.Ch., que le siguen en este escalafén a Hanoi,
es decir las urbes de Changchun y Guangzhou. Vietnews. Pricewaterhouse: Hanoi, HCMC to lead world
GDP grow. Pagina Oficial de vietnews. Recuperado de: hitp://www.vienewsonline.vn/news/business/
economy/ 9337/ pricewaterhouse-anoi-hcme-tolead-world-gdp-growth.him

2) Vietnam has made a remarkable recovery from war and penury, says Pefer Collins. {2008, 24,

Abril]. Special Report. The Economist. Recuperado de: hitp://www.usvic.org/info/wb/The%20Econo-
mist-24Apr08.pdf

3) Index Mundi. Vietnam Expectativa de vida al nacer. Pégina Oficial de Index Mundi. Recuperado de:
hitp:/ /www.indexmundi.com/es/viemam/expectativa_de_vida_al_nacer.himl

4) INSTITUT DE RECHERCHE POUR LE DEVELOPPEMENT (2010, Octubre]. Vietnam: un milagro asiatico?
Documento traducido por Liliana Lalonde del IRD Perd, del texio original de Gaélle Courcoux. Pégina Oficial
del INSTITUT DE RECHERCHE POUR LE DEVELOPPEMENT. Recuperado de: hitp://es.ird.fr/la-mediateca/
fichas-cientificas/ 359-vietnam-un-milagro-asiatico
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i. 5Bajo qué organizacion Estatal, logro salir & vi. 3Cémo construyd su modelo de produccion
Hanoi y Vietnam de las cenizas empresa- ;v bajo qué pardmetros establecio sus subsec-
rialese © tores jolonadores de esfe nuevo fendmeno?

ii. Qué ventajas comparativas y competiti- & vii. A diferencias de sus vecinos como Cam-

vas ha logrado desarrollar esta Ciudad @ boya y laos 3Cémo hizo para dejar de
de la mano del Pais y que benefician sus ;'  lado el modelo comunista a ultranza y pa-
exportaciones? : saren una década, a un hibrido empresa-

:  rial avanzado, al estilo Chino?
iii. 3Por qué se llama al Pafs como el Nuevo :

Milagro Asidtico? : viii. 5Cémo paséd de ser un paria infernacio-
: nal a un polo afractivo y masivo de rela-
iv. 3Qué papel tutorial y material ha jugado la © ciones internacionales?

R.P.Ch. en esfe nuevo modelo?
©ix. sPor qué los paises del drea y las gran-
v. 5Qué consecuencias favorables ha fraido ' des Multinacionales han disparado la In-
esta exportacion del mismo? © version Extranjera Directa [ED?



HANOI
HISTORIA
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Se sabe que la Ciudad fue centro ad-

el Hada.

- Hijos del Dragén y el Hada. la misma :
cuenfa que lac long Quan, se caracteri-
zaba por fener una fuerza sobrehumana,
fue hijo de un gran Dragén; gracias a sus :
muchas victorias sobre una gran cantidad
de monsfruos acudticos, logré robarse el :
corazén del Hada Au Co. De esta unién
resultd una bolsa con 100 huevos, que :
a la postre se convirtieron en 100 nifios. !
De los mismos 50, se fueron con el po-
dre con direccion del mar, los ofros 50,
se criaron con su Madre en las regiones :
montafiosas. El mayor de todos ellos(as), :
se autoproclamé como rey del pafs, y se :
hizo llamar Hung Vuong; él mismo creo el :
pais y le dio de nombre de Van lang, hoy :

Vietnam.(5]

- Origenes Prehistéricos. Existen vestigios
de vida, en esta region del Norte de la :
hoy Vietnam, donde se encuentra su Ca- :
pital Hanoi, desde el periodo paleolitico :
(400.000 afios a.C.). Ya en la edad de
piedra, enfre el periodo comprendido del :
6.000-2.500 a.C., se frabajoba dlli la :
fierra, el arroz acudtico y la ganaderia. !
Desde el siglo Il a.C., cuando el entonces
reino de Au lac (258 a.C.) hoy Vietnam,
fue invadido por la etnia China de Han :
hasta el siglo X, cuando el Pais era re- :
conocido con el nombre de Dai Viet, la
Capital de Hanoi, fue territorio de varias
Dinastias sin sobresalir como hoy, en su :

condicién de Capital. (6)

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

: - Fundacién de Hanoi. luego del estableci-
ministrativo y politico, desde 1000 afios :
afrés. Sin embargo esta, tiene su propia
leyenda, denominada Hijos del Dragén y

miento de la Dinastia ly, en el afio 1009,
con el Rey Ly Thai 16 (cuyo nombre era Ly
Céng Uén), se ordend el fraslado de la
Capital desde Hoa Lu ([denominada como
Dai la), ubicada a 120 Kms., al sur de
Hanoi, hacia Thang long, conocida asf
desde entonces. Se le llomé la Capital
cultural, politica 'y socioeconémica del
Reino, hoy Hanoi. Alli se le dio el rango
de Ciudad Real (Hoang Thanh) o como
se le llamo, la Ciudad de los Comuneros
[Kinh Thanh). Durante esta Dinastia (1009-
1225), se dan los primeros pasos espacia-
les que le dan a la gran Ciudad del norte
su status, de Ciudad Real y de promover
los estudios. Asi, en el afio 1070, se crea
el Colegio del Principe Heredero, que lue-
go para no convertirlo en espacio exclusi-
vo del hijo del Rey, se convierte en La Pri-
mera Universidad Nacional, la Quoc Tu
Giam. Se complementa este proceso, con
el Templo dedicado a la meditacion vy la
Literatura. Desde esta Ciudad, despegan
las bases educativas y culturales de lo que
se reconocerd por enfonces como el gran
Dai Viet (el Gran Viet). (7)

luego, bajo la Dinastia Chen (1225-
1400, los esfuerzos de la Ciudad apun-
taron en la formacion espiritual de sus
ciudadanos, al conformar por entonces
centros de Filosofia Confuciana o Nho
gid (8) y del lado comercial, se presentd
un crecimiento espacial, de calles y mer-
cados, productos artesanales, que con la
formacioén cultural y espiritual, produjeron
movimientos migratorios hacia la Capi-
tal, de poblacion Musulmana, Javanés
() y China.

— 18 ——
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En los albores de esta Dinasfia, nuevamente :
la Ciudad tuvo una nueva denominacién, :
que por su ubicacion se le dio el nombre
de Dong Do, es decir la Capifal del Este. :
Esta dlima Dinastia a que se hace alusién,
desaparece evidenciando siempre y desde
entonces, la influencia histérica y cultural
de China sobre el territorio, no solo de :
Hanoi, sino de todo el Vietnam. (10) Su :
Gltimo soberano Ho Quy Ly, es destronado : -
y exiliado hacia China junto a su hijo por la
Dinastia China Ming (1368-1644), deno- :

minado por muchos como El Gran Imperio

Ming. (TT1)

A partir de este periodo, gobernaron va- :
rias Dinastias; la le (1428-1.527); la Mac :
(1527-1592); se restaura la le (1533-

1788y la Tay (1778-1802).

La dltima Dinastia y el Colonialismo :
Francés. Fue durante la dltima Dinastia,
la Nguyén (1802-1945), (12 que la Ciu- :
dad adquiere su nombre actual Hanoi'y :
una estructura moderna, hasta antes del :
conflicto en plena guerra fria. (13) A la :
muerte del soberano Quang Trung en el :
aio de 1792, un lider proveniente del :
sur llamado Nguyén se toma con su tro- :
- Este espacio fue lo que se denominé como:

pa, las ciudades. Primero fue Phu Xuan en

1801, la que pasd en su momento a ser
la Capital, ademds el anterior centro del :
Reino, su ex capital Thang long, pasé a :
llamarse Bac Thanh; en el afio de 1802,
el proceso consolida a este lider, lo que lo
llevé a autonombrarse como Emperador,
dando comienzo a esta Oltima Dinastia en : -

Vietnam, la Nguyén. (14)

En 1831, Minh Mang (segundo rey de la :
Dinastia) crea la Provincia de Hanoi, asi la :
Ciudad de Thang Long pasa a llamarse: Ha- :
noi. Casi tres décadas después, en el afio

de 1858, luego de una codlicién militar con
soldados de Francia y Espaiia, deciden ato-
car el sur de Vietnam, a la enfonces capital
del reino llamada Da Nang (Tourane, para
los Franceses), ciudad portuaria, ubicada
en el sur hacia el mar de China, en momen-
fos que el arroz y el caucho vietnamita, eran
productos llamativos para los Europeos. (15)

Invasién Gala y creacién de la Indo-
china Francesa. El proceso desemboca
en la invasién de Vietnam por parte de
Francia, estableciendo al Sur de este Rei-
no como Colonia Francesa en el afio de
1867 y en cuanto a Hanoi, es tomada
por este Gobierno, en el afio de 1874.
El proceso de toma del territorio, desem-
boca en la creacién del Protectorado de
Tonkin, en el afio de 1883; su Capital
asignada fue precisamente la Ciudad
sobre los rios: Hanoi. (16) Este espacio
fue anexado a ofros Protectorados Fran-
ceses, Camboya (1863), como Annam
(1884), Loos (se considerd como tal has-
ta 1893 (17])y la Cochinchina, por en-
fonces colonia, conformando lo que se
llamé como la Indochina Francesa, una
federacion de ultramar Gala.

la Joya del Imperio Francés. Su aporte a
la economia Francesa, se centré en gran-
des produccién de commodities de con-
sumo masivo como el arroz, caucho y el
estaro. (18)

Es en este periodo es donde se configu-
ra una semilla del pensamiento que hasta
hoy y desde entonces es parte indivisible
a la cultura de Hanoi y sus habitantes.
Para 1926 nace el primer grupo del Parti-
do comunista en la Capital, por enfonces
de la Indochina Francesa. (19)
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- Duranfe este periodo hasfa la segunda Gue- :
ra Mundial, la Ciudad se le denomind, :
como La Paris de Annam, siendo la Capital
de la Federacion Indochina Francesa hasta
1953, (20) pues por su arquitectura y cos-
tumbres de Europeos con el tiempo se le vio
de esfa manera, convirtiéndose en el centro
Politico y el brazo de movilizacién cultural

Europeofrancés, en Asia.

- La Independencia de Vietnam y el con- :
flicto con E.U. luego del recorrido que :
habia hecho la Ciudad vy el Pafs, para :
dejar como legado politico y cultural de
Hanoi, se comienza enfonces con uno de
los episodios que no solo marcod su histo-
ria cultural y social, sino al mundo entero, :
el conflicto de Vietnam, que tanto ha dado
para escribir. El mismo es base de su evor :
lucion y de la region que la rodea hasta
hoy, espacial y culturalmente fue un punto :
donde la historia mostré las crueldades de :
las guerras multiculturales, pero como las :
mismas, sin importar ganadores, determi- :
na giros en sus culturas, sus pafses y por :
supuesto, en su manera de elegir gobier-

nos y vidas enteras.

- Este conflicto, ha dado en el mundo ente- :
ro para demasiadas lefras, guiones, cua-
dros, que obtienen extractos del horror en
su mdxime, creado por el hombre para :
el hombre, cual es la guerra. Hay Pelicu- :
las, fenémenos cinematograficos ganado- :
res de diferenfes premios como: Platoon :
(1986), Good Morning Vietnam (1987), :
Born on the Fouth of July (1989): Bestse- :
llers literarios, como: Black April: The Fall :
of South Vieinam, 1973-1975 de Geor-:
ge J. Veith, o Blackhorse Riders: A Despe- :
rate Last Stand, an Extraordinary Rescue
Mission, and the Vietnam Battle America '

Forgot de Philip Keith, o lonely Kind of :
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War: Forward Air Controller, Vietnam de
Marshall Harrison. Més aun, recuentos de
la salida de los Franceses de la Indochina
Francesa, que incluye a Vietnam en libros
como: les guerres d’Indochine — De la ba-
taille de Dien Bien Phu o la Chute de Sai-
gon de Philippe Franchini, o versiones pro-
pias desde afuera del conflicto de Vietnam
como: Henri Huet: [ etais photographe de
guerre au Vietnam de Horst Fass & Héle-
ne Géwdouin, Peliculas Europeas como el
de Indochina, bajo la direccion de Régis
Wargnier [1992). Estos episodios defermi-
nan parte de que es hoy Hanoi, indivisible
a su sisfema politico y a su modelo empre-
sarialpolitico- econdémico posmoderno.

- A continuacion se desarrollardn los hechos

que marcaron esta realidad y las diferen-
fes etapas para llegar al denominado,
como algunos especialistas, hoy lo deno-
minan: el Nuevo Milagro Asidtico.

- Acuerdo de Ginebra y divisién entre el

Vietnam del Norte y del Sur. El resulta-
do del fracaso de negociaciones de Ho
Chi Minh en Paris en 1945, precipita-
ron al afo siguiente los conflictos gene-
ralizados en los protectorados Franceses
de Indochina, cuya capital por entonces
era Saigon, que hicieron parte de lo que
después se reconoceria como la Guerra
de Indochina (1946-1954). En el afio
de 1947, producto de una arremetida a
gran escala por parte del ejército Fran-
cés hacia las montafias del Norte de
Hanoi, llamada Ofensiva del ViétBac (o
alto Tonkin), la infraestructura vial, puen-
fes, acceso a la antes Capital del Reino
de Annam, ex joya del Imperio Francés,
quedaron devastadas. la infernaciona-
lizaciéon del conflicto, se materializa en
1950, con la ayuda militar y de equipos,
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como fanques y armamento pesado, por :
parte de la naciente R.P.Ch. Por su parte :
los E.U., en otro frente en este convulsio-
nado espacio, fenia su propio conflicto,
el llamado como la Guerra de Corea :
(1950-1953), ofra apuesta a medir fuer :
zas entre los E.U. y la URSS, entre la :
OTAN vy el Pacto de Varsovia. En Mayo
de 1954, caen las Fuerzas Francesas :
en Vietnam y el 9 de Octubre del mismo :
afho, los Oficiales del Viet Minh, toman
posesion de Hanoi dividiendo oficialmen-
te a Vietnam, entre El Vietnam del Norte :
Capital Hanoi'y Vietnam del sur, Capital :

Saigon. (21)

Acuerdo de Ginebra. la pérdida de la :
batalla de Dien Bien Phu [Dién Bign Pha), :
en Marzo de 1954, dio lugar a las llo-
madas Conversaciones de Ginebra. Con :
las estas, se establecio la fragmentacion de
la hasta entonces Indochina. Este proceso :
por la pérdida de Hanoi mas la batalla
de Dien, terminé de manera incondicional :
con la entrega e independencia de Llaos :
y Camboya. Para el caso de Vieinam,
el mismo quedé dividido por el paralelo :
17:2. Hocia el Sur, quedd Vietnam del :
Sur, o Republica de Viét Nam RVN, con :
Capital Saigon, subsistiendo con una eco- :
nomia de mercado, su Jefe de Estado, Bao
Dai (1913-1997), llamado Nguyen-Phuoc
Thien o Vinh Thuy, (22) mientras que hacia :
el Norte, Vietnam del Norte o Republica :
Democrdtica de Viet Nam RDVN y su Ca-

pital Hanoi, bajo un régimen Comunista.

- Conflicto con E.U. Teniendo como sede a :
Hanoi, los movimientos de insurgencia en
contra de lo que denominaron desde aqui :
como la Dictadura del Sur, constituyeron
su organizacion ideolégica y establecie- :
ron en esta Ciudad el 3er Congreso del :

Partido comunista Vietnamita en el afio de
1960. Desde el mismo, se creé un Plan
de Reconstruccion de la Infraestructura Fisi-
ca e ideoldgica del Pais. Se determiné su
gestion a cinco afios entre 1961 y 1965,
desde donde se esperaba reconstruir la
logistica bésica de movilidad (carreteras,
puertos, puentes, etc.] vy lograr pasar de
una economia semi-feudal y con organiza-
ciones semi-coloniales, a Firmas y secfores
apoyados por el nuevo modelo que iba
del socialismo al comunismo. Se cred el
Frente Nacional de Liberacién de Vietnam
o FNL en idioma Vietnamita conocido
como Mat Tran Gidi Phéng Mién Nam Viét
Nam o en Francés como Front National de
liberté. Sus integrantes, ex militantes del
movimiento nacionalista contra el colonia-
lismo Francés el Viet Minh, miembros del
Partido Comunista Vietnamita y partidarios
de la unificacion del Pafs. A este grupo
visto desde por Vietnam del Sur como gue-
rillero, se le llamo Viet Cong o Viet Kong
("Victor Charlie”, para los Americanos o

"Charlie"). (23)

El asesinato del Lider de Vietnam del Sur en
1963, Bao Dai y un incidente entre torpede-
ros Vietnamitas y Buques de Bandera Ameri-
cana (ataque al destructor US Maddox], un
afo luego en plena Guerra Fria, terminaron
por involucrar a E.U., en un conflicto con
la Operacion Rolling Thunder, en busca de
defender los infereses americanos y de la
OTAN en Vieinam del Sur. El régimen ac-
fual fenia como objetivo, la erradicacion del
comercio privado (mercaderes y comercio
capifalista, segin el partido Comunista Viet
namita). El blanco desde el principio, fue la
propia Capital Hanoi, que fue bombardea-
da el 29 de Junio de 1966, proceso que
se repitid en noviembre del mismo afio. El
aparato productivo de lo Ciudad, centrada
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por enfonces, en una incipiente indusfrio fex-
fil, sus servicios publicos en cabeza del Ins-
fitvto de Conservacion del Agua, espacios
logisticos como la Estacion del fren, uno de
los puentes de acceso de la Ciudad long
Bien y parte del espacio residencial, fueron

devastados. (24)

luego de una arremetida del Viet Cong a
comienzos de 1975, termina con la toma :
de la Capital de Vietnam de Sur, su Capi- :
tal Saigon en abril del mismo afio, dando
fin a este conflicto armado, que dej6 en :
ruinas las dos grandes capitales y la es- :
. - Las familias campesinas y las cooperativas

tructura de movilidad de todo el Pafs. (25)

5Cudl era la estructura social y econé- :

mica prexistente antes del conflicto?

Terminada la Segunda Guerra Mundial,

desde Vietnam del Norfe se buscod expro- :
piar a ferrafenientes franceses y vietnami-
tas, se crearon cooperativas agricolas de
produccién, al estilo soviético; grupos de
esfas cooperativas conformaban comu- :
nas, que producian de acuerdo a mefas :
del Gobierno, sin generar mayores go- :
nancias. En caso de haber estas comunas
lo producido desde las mismas era por :
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derecho del Estado. Este, a cambio en-
fregaba los servicios como electricidad,
agua, educacién, salud y asignaba bajo
un estricto control, los insumos; su tiempo
de enfrega y calidad por ser centralmente
planificada su economia, eran deficien-
tes. (26) Como todo sistema de esta na-
turaleza, genera zonas grises y mercados
negros que intentaban cubrir la deficien-
cia de asignacion de bienes finales e in-
sumos, con productos de baja calidad y
con alfos precios.

llegaban a acuerdos informales, las segun-
das, bajo confratos clandestinos cedian
parte de la superficie de arrozales a las
primeras, quienes se comprometian a cam-
bio, a entregar parfe de la produccion.
Hosta aqui, el sector de empresa précti-
camente no existia dado que la actividad
econdémica se cenfraba en la agriculturg;
el Estado concentraba la propiedad de las
fierras y por ende fijaba la hoja de rufa
en cuanfo a estrategias de produccién, de-
ferminando las personas que participarian
de cada proceso vy los productos que se
debian por ende sembrar. (27)
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5) Es.wordpress. Historia de Vietnam. Blog especializado en el tema. Recuperado de: htip:/ /www.vietnam-
decouverte.com/histoire / histoire-du-vietnam. html

6) Nota del Autor: este periodo de casi mil aiios, no solo determiné a las emias Chinas como la Han
originaria para entonces de la poblacién sino, la organizacién politica de los reinos cercanos a China y sus
Dinastias. Hacia el afio 208 a.C., la Dinastia China Qin (221-206 a.C.), quiso refomar estas dreas inclu-
yendo el norfe del hoy Viemam, lo que dio origen al reino de Nanyue, gracias al General Chino Trieu Da,
quién evit6 este primer gran intento de toma externa de su ferritorio y fundé la Dinastia Trieu, para algunos
historiadores anfiguos, el Primer Emperador de Vietnam. Sin embargo hacia el afio 111 a.C., esfa Dinastia
desaparece. Durante los siguientes siglos se observan los continuos conflictos y tomas entre el pueblo Viet-
namita y el Chino de este territorio. Masato, Yoshikai (2004). “Ancien Nam Viet in historical descriptions”.
Southeast Asia: a historical enciclopedia, from Angkor Wait o East Timor. Vol. 2, ABCCLO, pp. 934-935.
7) Nota del Autor: por ende, la Ciudad celebré oficialmente, su aniversario de Milenio entre el Troy el 10
de Octubre del 2010, sus primeros 1.000 afios de vida. VIETNAM HISTORY. Pagina de Vietnam history.
Recuperado de: hitp://www.hanoivietnam.fr/1000-ans-dhistoire-de-hanoi/

8) Nota del Autor: su origen data del filésofo chino Confucio o Kung Futzo (551-479 a. C.). El libro donde
se retoma su filosofia y obra, es Analectas. En chino: Lin Yu. Este texto es producio de la recopilacion 75
afios luego de su muerte, por parte de sus seguidores, de senfencias, conversatorios, anécdotas, ensefian-
zas, propias del Maestro y desarrolladas con sus discipulos. El Confucionismo o Confucianismo, se extendié
desde China a Japdn, Corea, Indochina. En Vietnam, esta religion arribéd hacia el siglo I, con la Dinastia Le,
desde donde logré su apogeo. Hacia el afio 1253, se cred el Instituto Nacional de Estudios Confucianos.
Juergensmeyer, M. (2006). The Oxford handbook of global religions. Oxford Handbooks. Oxford University
Press: p. 116-118.

9) Nota del Autor: en plena era del Islam en el drea del Océano indico, hacia el afio 1400 se introduce dl
archipiélago de la hoy Indonesia a una de sus Islas, la de Java. El archipiélago era una formacion de reinos
que coincidian con la formacién de las islas mas grandes. Se crearon los Sultanatos de Kedu, Maadura y el
de Yakarta. Los reinos de Bantam y el de Mataram (hoy la ciudad central de la isla de lombok, costa oeste).
JAVA INDONESIA. Pagina de la lsla de Java. Recuperado de: www.javaindonesia.org/tag/ java-indone-
sia-hisfory,/

10] Nota del Autor: fue la Olima Dinastia China que fue gobernada por su etnia mdas numerosa, la Han.

Por entonces llegéd a formar un ejército de alrededor de 1.000.000 de hombres, un cuerpo naval inmenso,
que por demds le permitié intercambiar comercio con habitantes de regiones comerciales, como la Somalie,
Espafia, Holanda y Portuguesa. En buena parte se alimenté de la Conquista americana con la Plata, que

se comerciaba de confrabando con la peninsula ibérica y mantenia un sisfema monetario reinante, cuyas
monedas eran de este metal. Wright, David C. (2001). “The History of Chine (Manchu Conquest: 1644-
1912)". Greenwood Press: pp. 91-152

11) Nota del Autor: este dominio del pueblo Chino ya se habia manifestado durante los afios 111 a.C.-39
d.C., luego durante el periodo comprendido entre el afio 43 al 544, el tercer periodo fue del afio 602 al
Q05 y después de varios enfrentamientos entre pueblos locales, se consolidé un cuarfo periodo, entre los
afios 1407 al 1427 Ibid.

12) IMPERIAL NGUYEN DYNASTY OF VIETNAM OFFICIAL ENGLISH LANGUAGE WEBSITE. Hisfory of the
Nguyen dynasty of Vietnam — a genealogical account. Pagina Oficial de la Dinastia Imperial de Nguyen del
Vietnam. Recuperado de: http://orderofthedragon.homestead.com/nguyen. himl

13) Nota del Autor: literalmente significa La Ciudad Localizada sobre los rios, en inglés: The city located inside
the rivers. De acuerdo al historiador Vietnamita Duong Trung Quoc (n. 1947), la ciudad toma este nombre en
el afio 1831, confirmando el relato explicado hasta aqui de manera cronolégica. Monthéard, Xavier (2010,
30, Noviembre). Hanoi Vientiane le refour des rois. Pagina del diario Lle Monde Diplomatique. Recuperado
de: http://blog.mondediplo.net/2010-1 1-30-Hanoi-Vientianele-tefourdes-rois2archives=foutes

14) Nota del Aufor: en ese mismo afio, se presenté un incidente por cuanfo unos misioneros Espafioles,
habian sido ejecutados en tierras vietnamitas, por enfonces reconocidas como el Reino de Annam. Con el
inferés por algunos commodiities como el arroz més la visién expansionista en Asia y el mundo de Napoledn
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Il {Carlos Luis Napoledn Bonaparte 1808-1873), con el Tratado de Tien Tsin o de Tianjin (1858, firmantes
E.U., Rusia y Francial, se logra abrir las puertas del comercio a China. Amparado por la vigencia del Tra-
tado de la Cuddruple Alianza (1834, firmantes: UK., Portugal, Francia y Espafia), en Agosto de 1858 se
ejecuta un ataque al sur del Reino. El proceso desemboca, con la refirada de los espafioles en 1862, bajo
la confianza de permitir la enfrada de misioneros y la creacién de un espacio dominado por los Franceses,
denominado como la Cochinchina (1864-1948) cuya Capital fue Saigdn (Ho Chi Minh), centro econé-
mico de la zona. La misma era abundante en produccién de arroz gracias a su geografia, bafiado por el
rio Mekong, el 8avo en extension del mundo, que ademds nace en China en la meseta del Tibet y luego
recorre cinco [5) paises del drea: Myanmar, Thailandia, Llaos, Camboya y por supuesto Vieinam. Lacayo,
A. (1889). "Cochinchina y el Tonkin: Espafia y Francia en el Reino de Annam”. Imprenta Timoteo. Version
Digital (29 de Octubre del 2007), Universidad de Harvard.

15) Nota del Autor: en materia de obras arquitecténicas, el conflicto significéd la destruccién de obras histé-
ricas como el Palacio Imperial, donde se construyé el Cuartel Militar Francés, los Edificios de los Ministerios
y el Palacio del Gobernador General. Llogan, W. S. [1995). "Heritage planning in post Doi Moi Hanoi: the
National and international contributions”. Journal of the American Planning Association, 61(3), Summer: pp.
328-344.

16) Nota del Autor: su nombre lo debe al Golfo de Tonkin, Tonquin o Tonkin, que se ubica hacia la costa
maritima de Vietnam, en el mar del sur de China.

17) Nota del Autor: Los Protectorados, son territorios de cardcter auténomo, que se son protegidos, sea di-
plométicamente y/o militarmente, por un Estado mayor o una Entidad. A la luz del Derecho Infernacional, se
consideran como Estados independientes. Las obligaciones de este territorio dependen del arreglo, frente a
esfa relacién. En el pasado a los que se les consideraba como Protectorados Coloniales, no se les otorgaba
el status de estados independientes como los referenciados dentro de la Federacion de Indochina. J. Angel
& Herndndez R. (2009, 10, Febrero). La Administracién de terriforios: del protectorado a la administracion
territorial internacional. Revista Académica de Relaciones Internacionales, No 10, GERFUAM.

18] Brocheux P., Hémery D., Jennings, E. & Taylos, N. (2011, 1, Junio). “Indochina: an Ambiguous Coloni-
zation, 1858-1954 (From Indochina to Vietnam: Revolution and War in a Global Perspective)”. Traducido al
inglés por Ly Lan DilKlein. E.U.: University of California Press.

19) Nofa del Autor: Ho Chi Minh (1890-1969), conocido localmente como Nguyén Ai Quéc, en el afio de
1925, creo organizaciones Comunistas en Cantén, ademds fundé el Thanh nién (Juventud), periédico desde
donde difundié estas ideas que habia aprehendido con grupos marxistas tanto en Francia como en la URSS.

En 1926, escribi¢ el Libro: “El camino de la Liberacién”, con el que pretendia establecer el paso a paso de la
Revolucién. En 1930, nace el Partido Comunista Indochino PCI, despegue organizado con ideologia politica en
Indochina Francesa. En mayo de 1941, Ho Chi Minh convoca a la Vil Conferencia del Comité Cenral creando
un brazo armado bajo conviccién nacionalistacomunista Vietnamita, el Viet Minh (Liga por la Independencia de
Vietnam). En plena Segunda Guerra, la Ciudad de Hanoi, fue tomada por la fuerza, por las tropas Imperiales
Japonesas, el 8 de Diciembre de 1941. Para Mayo de 1945, luego de casi fres afios de ocupacion Nipona,

el territorio pasé a llamarse oficialmente Vieinam y deja de llamarse Annam, donde creé temporalmente, lo que
denomind como el Imperio de Vietnam (11 de Marzo y 23 de Agosio de 1945). Lluego de la salida del ejército
imperial en agosfo de 1945, movimientos nacionalistas buscaron el poder entre ellos el Partido Comunista
Vietnamita. El 29 de agosfo, los movimientos nacionalistas en contra de dominacién Francés desembocan en

la creacion de la Fundacion Oficial de la Republica Democrdtica del Vietnam. Al mejor estilo de la Revolucién
Francesa, el 2 de enero de 1946 se crea lo Asamblea Nacional Vieinamita en Hanoi. La misma elige al lider
nacional Ho Chi Minh [1945-1969), como el Primer Presidente de la naciente Repiblica de Vietnam, oforgan-
dole ademds plenos poderes para esfructurar su gabinefe y enfes necesarios. En marzo de este ario, el Nuevo
Presidente de la naciente Republica, llega a un acuerdo con el Gobierno Francés que reconoce la existencia del
mismo con un parlamente, Gobierno v ejército propio, ademds con signos nacionales propios dando lugar a

la bandera, de la nueva Repiblica. Finalizando el afio se desata el conflicto de Indochina entre fropas y luego
guerrilla de los nacionalistas Vietnamitas, ante la llamada a la insurreccién de Ho Chi Minh contra las tropas
Francesas. El despegue de la llamada guerra fria (comienza finalizada la segunda Guerra, hasta la caida del
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Muro de Berlin en 1989 y desmantelamiento de la URSS en 1991), desde que Mao Tse Tung asumié el poder
en la R.P.Ch., en octubre de 1949, con la independencias de Indonesia en ese mismo afio, Malasia vivia ya un
conflicto contra los Australianos, bajo una ideologia nacionalistarcomunista, en Camboya surgian movimiento de
la misma naturaleza como el Khmer Issaraks, en Laos el Pathet lao, se desataba la Guerra de Corea (1950
1953), China 'y la URSS, reconocion a Vieinam del Norte o Repiblica Democrdtica de Vieinam, afio de 1950
(hasta su Unificacion en 1976). Por ofro lado, con el apoyo de la entonces URSS a la causa Norcoreana, esfe
espacio asidfico, se convirfié en uno de los de mayor volatilidad y conflicio ideolégicobélico en el mundo, lo
que encadend estas disputas en un punio mds de estrategia muy propia de los afios de despegue de la Guerra
Fria y confrontacién entre la OTAN y la URSS, con su Pacto de Varsovia. Wright, Gwendolyn (1991). “Politics of
Design in French Colonial Urbanism”. London, Inglaterra.

20) Dalloz, J. (1987). Lla Guerre d’Indochine 1945-1.954. Paris, Francia: Seuil.

21) Soler, D. (2003, Diciembre). “Ocaso Francés en Indochina”. Numero 62 de la Aventura de la Historia.
Madrid, Espaiia: Arlanza Ediciones.

22) Nota del Autor: nacié bajo la condicién de Principe heredero como Nguyén Phic Vinh Thuy en Hué, ciu-
dad que para enfonces era considerada como la capital del Imperio Vietnamita. Asumié el frono en 1925,
a partir de ahf adopté el nombre de Bdo Pai. En el afio 1934, en la Capital Imperial de Hué, contrajo
nupcias con Jeanne Marie-Thérése [Mariette) Nguyén Huu-Hao Thi Lan [1914-1963), que se hizo llamar
como Hoang Hau Nam Phuong. Luego de la misma, se convirti¢ al Catolicismo. Fue el ultimo Emperador
de Vietnam, en su linea de Dinastia ocupé el decimotercero lugar y fue ademds el dltimo de la Dinastia
Nguyén, Gliima igual en este antiguo Reino. Abdico en 1945, luego de las presiones del régimen de Ho
Chi Minh, a la salida de los Japoneses en agosto de ese afio. En su dltimo infento de mantener la Indochina
Francesa, los Galos, lo montaron en un régimen Vietnamita, otorgéndole un cargo, ol cual se le denominéd
como: Mdximo Mandatario. Su Primer Ministro Ngé Dinh Diem, nombrado en 1954, establecié un Refe-
réndum a fravés del cual sacd del poder a Bo Dai, con lo cual abdicéd por segunda ocasiéon exiliandose en
Paris hasta su muerte. Phan, Tho lang (1999). BAO DAI, VI VUA TRIEU NGUYEN CUOI CUNG (Béo Dai, vi
vua tridu Nguy@n cusi cting). Nha xuét b&n Céng an nhan dan, Original de la Universidad de Michigan.

23) Batty, P. (1990). "Visiones de Guerra. la batalla de Dien Bien Fu”. Editora Margaret Harris: Pamplona,
IVS (Infernacional Video Sistemas), D.L.

24) Nota del Autor: durante la Presidencia de John F Kennedy (1961-1963) la participacién de personal
militar en este ferritorio paséd de 700 efectivos a 12.000. El asesinato de John F. Kennedy [1917-1963),

en noviembre de 1.963, dejé a Lindon B. Johnson [1908-1973], como Presidente de los E.U. Lluego de la
Segunda Guerra Mundial, el Pafs americano lideré desde la OTAN, el contrapeso esfratégico, militar contra
la URSS, lider del Pacto de Varsovia, cuya ideologia se centraba en el sisema Comunista. Después de los
Conlflictos con China en 1949 y con Norcorea en 1950, era una opcién mantener esfe enfoque, buscando
detener la expansién del Blogue de Varsovia y su ideclogia Comunista, més atn después de la crisis de los
Misiles en Cuba (Octubre de 1962). Guerra de Vietnam. Operacién Rolling Thunder (1967). Pagina Oficial
de Guerra de Vietnam. Recuperado de: http://guerradevietnam.foros.ws/t1092 /operacion-rolling-thun-
der-1967/

25) Nota del Autor: luego de la muerte del lider Norvieinamita Ho Chi Minh en 1969, el proceso continuo
con el entonces Presidente de los E.U., Richard Nixon (1913-1994). Este mandatario, buscando un nuevo
enfoque, se acercod a China Continental, pafs que visité el 28 de Febrero de 1972 buscando solucionar el
problema del reconocimiento de Taiwdn y determinar un espacio adicional de negociaciones en la convul-
sionada Asia; de igual manera buscé repatriar 500.000 soldados desde Vietnam del Sur. Después de la
vista de Leonid Brézhnev (1906-1982), por enfonces Primer Ministro de la URSS en el afio de 1973 a E.U.
y la renuncia del Presidente R. Nixon por el caso Watergate en 1974, asume como Presidente el Seror
Gerald Ford (1913-1994). D.K. Forbes {2001). "Socio-economic change and the planning of Hanoi”. Built
Environment, 27 (2): pp. 68-85.

26) Nota del Autor: el proceso que terminé con este conflicto comenzé formalmente con el Acverdo de
la Conferencia de Paris sobre la Guerra de Vietnam, de 1973 o comUnmente es llamado: la Conferencia
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de paz de Paris. Con el mismo, se firmé la refirada a 60 dias de las tropas de E.U. de Vietnam del Sur
y el respefo por la libertad de escoger, autodeterminacion y deferminar de su desarrollo de los pueblos
de Vietnam, laos y Camboya. (Historia del Siglo XX. Texto del Acuerdo de la Conferencia de Paris sobre
la Guerra del Vietnam, 1973. Pagina Oficial de la historia del siglo XX. Recuperado de: www.historiasi-
glo20.0rg/TEXT /vietnam 197 3.htm). En este horroroso episodio de la humanidad y que marcé las mentes
y los ideales de miles de personas en el siglo XX, se lanzaron 10 veces mas de bombas, que en la
Segunda Guerra Mundial, cabe decir: en un solo pafs. Las bajas humanas fueron muy representativas lo
que le cosfé en capital humano a Vietnam y a E.U., ello incluye, dafio ambiental con el quimico Agente
Naranja o Tioxina de dioxina TCDD. Murieron cerca de Cuatro Millones de civiles, aproximadamente
500.000 soldados vietnamitas regulares e irregulares de Vietnam del Sur y del Norte y alrededor de
60.000 soldados americanos, se perdié el 70% de la infraestructura minima que se fenia en Industria y
trasporte. El 2 de Julio de 1976, se establecié la unificacién de Vietnam, bajo el nombre de Repiblica
Socialista de Vietnam y se rebautizé la capital de Vietnam del Sur que para entonces como se comento,
ya se llamaba Saigon, a Ciudad de Ho Chi Minh, en honor a su lider Comunista, muerfo en 1969.
Luego de esfe episodio, en Noviembre de 1978 Vietnam formaliza sus lazos con la entonces URSS, al
firmar un fratado de Amistad y Cooperacién. Producto del mismo hasta 1990, mas de 22.700 j6venes
del Vietnam, fueron educados en la URSS. W.S. Llogan. “"Hanoi: biography of a city New”. South Wales
Press, Sydney, Australia. Vietnam, invadié un mes luego, el 25 de diciembre, a Camboya (en su momento
denominada como Kampuchea Democrdtica), cuyo lider totalitarista era Pol Pot 1925-1998 (Saloth Sar),
apodado el Suave, lider de los Khmer Rojos o Jemeres Rojos. Un afio luego, China Comunista infenfa
tomarse a Hanoi en Febrero de 1979, ataque repelido por el ahora reunificado ejército vietnamita.
Burchet, W. {1982). “la Guerra de Vietnam”. Editorial Ancho Mundo: México.

27) Que, Tran T. (2000). “Vietnam’s Agriculture: The Challenges and Achievements”. Institute of Southeast
Asian Studies. Singapur: Pasir Panjang.
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Hasta 1986, su modelo se basé en una :

economia centralmente planificada, con un

exportacién, una lista compleja en materia de
grar licencias de comercio. (29)

Este periodo, se manifiesta por la bos-
materia de infraestructura y la gestién a fo-
vor de un estado Comunista, con el apoyo

indivisible de la URSS. Hanoi, se vio favo-
recida por los proyectos inmobiliarios y de

luego de los conflictos.

Para enfonces y en la década de los 80s,

da a la movilidad de personas y mercancia,

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

sentido se hizo énfasis en la vivienda, cons-

: fruyendo varios bloques de apartamentos de
control in extremis, sobre las pocas iniciativas :
privadas de tipo formal, que por lo general :
eran contratistas del Estado, donde hacia par- :
te de una cadena de produccion cerrada y
asegurando un mercado. (28) El control bajo
esta estrategia, igualmente actuaba sobre las :
Firmas Estatales, donde ademds si era el caso, :
el Estado establecia cuotas de importacion vy

cuatro a cinco pisos, préximos a las zonas
industriales, pensando en espacios a manera
de dormitorios, donde viviesen los trabajado-
res de oficina y de la Industria, con espacio
ludicos y de estudio bésico para los nifios.

El modelo urbano copiado del propio de
la URSS, se esfablecié pensando en familias

i tipo, que estaban consfituidas por maximo
requerimientos més pagos por hacer, para lo- :
: periféricas fueron asignadas para la construc-
: cién de Fébricas Estatales, que para 1985,
¢ eran alrededor de 150. las mismas, eran de
queda de una reconstruccion del Pais en :

fres personas, en espacios minimos. Las zonas

carécter esfatal o de tipo colectivo. Propio de

: este sistema y por lo cual colapsé a finales
: de los 80s en la antigua URSS, fue la asigna-
¢ cién de recurso humano v fisico para producir,
: con base en criterios Centralizados, creando
industria de despegue que en tal senfido se
desarrollaron por iniciativa de la URSS; fue
el primer intento de reconstruir la Ciudad

desabastecimientos y de ofra parfe produc-
cion innecesaria, con un mercado negro de
alimentos y objetos de lujo. (30)

Ademds, la infraestructura Gubernamental

i se rehizo, como el Edificio de la Asamblea
se centrd el proceso en la construccion de
proyectos inmobiliarios y de logistica asocia-

del Estado, el Mausoleo de Ho Chi Minh; en

materia de Educacién, se construyo el Instituto

: Politécnico de Hanoi'y en materia de movili-
con disefio de arquitectos de la URSS. En fal :

dad, la estacion de Tren de Hanoi. (3 1)
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28) Nota del Autor: desde el afio de 1976, todo el Pas, estd dirigido a través de su méximo érgano, el
Partido Comunista de Vieinam, posicién afianzada luego de la reforma constitucional de 1992. El Estado
conforma un sistema Presidencial, con un Presidente, encargado desde enfonces del Estado y del cuerpo
militar. Igual cuenta con un Primer Ministro, quién dirige el Gabinete Nacional, que ha sido establecido por
el Presidente. Tanto el Primero como el segundo de los mandatarios, cuentan con periodos de mandato de
cinco afios con posibilidad de reeleccién. El Gobierno cuenta con un Gabinefe Nacional, una Asamblea
Nacional, con 498 escafios, ademds de un Poder Legislativo y el denominado como Comité de los Ocho,
que entre ofras, se encargan de los asuntos relacionados con las Relaciones Exteriores y el propio enfoque
a desarrollar en la economia de las minorias étnicas. Por otro lado, su distribucién administrativa cuenta con
64 regiones, de ellas 59 con Provincias, las demés son los cinco Municipios, entre ellos su Capital Hano.
Los Municipios tienen como su méxima autoridad al Alcalde. Por su parte Hanoi estéd dividida en doce
sectores. Se esfablece, que una ciudad tenga la categoria de Municipio, si cuenta con por lo menos, con
diez sectores. Un solo sector, estd conformado por 28 a 30 células, que a su vez es equivalente entre 400
a 600 hogares. Vietnam - GOVERNMENT. Péagina de MONGABAY.COM. Recuperado de:htip://www.
mongabay.com/reference/country_studies /vietnam,/GOVERNMENT. html

29) Nota del Autor: de los afios de 1954 a 1985, los gestores y dirigentes Vietnamitas fueron a educarse a
los Cenfros de Educacién Superior en Europa del Este. Esfe fue el periodo en que el Pais adopto su version
de Economia Centralmente Planificada. Khue, Do M. [2001). “Urbanization of area’s surrounding Sai Dong
Industrial part: changes in land and housing types”. In Housing and land in Hanoi 2000, (eds.) Trinh Dy,
Lluan and H. Schenk. Hanoi, Vienam: Cultural Publishing House, pp. 115-128.

30) Nota del Autor: el llamado Plan Maestro de Hanoi, como se le denominaba a estos Planes de accién
Centralmente Planificados, fue el del afio de 1970. El mismo obedece a una efapa de dependencia son la
Unién Soviética. Fue elaborado en la URSS, en el Ceniro de Investigacion de Leningrado de Urbanismo y
Construccién. Jamés fue ejecutado en su totalidad, por falta de espacio apropiado, bajo especificaciones
de escala, teniendo en cuanta los parémetros de nicleo pequefio, segin la experiencia en esfe sentido
desarrollado en la Unién Soviética, dejando de lado las verdaderas especificaciones. N. Quang & H.D.
Kammeier {2002). “Changes in the political economy of Vietnam and their impacts on the buit enviroment of
Hanoi". Cities, 19 (6): pp. 373-388.

31) Nota del Autor: el 23 de Julio de 1980 a bordo del Soyuz 37, desde el cosmédromo de Baikonur,

en compaiia de un cosmonauta ruso, Phan Tudn (1947), se envié el primer cosmonauta de Asia Oriental,
excluyendo los de nacionalidad Rusa al espacio, realizando pruebas relacionadas con minerales a con-
diciones de microgravedad, fofografias de Vietnam para trabajos carfograficos, experimentos con plantas
de Azolla, una variedad de helecho de agua. (Toperczer, I. (2001). MiG-21 Units of the Vietnam War.
Osprey Publishing Limited). En esfe proceso, cabe resaltar, que el gobierno de la Repiblica Socialista de
Vietnam, a través de un Acuerdo con la URSS, le arrendé a esfe, la Bahia de Cam Ranh por 25 afios. Es
un puerto costero del sureste de Vietnam, que estd a 290 Kms. aproximadamente de la anfigia Saigon o
Ho Chi Minh. Puerto que se ubica hacia el mar del Sur de China y sus aguas profundas, siempre han sido
clave histéricamente en los desembarcos que las tropas han hecho con el fin de tomarse o administrar esta
zona del mundo. Fue puerto estratégico de la Fuerzas armadas Francesas en la época de Indochina, para
desembarco de armas y viveres, clave para la armada del Imperio japonés en sus prefensiones de invasién
de la Indochina, en la segunda Guerra Mundial, determinante para la flota americana como espacio de
abastecimiento en la guerra de Vietnam, complementado, con su propia base aérea. En 1993, luego

de finalizado el contrato de arrendamiento y que sirvié a la URSS para fener una base estratégica frente

a la China Continental, en pleno sudeste asidtico, el Gobiemno Vietnamita solicité el pago de USD 200
millones anuales de alquiler por el uso de la base, lo que terminé por la enfrega de la base el 2 de mayo
del 2002, por parte de la enfonces fragmentada URSS. Bangkok Post. Vietnam, foreopen Cam Ranh Bay
fo foreign fleets: PM. Pagina Oficial de Bangkok Post. Recuperado de: www.bangkokpost.com/news/
asia/204055 /vietnam-oreopen-cam-anh-bay-oforeignfleetspm
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Baijo la expresion vietnamita D61 mdi, se :
realiza esta gran reforma, que hasta hoy ge- :
nera el piso de despegue del nuevo modelo :
empresarialculturalsocial de  Vietnam. Un :
afio anfes de la Perestroika (Apertura Econé-
mica) y el Glasnot (Apertura Politica), (32) :
estando vigente la URSS, cuatro afios antes
de su disolucion, el Pais Vietnamita entra en :
el proceso de cambio, que lo llevaria dos :
décadas luego a sus primeros logros y reco-
nocimienfos mundiales. :

- Una réplica desde el Modelo empresarial :
Chino: Economia de Mercado orientada :
al Socialismo. A esfe nuevo infenfo por :
salir de las cenizas, se le denomino por :
las Autoridades del Pais como Economia :
de Mercado orientada al Socialismo. Ello
se dio a partir del VI Congreso del Partido
Comunista PCV, que declara la apertura :
de la Renovacién o Doi Moi en cabeza :
de su Reformista Linh Hguyen Van (1915-
1998). (33) Se extra-polarizan parte de
las reformas que se comentaron en este :
documento, cuando se traté del tema del :
modelo de la R.P.Ch., al estilo Vietnam,
fanto en su esfructura general de despe- !
gue, en la década de los 80s, como para :
el caso de su Ciudad Chongging, ciudad :
que en esta coleccién cuenta con su pro-
pio libro fraténdose de la Ciudad més :
grande del Mundo. Bajo estas reformas :
la R.P.Ch., desarrollé desde los 80s, un :
Socialismo con caracteristicas propias o
como se comenté en el documento sobre
la R.P.Ch., el Socialismo de Mercado. la :
primera efapa, como se recuerda, durd :
més de una década. Vienam no fue la :

excepcién en su paso del Comunismo a
este modelo socialista de mercado, que
parfia de sectores agricolas, colectiviza-
dos dominantes, con una infraestructura
de movilidad y portuaria precaria, propia,
de un periodo centralmente planificado y
de posguerra con la enfonces mayor po-
tencia mundial los E.U. (34)

- Para Hanoi como Capital, la reforma per-

miti¢ la apertura comercial y econdmica,
jalonada en un principio, por la libertad
para establecer tiendas comerciales, es-
pacios y Oficinas de negocios, Hoteles
para inversionistas y la aparicién de una
clase media con poder adquisitivo, apo-
yada por una clase comercial emergente
e intermediarios comerciales informales,
proceso que se dio en la Capifal en los
primeros afios de la reforma. (35)

- la primera parte de este despegue, es muy

parecida a la realizada en la R.P.Ch., es
decir, bajo los siguientes parametros:

e Con mayor participacion del sector
empresarial privado.

® Acompaiamiento a empresas del Es-
tado.

¢ Descolectivizacién de los  recursos
y de la propiedad de la tierra en el
campo.

® Fijocion de herramientas de politica
econdémica frente a garantias a la In-
version Extranjera Directa IED.

- En la segunda etapa durante los 90s, en

la RPCh., se dejaron de lado empresas
improductivas, que incluso, habfon hecho
uso de grandes recursos, a fravés de la
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Banca nacional China y sus lineas espe- :
ciales, surgiendo las primeras marcas por :
meritocracia de mercado, basada en los
primeros centros [+D de la R.P.Ch., que die- :
ron nacimiento a marcas como Aigo o BYD
y acompafiado en la primera década de :
reformas, por una expansion en mercados

locales de gran escala poblacional. (36)

- Todo ello, se gestiond de manera parale- :
la mejorando las condiciones de vida y
de consumo de los pobladores, logrando
en tal senfido éxitos como se comentd, en
materia de reduccién de la pobreza. Esta
Olfima parte, se facilité en el ledn Asidti- :
co, por cuanto regionalmente en La China
continental los mercados en los Q0s, cuan- :
do se desarrolld esta fase estaban en una :
etapa de Take Off, con gran escala de :
consumidores, economias locales, semi- :
cerradas por barreras culturales y de len- :

guaje o de acceso fisico, como se trato,

en el caso de Chongging, explicada en :
sus apartes mds representativos, en el libro
de la Coleccién de las Firmas Asidticas :
dedicado a esta megaurbe del Centro de

China continental.
la Primera etapa en esta nueva Vietnam,

fiene como obijetivo enfrar en un periodo :

de transicién al Socialismo de Mercado.

De acuerdo a Geoffrey Murray, el Doi
Moi, (37) desarrolla principalmente seis :
punfos en esta primera fase que como se

comenté estd hasta mediados de los 90s:

1. Generar confianza en el sector privado,

base del impulso empresarial y econd- :
mico del Pais, minimizando los merca- :
dos negros de bienes producidos en :
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el Pais, gracias a la incorporacién en
la cadena de valor de los mismos de
materias primas, obtenidas clandesfina-
mente en territorio del Estado.

2. Descolectivizacién de los suelos agri-
colas (desde las granjas esfafales vy
cooperativas) y de los derechos so-
bre los mismos a nivel individual, a
sabiendas que en el momento, mas
del 80% de la poblacion del Pais, se
ocupaba en el campo. (38)

3. Permitir acuerdos comerciales, entre
las Firmas privadas y empresarios
de afuera del Pals, en materia de Ex-
portimport.

4. Descentralizacion, del manejo geren-

cial y estratégico, en las Firmas del
Estado, para que las mismas actien
bajo pardmetros de interés propio del
mercado y entorno local, dejando
de lado el exceso de subvenciones
desde los enfes centrales de Planifica-
cién, basados en industria pesada ob-
solefa, paternalismo burocrdtico, baja
creatividad, nula innovacién y minima
iniciativa en los mercados.

5. Garantizar una politica Econdmica
acorde a las necesidades de los em-
presarios nacionales. En materia cam-
biaria se estableci¢ un Tipo de Cam-
bio y tasas de inferés, fijos, desde la
gestiéon del Banco Estatal de Vietnam
(su banco Central), en coordinacién
con los bancos de primer piso, como
lo hizo en su momento Japédn de Pos-
guerra y China durante los 80s y Q0s,
del siglo pasado particularmente.

6. Control de precios.
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Otras Reformas

Producio de la unién de Vietnam luego :
del conflicto con E.U. y el acercamiento con :
la URSS, el establecimiento de empresa vy :
asignacién de productos de estas, era bajo :
el modelo Soviético, reinante para los paises
que en tal sentido hacian parte del Pacto de

Varsovia. (39)

- Antecedentes. En tal sentido, existia a ni- :
vel multilateral del bloque el Consejo de :
Ayuda Mutua Econémica CAME, cono-
cido como Council for Mutual Economic :
Assistance CMEA,  Vietnam hizo parte
del mismo desde el afio de 1978 hasta :
1991. 40 A partir de este, se planifica-
ban ayudas a los paises miembros de fipo :

¢ - El ambiente de negocios tanto para los po-

planificados, de alimentos, commodities
energéficos, maquinaria, equipos, de tec- !

econdémico, como infercambios o frueques

nologia soviética. (41)

- Bao Cap. En materia de alimentos, que :
era la base de la dindmica comercial al
por menor, en esfe mismo curso planifica-
do cenfralmente, contaba, la Ciudad vy el :
Pafs, con el llamado Bao Cap. El mismo :
era un sisterna de subsidios que con unidar
des regionales, locales, de ayuda a cada
familia donde se registraban las mismas, :
que de acuerdo a su status dado por su
posicion o empleo recibia una racién, fa- :

voreciendo los de mejor posicion.

- El aparato estatal de Vietnam, fenia a su :
haber todas las empresas y oportunida- :
des de trabajo, los precios, que eran se- :
fales de valor para determinar el pago :
en mercancia, vales, eran fijados por el :

Estado. En consecuencia, el proceso era
ineficiente para dofar a la poblacién de
bienes de todo tipo provocando procesos
de escasez y generacion de un mercado
negro, proveniente del desabastecimiento
y de la "pérdida” de raciones llevadas a
este mercado desde la corrupcion del pro-
pio Estado, lo que generd una inflacién
descontrolada, pésima calidad sanitaria
de la manipulacion de alimentos y colas
diarias para obtener raciones del produc-
fo mds imporfante de su canasta familiar:
el arroz. (42) Ello hace enfender que el
ingreso per capita para 1990, era de tan
solo USD140 vy su tasa de pobreza para
1994 del 58%, es decir mas de la mitad

de la poblacion bajo esta condicién. (43)

cos empresarios privados, como para los
publicos tenia unos cuellos de botella im-
portantes. (44) la cadena de produccion,
insumos-proveedores,  productordistribui-
dor, vendedor final, no contaba con infor-
macién frasparente y actualizada, lo cual
se reflejoba tanfo en los precios como en la
escasez; dificil ademds el tema de trémites
respectivos y documentacion para el levan-
fe de un negocio o manfenimiento de uno,
lo que provocaba acudir muchas veces a
zonas grises, donde nadie garantizaba ni
calidad, ni institucionalidad, ni periodici-
dad a la hora de entregas o negocios. (45)

LEY de la Inversién Extranjera Directa
IED, del 9 de Diciembre de 1987. Faci-
lita el acceso al mercado internacional y
de inversion fordnea, que busque crear
empresa. Imporfante y revolucionaria
en su momento, pues la misma desde
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el principio permitié, que exiranjeros
pudiesen adquirir el 100% de la propie-
dad, en todas las industrias, mds libre
repatriacion de capitales. 46 Cabe se-
falar que entre los modelos, que hemos
analizado en el resto de los Llibros de
las Firmas Asidticas, este caso es ex-
traordinario. Un afio luego de las refor-
mas, viniendo de una economia central-
mente planificada, tomar esta decisién
amparada por una ley, no es facil por
cuanto se trataba de no solo abrirse al
mercado local, sino internacional, que
ahora tiene la posibilidad ademas de
adquirir las empresas en su tofalidad y
que pertenecian al Estado, ningin mo-
delo lo habia hecho en tan corto plazo
y de una manera fan dréstica. (47)

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

Media década después, esta ley llevé a
la Formacién Bruta de Capital (48) como
porcenfaje del PIB, a que se duplicara en-
fre los afios de 1992 al 2004 y contribuy®
a un incremento importante de las Reservas
Infernacionales que sirvieron como ahorro
para la Empresa a futuro. No se debe olvi-
dar, que este esquema de ahorro inferno,
fue clave en su momento en Japén de los
60sy 70s y Surcorea de lo 80s, que ade-
mas le permitié despegar en su segunda
fose de enfrada y acondicionamiento de
bienvenida a las Multinacionales en la es-
fructura y luego ampliacion de puertos, ca-
rreferas y vias férreas a disposicion de los
Parques Industriales, sin recurrir estos Paises
a préstamos ni de la Banca Multilateral ni
de la Comercial internacional.

— 34 ——



i Vwn~ND EL NUEVO MILAGRO ASIATICO

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

32) Nota del Autor: Que traducido Perestroika del Ruso (mepectporika), significa Reesfructuraciéon. Su base
un cambio ideolégico-estructural de la entonces economia de la URSS. Encabezado por Mijail Sergéyevich
Gorbachov (n. 1931), por entonces Secrefario del Comité Central del Partido Comunista de la Unién Sovié-
tica (1985-1991) a través del Comité Central del Partido Comunista Soviético PCUS. En su reunién de abril
de 1985, la idea desde cenfralizar procesos de distribucion y asignacién de bienes y servicios, delegan-
do varios de esfos movimientos hasta el momento Centfralmente planificados ol mercado, por la via de la
autonomia local, modemizacién de aparato industrial y normas enfocadas a la participacién del mercado.
La misma, llevé a una liberacién de los precios de la economia en 1992 y desmonte al control tofal sobre
los salarios. Siegelbaum, L. (1985). Perestroika and Glésnot. Seventeen Moments in Soviet Hisfory. Pagina
de soviet history. Recuperado de: www.soviethistory.org/index. php2page=subject&SubjectlD=198 5peres-
froika&Year=1985. Es importante sefialar, que a diferencia del proceso Soviético, el llevado a cabo en su
inicio en Vietnam, no se llevé a cabo con una gestién que buscara la mayor libertad politica, como si fue
la del Glésnot (rnacHocTb) Soviético, o Aperiura Politica. Bajo esta vision Rusa, se dio mayor libertad a los
medios de comunicacién frente a las noficias relacionadas con el Gobierno Central, acompaiiado de la li-
bertad a un gran nimero de presos politicos y libertad de movilidad hacia afuera del Pafs al llamado grupo
de los Refusenik, aquellos que se les habia denegado sistemdticamente su salida del URSS en plena guerra
fria y en especial luego de la Guerra de los Seis Dias (1967) a la fecha del Glasnot. Siegelbaum. 1985:
Peresiroika and Glasnot. Seventeen Moments in Soviet History. Recuperado de: htip://www.soviethisfory.
org/index.phpepage=subject&SubjectlD=198 5peresfroika&Year=1985

33) Nota del Autor: para el momento de las reformas, el Pais estaba devastado y carecia de un norte de
largo plazo en materia empresarial, econémica y social, aislado infernacionalmente, cuyo Unico Partner era
la URSS, que atravesaba momentos de cambios y con indices de Pobreza cercanos al 70% de la Poblacién
total. La Ciudad de Hanoi en sus barrios mas antfigiios, contaba con una densidad poblacional promedio
de 1,5 habitantes por mefro cuadrado, vy la canasta familiar aguantaba niveles de inflacién cercanos a la
hiperinflacién, es decir un 700% anual. Ello significd en 1986 la dimision de los tres principales dirigentes
del PCV, su Secrefario General Truong Chinh, El Primer Minisiro Pham Van Dong y uno de sus mds impor
fantes miembros de Secretariado Le Due Tho, quienes a uliranza mantenian la empobrecedora politica de
colectivizacion del periodo del Secrefario General, le Duan [1907-1986), quien fue Secretario General del
PCV enfre 1960y 1986. A la cabeza de los Reformistas, pasé Linh Hguyen Van (1915-1998), convirtién-
dose en el Secrefario General de PCV durante estos primeros afios de recambio y base del mismo entre
1986y 1991. Murray, Geofrey (1997). “Vietnam: Dawn of a New Market”. St. Martin’s Press, New York,
N.Y., USA. Otro Pais que muy al estilo asidfico, lleno de pundonor y misticismo, mds aumento de producti-
vidad con modelos de calidad empresarial ejemplares, fue sin lugar a dudas el Japén de posguerra pues la
Segunda Guerra Mundial agoté sus autopistas, vias de acceso, puertos, Recursos y a comienzos de la dé-
cada de los 60s, 15 afios luego, fue reconocida por la prestigiosa revista The Economist como “El Mllagro
Asidtico”. Para quienes deseen profundizar el tema, sugiero consultar el siguiente texto: Ojeda, Fernando,
A. (2011, Diciembre). LA ECONOMIA Y EL PUEBLO JAPONES: RESPECTIVAMENTE EL AVE FENIX DE LAS
FINANZAS Y DE LA HUMANIDAD DE HOY. Bogotd, Colombia: Revista Nueva Epoca, Nomero 37: p.p.
53-66. ISSN: 0124-0013.

34) Nota del Autor: solo hasta mediados de la primera década del milenio, es decir alrededor de veinte
afios después de las primeras reformas se observaron resuliados importantes. En el afio 2003, la tasa de
crecimiento real fue del 7,2%, tasa que para el sector agricola fue muy representativas al lograr ese mismo
afio un 21,8%. Mdas importante, fue observar procesos de aumento de la produccién industrial y de servi-
cios. Ese mismo afio, el primero tuvo un crecimiento real de 39,7% y el segundo de un 38,5%. En cuanto a
Hanoi, este afio de referencia marcé indicadores alentadores. Para enfonces, la poblacién, que habitaba
en la Ciudad capital era el 3% de la Total del Pais, sin embargo ya aportaba con el 8% del PIB del Pafs

y con el 45% del comercio generado a fravés de su via fluvial més importante y determinante para sus
negocios y vida econémica nacional, la del Delta del Rio Rojo. Gracias a ubicarse en el Centro del Delia
del Norte del Pafs, del rio Hong Song de 1.183 Kms., de extension (Séng Hong] o Rio Rojo o Honghé, que
lo comunica con la R.P.Ch., pues, desde el mismo que nace en la Provincia de Yunnan (sur occidente chino),
habia logrado establecer vinculos comerciales con 161 paises. Desde el despegue de las reformas en
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19806, que comenfaremos mds detalladamente, una década después a partir de 1996 al 2003, afio de re-
ferencia del despegue efectivo, incrementé un 10% sus exportaciones, de Firmas del secfor fexiil, artesanal y
del drea periférica, con productos agricolas de la canasta basica del sudeste asidtico. HANOI, VIETNAM.
GOVERNMENT AND ECONOMICS. Recuperado de: www.macalester.edu/courses/geog261/nkahn/
gov%20econ.him

35) T.G., McGee (1995). The urban future of Vietnam. Third World Planning Review, 17 (3): pp. 253-277.
36) Nota del Autor: de igual modo, en el Pafs, este cambio fambién es denominado como el paso a la
Economia Multicomponente, con la orienfacion socialisia, desde las Conclusiones logradas en tal sentido,
durante la Conferencia Nacional Intermedia del Partido en Enero de 1994, ratificada en el Vil y IX Congre-
so del Partido, realizada en Hanoi, Vietnam. Ello, en virtud de la evolucién del PCV de la mano del Estado
frente a direccion y regulacion de los procesos que desde enfonces se desprenden a nivel socioeconémico
y politicos, donde basandose en este nuevo socialismo se logra cada vez mejores resultados y precision en
los mismos de manera gradual. Informe Politico del Comité Central al VI Congreso del Parfido Comunista de
Viet Nam (1986). Hanoi: p. 5

37) Murray, Geoffrey (1997). Vieam: Dawn of a New Markey. St. New York, NY, E.U.: Martin’s Press.
38) Turley, William S. & Selden, Mark (1.993, Enero). “Reinventing Vietnamese Socialism: Doi Moi In
Comparative Perspective [Economic, Social and Cultural Change in Asia and the Pacific)”: Westview Press.
Nota del Autor: ello sabiendo que el 40% de su PIB, en 1987 provenia del sector agro. General Stafistics
Office of Vietnam. Pagina Oficial de la General Statistics Office of Vietnam. Recuperado de: www.gso.gov.
vn/nada?2/

39) Nota del Autor: también conocido como: Warsaw Treaty Organization of Friendship, Cooperation,

y Mutual Assistance, o Warsaw Pact. En plena Guerra Fria, siendo el politico norteamericano B. Baruch
(1870-1965), quién en 1947 formalizé dicho término en un discurso dado en la Universidad de Columbia
en 1947, término popularizado igual por el escritor Walter Lippman (1889-1974), desde su obra The Cold
War (1947) y Goerge F. Kennan, desde su famoso arficulo en la Revisia FOREING AFFARS en Julio de
1947, llamado: The Sources of Soviet Conduct. Hacen referencia, a un periodo no bélico, comprendido
entre la finalizacion de la Segunda Guerra y la expectativa geopolitica desde entonces de la URSS, proceso
que por supuesto sin saberlo estos investigadores terminaria en 1.991, con la disolucién dela Unién de
Republicas Socialistas Sovieficas URSS. Kennan, George F. (1947, Julio). The Sources of Soviet Conduct.
Péagina Oficial de FOREING AFFAIRS. Recuperado de: http:/ /www.foreignaffairs.com/articles /23331 /x/
the-sources-of-sovietconduct. Desde este periodo, donde aparece como indiscutible lider regional militar

y polifico, se buscé hacer contrapeso militar con la Organizacion del Tratado del Atléntico Norfe OTAN,
desde 1949 [en inglés: North Atlantic Treaty Organization NATO) y para ello se firmé en la capital Polaca
de Varsovia, el llomado Pacto de Varsovia el 14 de mayo de 1955. Con el mismo, se garantizaba que

los paises del bloque del Este en Europa, determinarian técticas vy estrategias mutuas previendo una posible
invasion y/o ataque de la OTAN. Siendo Primer Secretario del Partido Comunista de URSS, el sefior Nikita
Krushchov [1894-1971] los firmantes fueron Albania, Bulgaria, Checoslovaquia, Hungria, Alemania demo-
crética, Rumania, el anfifrion Polonia, y por supuesto la URSS. La R.P.Ch., estuvo invitado como observador
hasta 1962, luego se retiré del proceso. Yors, David S. (1998). NATO Trasformed: The Alliance’s New
Roles in International Security. Washington, DC: U.S. Insfitute of Peace Press: pp. 31-32.

40) Nota del Autor: en Vietnamita se le denomind como: Hoi dong Tuong tre kinh t&, HDTTKT. Comecom.
Recuperado de: http://www3.nd.edu/~jbergstr/DataElAs2006,/EIASyData2006_files /PDF%20Files /
Europe/Comecon%20Document%20(COMECON, %20CEMA, %20CMEA). pdf

41) Nota del Autor: creado por la URSS, con la participacion de Bulgaria, Checoslovaquia, Hungria, Polonia
y Rumania en 1949, en ocasién de la Conferencia Econdmica de Moscu, llevada a cabo del 5 al 8 de enero
de 1949. Dado el atraso tecnolégico sobre todo en industria pesada y bienes de consumo que tenian la
propia URSS, se establecié meses después el llamado Principio de Sofia, segin (agosfo de 1949), desde el
cual, los derechos de propiedad quedaban bajo su minima expresion hacia los paises de esta drea. A partir
de 1968, cuando la URSS esfablecié centro de investigacion propia, sobre todo frente a la industria militar

y pesada, el proceso se reversd, desalentando por demds a investigar en los ofros paises y précticamente
delegando esfe proceso a la URSS en bienes de consumo, industria militar y pesada. El periodo de los 70s,
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con la participacién de Mongolia y Cuba, la URSS abastecié de commodities energéticos en cabeza del
pefréleo a los estados miembros, superando asf la crisis en esta materia, pues igual la depresion en occidente
ferminé recortando la poca interactividad de estos paises con occidente, base de parte de su caida desde el
Clasnost. En esfa década se buscaron alianzas entre empresa occidentales de Europa del centro y del Este, sin
éxito, por falta de estruciura occidental que iba desde lo confable hasta lo transaccional, pues esfe blogue solo
negociaba y pagaba por medio del frueque. Bideleux, R. & Jeffries, I. (1998). A History of Easfern Europe:
Crisis and Change: Roufledge.

42) Nota del Autor: el agotamiento del modelo es evidente, a partir de 1986 un Vietnamita promedio go-
naba aproximadamente USD 0,5 por dia, es decir bajo estandares infernacionales, la mitad de lo que en
ese sentido esfablecia por enfonces el Banco Mundial como criterio para linea de pobreza. Se convirtié en
ofro Pafs de desplazados que en improvisadas embarcaciones, desafiaban el mar para buscar en vecinos
mejores condiciones de vida; a finales de 1986 eran 50.000 Vietnamitas que promedio mes, realizaban
esfas desesperantes faenas. Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los refugiados ACNUR. LA
SITUACION DE LOS REFUGIADOS EN EL MUNDO CINCUANTA ANOS DE ACCION HUMANITARIA.
ICARIA, Editorial Ausias Mare, 16. 3°, 2°, 08010: Barcelona, Espaia.

43) Nota del Autor: los dos primeros afios de las reformas, la inflacién llegd a un 350%. Esta tendencia se
controlé hacia 1993 cuando se logré incremento en los precios de la canasta bésica de un digito. Parte del
proceso fue la decisién del Estado de liberar la economia, abrirla y dejar flolando su moneda el Dong frente
al USD. Por ofro lado, se le dio a esta moneda su connotacién de moneda Fiduciaria, es decir, contrario a la
moneda en el marco del pafrén oro, bajo esfe sistema, la moneda Fiduciaria circula gracias a la confianza
del pueblo Vietnamita en la misma y no por que represente un valor infrinseco en oro, lo que demuestra la
independencia que desde entonces se busca manejar desde el Banco del Estado de Vietnam (anfiguamente
bajo dominio Francés, se denominé Banco de Indochina, desde 1951, Banco de Vieinam, luego de la unién
de las dos Vietnam, se une el Banco nacional del Vietnam-Vietnam del Norte, con el Banco Estatal de Vietnam-
Vietnam del Sur, dando lugar al Banco del Estado o Central de Vietnam). La politica monetaria, clave para
activar la inversién interna en empresa, cambio de su maquinaria, consfruir nuevas, invertir en [+D+i, contratar
nuevo personal, etc. Con fal propésito las tasas de colocacion en el sector bancario comercial que alimenta
desde entonces la empresa VIETNAMITA, traté de manejar tasas de préstamo con niveles de 700 a 600
puntos bdsicos por encima de las tasas de captacién, niveles para empezar el proceso acepiables, pero que
hacen en esta década de los noventa que se genere pérdida de la competitividad en las empresas beneficio-
rias, pues sus homologas Chinas, Surcoreanas y Japonesas, obtienen préstamos por enfonces, con margenes
de intermediacién, entre 300 a 100 puntos basicos. World Bank (2005, Noviembre). East Asia Update.

44) Quoted at the exhibition Life in Ha Noi in the Subsidy Period 1975-1986. (2006, Junio). Viet Nam
Museum of Ethnology, Ha Noi. Riedel.

45) Nota del Autor: la zona de Choi Troi en Hanoi, a mediados de los 80s, era el espacio de zonas grises,
donde el Estado confralaba el Mercado negro pero de forma flexible. Cuando alguien necesitaba algin
ingreso o adquirir algo que estaba en las tiendas propias del Estado, por temas de escasez acudia a esta
zona. El pago de coimas, producia que la llegada de redadas fuese infructuosa. James & Turkley, William
(1999, Septiembre). OECD DEVELOPMENT CENTRE. "THE PLTICS AND ECONOMICS OF TRANSITION
TO AN OPEN MARKET ECONOMY IN VIETNAM. Working paper No 152, Research programme on:
Maijor regions and Large counfries.

46) USAID FROM AMERICAN PEOPLE (2.004). Business Regulation Reform. Competition review of Vietnam
telecom sector. VNCI Policy Paper No 3.

47) Fondo Monetario Infernacional (2003, Diciembre). “IMF Country Report No 03,/380". P&gina Oficial
del FMI. Documento en PDF. Recuperado de: www.imf.org/external /pubs/ft/scr/2003 /cr03380.pdf
48) Nota del Autor: este referente es muy diciente pues cuando se habla de Formacién Bruta de Capital,
se estd determinando, de cuando se estd adquiriendo de Capital Fijo que se tiene o se crea con fines
productivos, en un periodo de tiempo en un lugar determinado. Ello puede ser Materiales que van hacia

la construccion de fébricas, edificios, maquinas, equipos, vehiculos, obras en ingenieria civil, ganado y
arboles productivos, mejoras de estos activos o frente a los Activos Fijos Inmateriales, como, prospecciones
mineras y programas de software.
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las carfas magnas anteriores esfaban ba-
sadas en el discurso del Proletariado vy sus :
derechos. Una vez mds, emulando a los
modelos estudiados del resto del sudeste
asidtico, mas el caso de la R.P.Ch., el cam- :
bio debe ir de la mano de una reforma :
Constitucional. A partir de esta consfitucion,
se da un paso importante para determinar
de manera explicita la existencia de una :
economia capitalista con derechos sobre la
propiedad, asignada eso si, por el Estado.

- Las fierras, ahora pasan a ser arrendadas
(emulando lo hecho en su momento por la
R.P.Ch., es decir ni lo producido ni el uso
del suelo, es exclusivo para el Estado), se
oforga libertad estratégica a las propias
empresas del Estado, eso si, acompaiiado
por derechos explicitos que garanticen el :
sosfenimiento en materia de derechos so- :
bre la propiedad, que ademas permitié a
los futuros inversores extranjeros, derechos
amparados por la propia Constitucién,
referentes a casos de nacionalizacién de :
sus negocios, como lo ha sucedido en Ve- :
nezuela, durante los 90s del siglo pasado :
y especialmente de la primera década del :
milenio. (49) la Carta Magna, en mate-
ria de poderes publicos reconocio en la
Asamblea Nacional, como el maximo po-

der del Estado (ver Modelo de la R.P.Ch.).

- En una segunda agenda, la versién resultante

de la Carta, nueve afios luego en el 2001,

profundiza de manera clara y especifica el :
tema de la propiedad y las normas referen- :
tes al mercado. Cada individuo, agente, a
manera de persona, empresa, ain el pro-
pio Estado, tiene garantia de participar de
cualquier negocio en igualdad de condicio-

nes, sin determinar minimos en materia de
las operaciones por realizar, en un sistema
claro de oferta y demanda. (50)

Parques Industriales. En el afio de 1991,
el Gobiemo desarrolla desde enfonces el
desarrollo de Zonas Especiales Administra-
tivas. A fravés de las mismas se insfitucio-
naliza, el desarrollo diversificado de zonas
geogrdficas que fradicionalmente no han
generado valor agregado en industria al-
guna o leve desarrollo de las fradiciono-
les. Las mismas esfablecen el despegue de
las cadenas de valor; desde estos lugares
apartados se involucran las cadenas de vo-
lor a nivel nacional aportando insumos y
participando de procesos productivos que
impliquen la colocacién final del producto
en puerfo, con miras a su exportacion. (51)

Se recuerda que esfe proceso despega en
Asia, con R.Ch.-Taiwdn en la segunda par-
te de los ©0s del siglo pasado, luego ins-
fitucionalizado ordenado y con pardmetros
globales desde los Zonas Especiales de
Japén, que terminé en la creacion de islas
artificiales y Tecno Parques. Ademds de los
casos extraordinarios, estd el de la R.P.Ch.,
donde ademds se buscd generar nuevos
cenfros de desarrollo alejados de la costa,
como el caso de lo Ciudad de Chongging,
llamada como la Urbe mds grande del mun-
do ubicada en el centro del Pais a orillas del
rio Yangtzé; Singapur que ademds hizo islas
artificiales, efc. (52)

El proceso del uso altemativo de la tierra
busca utilizar el suelo, no solo como al
fernativa fradicional agraria sino como
fuente confinua de ingresos y fuentes de
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calidad de vida con esténdares interna- :
cionales. Con Parques Industriales 1P (In-
dustrial Zone 1Z), donde se focalizan pro-
cesos de bienes con valor agregado del :
sector secundario, ademds desde donde :
se buscé, contar con infraestructura bdsica
complementaria tecnolégica y de servicios
(logistica, financieros, comunicacién). Zo-
nas de procesamiento para Exporfacion :
EPZ (Export Processing Zone EPZ); su es-
pecialidad la produccién de bienes exclu- :
sivamente para la exportacion y dotacion

de servicios con el mismo fin. (53)

los primeros procesos, de esta naturale-
za apostaron a la parte costera sur del
Pafs. Un afio antes de la reunificacién de
Vietnam, el Gobierno de R.Ch.-Taiwdn :
recibié la invitacién para construir una :
zona Industrial, en la zona Sur del Pais.
Sin embargo el despegue nuevamente de :
la reunificacién del Pais Vietnamita, mo- :
dificé los procesos de acercamiento y las
instituciones de comunicacién. Casi 15
afios luego, en 1991 el Comité para la :
Cooperacién y la Inversién de Ho Chi :
Minh, autoriza la Corporacién Taiwane-
sa de Desarrollo (Taiwan’s Central Tra-
ding Development Corp.) para construir :
lo que seria el Primer proyecto de Zona :
Industrial en Vietnam, llamado Tan Thuan
y que con el tiempo se llamaria: la Ex-:
periencia de Taiwdn. (54) Se encuentra :
ubicada la zona a 15 mns., por tierra a :
la antigua Saigon, y cuenta con puerto
al mar, mas cercania con el rio Saigon.
Se aprovechd la nueva legislacion que :
por enfonces permitia arrendar esfas fie-
rras para este uso industrial via exporta- :
cién hasta por 50 afios y se aplicéd el :
modelo, que en tal sentido se trabajé en :
la segunda ciudad més importante de la :
R.Ch.-Taiwan, del cual ya se comento,

llamada Kaohsiung. (55)
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- A raiz de estfe exitoso proceso, vinieron du-

ranfe esta década mds procesos de esta
naturaleza, dentro de los que se destacan
hacia la Capital Hanoi los siguientes par-
ques Industriales:

e Noi Bai IP (1994]) en asocio con el
Gobierno de Malasia.

e Sai Dong B IP (199¢], Bac Thang
long IP (1997), en asocio con el Go-
biemo de Japén.

o HanoiR.Ch-Taiwan (1997), en asocio
con el Gobiemno de R.Ch.-Taiwdn.

- Linh Trung Export Processing Zone. Ubica-

da a 15 mns., de la antigua Saigon. (56)
Esta EPZ, fue un proceso que despegd en
el afio de 1992 a manera de Joint Venture
enfre los Gobiernos de Vietnam con Saigon
Industrial Park Development Co. (SAIGON
IPD) y el de R.P.Ch., quién a través de la
China United Electric Import and Export
Co. CUEC; con participacion del 50%,
desarrollan desde enfonces esta zona ofi-
cialmente desde 1995. La segunda fase se
desarrolla desde 1997, incorporando 41
Firmas de subsectores de alto valor agrega-
do (repuestos de carros, telefonia VWireless,
empaques de pldsticos, procesamiento de
alimentos, zapatos deportivos, equipos de
profeccion al medio ambiente, componen-
tes de PC, piezas en caucho, marcos de
aluminio, joyeria, construccion efc.), de
Firmas procedentes de la misma Vietnam,
Bélgica, H.K., Malasia, Japén, Surcorea,
Francia, E.U., R.Ch.-Taiwdn, Holanda,
Thailandia y Norcorea, con Prendas de
vestir (Yesum Vina). (57)

Da Nang. la ciudad es la quinta en ha-
bitanfes en el Pais. Durante la Guerra de
Vietnam con los E.U. se convirtic en el
principal puerto y aeropuerto de abasfeci-
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miento de las Fuerzas aéreas Americanas. :
Despega el proceso en 1994, en asocio
con el Pais de Malasia. Ubicada al centro
de Vietnam, ha fortificado sus espacios de-
dicados a +D+i, en asocio con las Firmas :
que tienen piso en el mismo. Se centfra en
Formas dedicadas a la marroquineria, fer :
filizantes, ensamblaje de PC, méquinas de
: - Despegue de las Privatizaciones. Denomi-

refrigeracién y procesamiento de alimentos,

telecomunicaciones, papel, medicamentos, :
cemento, con firmas de H.K., Singapur, Jo-

pén, R.Ch.-Taiwdn y Surcorea. [58)

- Noi Bai. la llamada Noi Bai Industrial Zone
NBIZ, esté ubicada en la Capital Hanoi. :
Es un parque Industrial que nace bajo la :
figura de Joint Venture entre la Firma Renon, :
por parte del Gobierno de Malasia y Ha
Noi Industrial Construction Company, baijo
el auspicio del Ministerio de Planeacion
e Inversién de Vietnam, despegando con :
més de 20 proyectos de Firmas, proceden- :
tes de Japdn, E.U., R.P.Ch., Surcorea, Thai- :
i - Por su parte, las empresas exisfentes para

landia, Singapur, Malasia, R.Ch.-Taiwdn, y

Arabia Saudita. Llos subsectores: el acero, :

motores, efc. (59)

- AMATA. Nace en 1994, en la Provincia :
de Dong Nai, muy cerca de la antigua :
Saiigon. Desde el principio en asocio con :
el Gobierno de Thailandia, se busco crear
una zona de Parque Industrial donde a fu- :
furo tuviese espacios dormitorios y ludicos :
con el mayo aeropuerto de Viefnam. En :
asocio con esta Firma Thailandesa que
desde 1997 cotiza en la Bolsa de Ban- :
gkok y hace parte del indice SET. Es una :
Firma que denfro de sus operaciones es :
la gerencia de parques Industricles en su
Pafs, confando con dos grandes en Eastern :
Seaboard el Amata Nakorn, en Chonburi
: - Reorganizacién por subsectores producti-

y la Ciudad Amata en Rayong; alli opero

desde el principio, con mds de doscientos

clientes a manera de multinacionales. En el
caso de Vielnam, su operacién se centrd
con multinacionales de E.U., Thailandia,
Surcorea y Alemania, con clientes corpo-
rativos, como Sumitomo Rubber, Canadoil
y Triumph Motorcycles, BMW, Pepsi-Cola,

Colgate Palmolive, Kao, entre ofros. (60)

nadas como Equitizacién (en inglés Equiti-
zation), era claro que desde el mismo afio
de 1992 habia que cambiar el modelo em-
presarial. El mismo habia tenido, un infento
de despegue en el cierre de la Indochina
Francesa, donde las empresas, era produc-
fo de una ideologia a manera de imperio,
que daba por ende grandes rentabilidades
al mismo con un nivel basico de uso de
mano de obra local no calificada, gran es-
cala de produccién, monopolios internos,
minima tecnologia propia y por ende, ba-
jos ingresos para la sociedad local.

esfe afo, eran financieramente insosteni-
bles, no habia estrategia empresarial con
objetivos continuos ni claros, falia de ex-
periencia en la gerencia en mercados qué
ya fenfan que competir, falia de oxigeno fi-
nanciero sobre todo en préstamos blandos.
Alrededor del 5% de las empresa del Esta-
do, confribuian con el 80% del presupuesto
del Estado, para 1995, por ende el déficit
fiscal era fotal y las ganancias no cubrian
los costos, lo que llevd a la decisién en
estos primeros afios de los noventa a ge-
nerar préstamos cruzados enfre empresas
y subsidios, como préstamos sin estudio de
factibilidad y garantias, para sostener artifi-
cialmente el sector empresarial. (6 1)

vos. El primer paso concrefo se dio enfonces
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en 1996. Para este afio, se trafd a través de :
un Decreto por parte del Estrado el tema de
la Equitizacién. Si las empresas no se corr
sideraban de sectores estratégicos, podian :
converfirse en anénimas; se empezd con :
18, donde tanto los salarios como la segu-
ridad social, dependian ya, de los resulia-
dos obtenidos por cada Firma. Esfe proceso
dio sus primeros resultados alrededor del :
afio 2000. Para enfonces, durante los trece :
afios de despegue a la fecha, se habian :
privatizado alrededor de 2.600 Firmas; en- :
re los periodos 2000 al 2005, lo hicieron :

cerca de 2.000 de ellas. (62)

- Para este Ultimo periodo, el aparato empre- :
sarial de Vietnam, logré recomponerse de
manera sui generis e interesante. Durante
estos afios, el primer participante del sec-
for empresarial fue el Propio Estado que :
mantuvo alrededor de 39% de la propie- :
dad de las Firmas participantes del apara-
to empresarial. Las Familias se convierten :
en el pafrimonio empresarial a seguir en :
fal sentido, ocupando un segundo lugar :
promedio con alrededor del 30% del fotal :
del aparato empresarial, seguido por un
promedio cercano del 15% de capital Ex- :
franjero, 9% de capital puro privado y un :

: - Finalmente, podria decirse que esta confor-

7%, de capital colectivo. (63)

Corporaciones Generales. las Firmas :
de esta naturaleza, se distinguen del :
resto del estado, porque el Primer M- :
nistro de Pais, nombra directamente al :
Presidente de la Junta de Directores de :
cada una de estas Firmas. En cuanto a :
la conformacién de las mismas, hay una
estrategia de seleccion. Se manifiesta :
por parte del Estado a la hora de esco- :
ger las que se quedaban en el mercado,
aquellas Firmas con mayor nomero de :

empleados.
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- Como consecuencia de este proceso de

preferencia, las Firmas que fenian por lo
menos 500 empleados, pasaron de 940
en el 2001 a 1.042 en el 2003, un in-
cremento cercano al 11% en dos afios;
ademds, las Firmas que lograron tener un
nimero de empleados mayor a 5.000 em-
pleados, aumentaron un 40% en esfe pe-
riodo. Este crecimiento vino acompafiado
por Firmas de una nueva generacion, de
empresas locales que lograron dlianzas
esfratégicas a manera de Joint Venture con
Firmas de capital Extranjero, que en estos
afos pasaron de 470 a 669, con un creci-

miento de alrededor del 42%.

Mientras que para el mismo periodo con-
firmando la preferencia por de mayor to-
mafo, dentro del Estado, las de menos de
50 empleados disminuyeron de 1.063 a
799; es decir un 25% algo asi como la
cuarta parte de las que existian. Al final
de esfe periodo, cerca del 25% de los in-
gresos del Estado llega desde las Firmas
Estatales y alrededor de dos tercios de
esfos mismos ingresos, surgen desde las
mayores 100 Firmas de propiedad, por
supuesto del Estado. (64)

macion empresarial es parecida a los Chae-
bols Coreanos, donde se generan y fortale-
cen Holdings horizontales como Hyundai o
Samsung, con ahorro inferno 'y tecnologia
endégena, o a la manera de Japdn con los
Keirefsus (anfes de la Segunda Guerra Zai-
batsu), con sus propios centros financieros,
cenfros de investigacion y canales globales
de distribucion, a diferencias de los anterio-
res, conformados por nicleos histéricos liga-
dos familiormente y denominados por sus
apellidos de familia, como SONY, Yamaha,
Toshiba, etc. Para el caso de la R.P.Ch.,

Y, Q—
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como se recordard, las privatizaciones se :
descentralizaron, en buena parte, donde los
acfores institucionales locales, en cabeza
de sus Comités, participaron acfivamente en
esta foma de decision. :

Para el caso de Vietnam, la conformacion
se hace, por seleccion y centralizacién de
operaciones, de acuerdo a sectores es-
fratégicos, que se centran para el 2004,
en alrededor de 100 firmas centralizan-
do la operacion esfratégica de cerca :
de 2.000 Firmas fortalecidas, llamadas :
Corporaciones Generales CG. No hay :
acuverdos formales ni de Holding, ni de :
manejos cruzados de cuentas; son Corpo- :
raciones de generacién esponténea que :
crecen dlrededor de una casa Madre o :
Corporacién General, quién localmente
maneja estrategias en secfores denomina- :
dos, reconocidos como estratégicos para
el Estado. (65) :

- A esta altura, los subsectores estratégicos, :
basados ya en una experiencia de ofer-
ta y demanda desde 1987, experiencia :
de una década de sus primeros dirigen- :
fes, ventajas comparativas y competitivas,
especializacién de la mano de obra cali-
ficada y nocalificada, dentro de los com- :
modities alimentarios, los lacteos, cafa :
de azlcar, confiteria, manufacturados, :
textiles, prendas de vestir, en servicios,
Correos, Telecomunicaciones, financieros
de primer y segundo piso, en industria :
pesada, construccién naval, en commodi-
fies mineros, el carbén. La necesidad por :
enfonces, desde una politica integral del :
Pafs hacer uso de los recursos logrados :
desde las Firmas o Corporaciones Gene-
rales, evitando su politizacion y/o en la :
practica, el uso privado de los mismos.

Empresas Privatizadas o Equitizadas.
Este cambio del sector empresarial, se
consolidé a mediados de la primera dé-
cada del milenio. Es interesante observar
que el proceso que buscéd abrir las empre-
sas a la competencia luego de 1987, mo-
nifiesta: primero, que el Estado mantiene
un moniforeo continuo atn de esfe sector
de Firmas que buscan consolidarse bajo
estrategias de competencias; Segundo, la
democratizacion del capital y por ende el
aumento de grado de pertenencia de los
nuevos duefios, los frabajadores, que bus-
can salvar su Firma, reconocimiento nacio-
nal e internacional de su marca y esfable-
cer estrategias de mercado sustentables y
los DirectoresGerentes frabajadores as-
cienden en la sociedad como una nueva
clase impulsadora y con iniciafivas; Terce-
ro, la entrada definitiva y consolidada de
la inversién extranjera IED, que cuenta con
alrededor de la cuarta parte del capital
de esta nueva modalidad de empreso;
Cuarto, cerca de la tercera parte de estas
Firmas, quedaron sin tutela alguna estraté-
gica desde las auforidades locales y fue-
ron las que mds rdpidamente a la postre
conforman empresas bajo esfructuras cer-
canas a las Firmas occidentales.

En tal sentido, al 2004, el Estado tenia
promedio una participacién cercana al
46% del capital. Seguido por los propios
trabajadores con un 29%, a quienes se les
motivaba a adquirir esfas acciones pues
se les hacia un descuento del 40% sobre
el precio oficial de las mismas, quedando
luego en libertad de venderlas. Por dltimo
de manera representativa, los inversores
extranjeros con promedio un 24% del co-
pital. (66) Bajo esta formacién se estable-
cieron las siguientes modalidades:
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e Sin control alguno en el manejo es- :
tratégico del capital por parte del :
Estado. En el caso de una decision :
absoluta, es decir bajo venta total, se :
hacia directamente con los antiguos :

: - Algunas veces, se dividia la Firma desde sus

dos. Esta decision no tenia conside- :

racién alguna cuando se frataba de

Firmas que venian con periodos con- :

frabajodores y/o inversionistas priva-

secutivos de pérdidas.

® Con participacién minoritaria por :
parte del Estado. Estaba esta gestion, :
sin control en las Juntas Directivas em- :
presariales y siendo el caso con pro-
piedad minima accionaria por parfe :

del Estado.

e Con participacién mayoritaria. Ahf
los representantes del Estado fenian :
una posicién decisoria desde las :
Juntas Directivas; frente a temas rela-
cionados con el elemento esfratégico
de la Firm, sus recursos humanos, fi-: - LEY DE EMPRESAS DEL 2.000. Conocida

sicofinancieros, acceso a colocacion :

de personal a manera de directivos vy

recurso humano no-calificado.

Para el segundo y tercer caso, el capital :
promedio de participacién de Estado, as- :
cendia al 40%, seguido por el 15% pro- :
medio a particulares; el resto, ofro 45% :
estaba repartido entre los empleados y la :
propia gerencia, permitiendo con ello in-
jerencia del Esfado en la toma de decisio-
nes de las Firmas. Mds adelante se veia :
la posibilidad de una nueva emisién de :
acciones buscando incorporar inversores
privados, nacionales y/o extranjeros, es :
decir, era participar del proceso de despe- :
gue, pero no cenfralizar ni le gasto publico !
ni las esfrategias empresariales en el mante- :
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nimiento de esfas Firmas como propias por
parte del Estado, que esperaba apoyar es-
fas primeras etapas de posicionamiento
conocimiento propio de mercado.

Departamentos especializados, vendiendo
en su totalidad o parcialmente parfe de
esfas divisiones; ello se presentd particu-
larmente en las figuras empresariales que
eran consideradas como Corporaciones.
Bajo esta conformacion se puede afirmar,
que en realidad lo que se busca en esfa
etapa por parte de las Firmas Vietnamitas,
era abrir puertas a la capitalizacion y expe-
riencia en los mercados de esfas empresas
desde lo nacional hacia lo infernacional.
Esta infencion se consolida desde el afio
2005 cuando, se aprobd por parte del Es-
tado para las empresas que fuesen privati-
zadas y pudieran contar hasta con un 49%
de capital extranjero. (67)

fambién como La ley de Nuevas Empresas.
Esta ley refoma los logros de esfa primera
fase de reformas hechas desde 1987 formal-
mente. En esfe sentido, el nimero de MIPY-
MES de caracter familiar, pasé de 840.000
en 1990 a 2.200.000 en 1996, es decir
un crecimiento de alrededor del 280%. (68)
Sin embargo, en esfe periodo, solo 5 Fir
mas inyectaron capital privado, en los sub-
secfores de telecomunicaciones, transporte
y la Energia. Para entonces, se carecia del
Know How propio de empresa, las Firmas
no venian con un horizonte claro en materia
de rentabilidad y no exisfian centros de 1+D.
Para provocar un volcamiento de capital
privado se infenta crear un sisfema  fributa-
rio, bajo, flexible pero es un fracaso pues
el aparato empresarial no venia cumpliendo
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sistemdticamente los desembolsos dado que
el Estado carecia de la Infraestructura para
realizar el recaudo empresarial y controlar :
lo, lo que ademds provocaba como précti-
ca comdn, obtener ganancias empresariales
- los primeros secfores industriales que mani-

por subfacturacién. (69)

- Ello lo que confirma como en el caso que
se observa de la RPCh. en la década :
precisamente de los 80s y 90s, fue un se- :
gundo Pais, esta vez Vietnam, en su pe-
riodo de Take Off. Habia que mejorar la :
informacién institucional y privada de los
mercados, desde proveedores hasta distri-
buidores finales Retail y al por mayor, es
decir que empresarios vy el propio Estado :
accedieran fécilmente a informacion pro- :
veniente de las muchas cadenas de valor :

generadas desde cada proceso.

- Se exigi6 desde entonces por parte de las
Instituciones Gubernamentales, que tanto a
las Firmas de capital pblico, como priva-
do y a los enfes que recibian y registraban
la informacion desde el Estado y desde
el campo privado, aunque la costumbre :
por entonces era publicar la informacién
de los negocios a través de peri¢dicos lo- :
cales y esta se hacia costosa, se exigid :
publicar continuamente la informacién de

precios, cosfos, negocios, oportunidodes,

producto de sestas nuevas cadenas pro- :

ductivas y todo el engranaje consecuente;

para el caso de la Ciudad de Hanoi, se :
cred un centro especializados en dar esta
informacién, caso que no se generalizo :

inicialmente en el resto del Pais.

- Reducir el nimero de Firmas perfenecientes
al Estado y convertir el aparato productivo :
en multisectorial y competitivo fue el gran !
objefivo.[70) Esta ley, busco desde el prin- :
cipio eliminar grodualmente las licencias :

previas de funcionamiento, que discrimina-
ban la enfrada de la empresa privada por
sectores, ciudades, servicios, productos, a
favor de monopolios Esfatales.

festaron jalonamiento hacia el mercado in-
fernoexterno, fueron el de prendas de vestir
y calzado. (71) Desde el agro los productos
que mejoraron su calidad para volverse fipo
exportacion, fueron el café v el arroz. Para
la década de los Q0s, el Pais se convirtié en
el mayor Exportador Mundial de arroz y en-
fre los cinco, a nivel de café y pimienta. (72)

- Gracias a esta dindmica, de una manera

silenciosa, mienfras cémo se mostrd en
el libro que andliza la crisis Asidtica, los
Tigres Asidticos de primera y segunda ge-
neracion en su inmensa mayoria mostraban
sus empresas ad porfas de una quiebra
casi generdlizada, el Estado Vietnamita y
su sector privado empresarial, mosfraban
una primera efapa de recuperacion luego
de las primeras reformas desde 1987. Se
incrementaron las facturaciones y ventas de
los Industrias Estatales que lograron estruc-
furar procesos, producios y servicios com-
petitivos, entre 1991 y 1996, cuatro afios
luego de las reformas, uno antes de la Crisis
Asidtica. Estas Firmas durante este periodo,
lograron pagar més impuesto producto de
mayores ufilidades. (/3) El comercio Inferna-
cional manifesté abrir con éxito mercados
desde Firmas con Capital Esfatal, Mixio y
Privado, con nuevos sectores de commodi-
fies y empresas con subsectores hasta hoy
posicionados a nivel mundial. (74)

PYMES. Complementando a lo anterior,
en el aiio 2002, se creé La agencia para
las PYMES. Desde la misma se cenfrali-
z6 el trabajo dedicado a la creacién,
construccion, informacion de  negocios,
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proveedores, documentacién y promocion
de esfe tipo de Firmas. Para mayor cubri-
miento y cobertura de riesgo en los nego- :
cios, la Céamara de Comercio e Industria
de Vietnam, se comporté desde enfonces :
como el centro operativo, desde donde se
maneja una base de datos y seguimiento, :
implementando su propio sitio de Infernet, :
lo que aumenté su cobertura y eficiencia. :

SITIOS ENINTERNET PARA CONSULTAR

ESTOS ENTES (/5)

- Reforma cambiaria de 1989. El Gobiemo

apunfar ahora, a un sistema flexible o libre,

fiscal, dando ademds en este sentido una
sefial mundial de frasparencia. (/7)

- Alo anterior, en materia de negocios Infer :
nacionales se hizo un gran adelanto en el :
primer semestre del afio 2006. En virtud :
del articulo VIl del FMI, se llegé a un com- :
promiso con el FMI. El mismo consistio, :
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en no imponer ninguna restriccion frente
a posibles fransacciones de orden interno-
cional en materia de pagos v frasferencias
derivadas de las mismas, mandando una
sefial de franquilidad y apertura comercial
a nivel mundial, un afio previo de comen-
zar la crisis financiera en E.U., proceso
que se acompaiié con cumplir las normas
infernacionales, frente al ingrediente de
morosidad y frasparencia de los Bancos
comerciales. (7 8)

: - Apertura al resto del Mundo. Abrirse al es-
Vietnamita, consciente de que habia apun-
tado a un modelo de empresa competitiva'y
no a una subsidiada, ajusté el sistema cam-
biario a esfe propdsito. En Marzo de 1989 :
unificé el fipo de cambio VND Vs USD, es :
decir, Dong (moneda de Vietnam Vs Délar
Americano). Anfes se contaba con fipos :
de cambio diferenciales o TCD, o Tipos :
de cambio multiples; sus valores eran esto-
blecidos por el Estado: para fransacciones
con tangiblesintangibles denfro de Plan Doi :
Moi, se hacia uso de un Tipo de Cambio :
VND 225 = USD 1 vy para transacciones
con fangiblesintangibles fuera del Plan Doi :
Moi, VND 368 = USD 1. (76) Se debia :
: - Ental senfido, Hanof ha sido la receptora de
lo que le permitiria por fuerza del mercado
absorber mejor sus sefiales, sin depender de
su colchén cambiario de cualquier shock de
corfo plazo y vulnerabilidad por volatilidad :
externa y asi poder obrar el Estado en i :
bertad en materia de politica monetaria vy
¢ Vale destacar entre ofros:

pacio global comercial, también le ha impli-
cado incrementar sus relaciones bilaterales
y Muliilaterales, con bloques de Paises, con
ONGs y OIGs representativos de la regién
y en el orden multilateral, con el mundo. (79)
El levantamiento al embargo comercial de
E.U. en 1994, que estaba desde 1975,
desde la década de los noventa facilits el
uso del USD, 80 como moneda vehicular
en los negocios y el turismo, mds su enfrada
al grupo de integracion més antigio de la
zona, ASEAN, en 1995, insertd a la Ciu
dad de Hanoi, en este espacio de los Ne-
gocios Internacionales.

esfos nuevos enlaces de fipo Internacional
alojando las sedes diplomdticas y las Ofici-
nas de entes a manera de ONGs (Organi-
zaciones Gubernamentales) y OIGs (Orga-
nizaciones Intergubernamentales). (81)

e Comisién Econdmica y Social para
Asiay el Pacifico, de Naciones Unidas,

UNESCAP, que surge en 1.94/. (82)

e Consejo de Cooperacion Econdmica
del Pacifico (PECC), que nace en la
década de los 80s. (83)
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Programa supranacional del drea del :

Cran Mekong, desde 1.992. (84)

Association of Southeast Asian Nations

ASEAN, desde el afio de 1.995. (85) :

AsiaPacific Economic  Cooperation :

APEC, a partir del afio de 1998. (86) :

U.S.-Vietnam BTA. De todos los acuer- :
dos, este permite no solo ampliar el :
marco de accion infernacional, sino
la formalizacion de relaciones con :
E.U., impensable dos décadas atrés. :
Se trabaja en este proceso desde :
1989, donde se determiné una agen- :
da de frabajo. Once ofios después, :
en el milenio el 13 de Julio se firma :
el Acuverdo. Al afo 2001, enfra en
vigencia el Acuverdo Bilateral Vietnam- :
U.S. el U.S. —Vietnam Bilateral Trade :
Agreement BTA. Se convirti6 ademds :
en el instrumento por excelencia que el :
Pais ha tenido en ayuda técnica. Des-
de el mismo se edifico la entrada a la
OMC, los términos internacionales en :
materia de, Propiedad Infelectual, Ser-
vicios, Inversion, Trasparencia, Trabajo

y Bienes. (87

Boao Foro para Asia BFA, desde el

afio 2001. (88)

Férum for East Asia-latin America Coo-
peration (FEALAC), nace en el oﬁog

2001. (89

Didlogo de Cooperacién de Asia :

(ACD), ingresa en el afio 2002. (90)

Ayeyawady-Chao  Phraya-Mekong
Economic Cooperation Strategy AC-
MES, desde el afio 2004. (1)

) —

* Asia-furope Meeting ASEM. Ingresa

en el afo 2.004. (92)

Didlogo Asia - Oriente Medio (AMED),
desde el 2.005. (93)

Entrada a la Organizacién Mundial
del Comercio OMC. El 11 de Enero
del 2007, se entra con derecho pro-
pio a la Organizacién Mundial del
Comercio OMC. Oficialmente ingre-
sa el 7 de Noviembre del afio 20006.
Con la misma oficialmente Vietham
adquirié los niveles arancelarios bési-
cos de importaciones. Pero ademds,
enfran subsectores y dreas de inver-
sién en procesos de liberalizacion de
sus servicios como: Los Trasfronterizos,
por ejemplo en materia de cajeros
electronicos y movilidad infernacional
de dineros; Consumo en el Extranje-
ro, por ejemplo los servicios Turfsficos,
claves para Ciudades como Hanoi
y Ho Chi Minh; Comerciales, como
el caso de la IED en los Intangibles
del Pais (Trasporte, logistica, Teleco-
municaciones, Finanzas, liberados en
periodos de 3 a 5 afios) y uno clave,
determinante: El Movimiento interna-
cional de Personas. (94) Con sede en
Hanoi, esta el Vietnam Development
Information Center VDIC. Vale resaltar
que centros como estos donde se aso-
cian Pafses de vocacién cientifica y
democrdtica reconocidas a nivel mun-
dial, han abierto las puertas a Centros
de Investigaciéon de gran capacidad,
informacién y seriedad, dandole piso
a las acciones en materia de Politica
Pdblica que se derivan en Vietnam, no
solo aplicables al Estado y sus Institu-
ciones sino, al sector privado y socie-
dad en general. (95)
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I% 49) Nota del Autor: la expropiacién en el caso Venezolano no solo ha llegado a la empresa sino, fambién en

v las tierras. En el periodo de Hugo Chavez como Presidente (1999-2013), por esta via el Estado llegd a tomar
cerca de 3,6 millones de hectéreas. Su homologo Nicolds Maduro (1954-2013), ha proyectado utilizar el
mismo mecanismo sobre cerca de 265 hectéreas. Diario Portafolio (2013, 30, Julio). Venezuela continuard
con politica de expropiaciones. Recuperado de: http:/ /www.portafolio.co/internacional /venezuela-conti-
nuara-politicaxpropiaciones. En el caso empresarial, este mecanismo comenzé en el afio 2002, cuando el
mandatario iba para su tercer afio como Presidente, proceso que se acelerd desde el afio 2009, cuando se
realizaron cerca del 80% de las expropiaciones hasta el fin de su mandato. Entre el afio 2005 hasta un afio
antes de su muerte en el 2012, se expropiaron cerca de 1.100 empresas. Dinero.com (2013, 3, Junio). Las
expropiaciones de Chdvez. Recuperado de: hitp://www.dinero.com/internacional /articulo/las-expropia-
cioneschavez/ 166216
50) Nota del Autor: el Pafs ha adoptado cinco reformas constitucionales: la de 1946, 1959, 1980, 1992
y 2001. Sidel, M. {2009). The Constitution of Vietnam A Contextual Analysis. HART Publishing Oxford and
Portland, Oregon.
51) Nota del Autor: las Reservas Infernacionales cinco afios después de la reforma eran tan solo de alrededor
de USD 465 millones a finales de 1992; para la crisis Asidtica periodo 1998-1999, tomo niveles cercanos,
trepando hacia el 2004 a un monfo cercano a més de los USD 6.300 millones. Vale resaliar que en esfe
mismo periodo, la fasa de exporfaciones fue muy alia, llegé a un crecimiento del 21% anual.
Mas ain, el modelo de esta Economia de Mercado Socialisias Made in VIETNAM es en este periodo que toma
su vocacion exportadora. Ello se confirma, ante el hecho de que en 1992 las exportaciones aportaban con el
35% del PIB, pasando a un 66% en el 2004, donde los bienes manufacturados encabezaron en valor de las mis-
mas, por encima de los commodities alimentarios. En esfe proceso, fambién se detectan los subsectores de empre-
sas, que empiezan a descubrir sus ventajas competifivas y comparativas hacia afuera. En 1992, las empresas de
vestidos y calzado aporiaban a las exportaciones con el 8%, en el 2004 llegaron a un 26% del fotal, del valor
de las exporiaciones. En materia de productos manufacturados de alio valor agregado como los elecirénicos,
aparecen en la Balanza de Pagos como exportaciones por primera vez en el aiio 2000, con un 4% del fofal del
valor, teniendo como desfinos principales la U.E y E.U. Fondo Monetario Internacional (2006, Febrero). “Vieinam:
Statistical Appendix”. IMF Couniry Report No 06,/52. Pagina Oficial del Fondo Monetario Internacional en PDF.
Recuperado de: http:/ /www.imf.org/external /pubs/ft/scr/ 2006 /cr0652 .pdf
52) Nota del Aufor: en cuanfo a casos friunfantes y Gnicos, en el mundo como el de Singapur y el de
R.Ch.-Taiwdn, la Coleccién de las Firmas Asidticas, aborda los mismos, e inclusive observa caso de Ciuda-
des como el de Bangalore. Por ofro lado, producto de este nuevo pensar fueron las elecciones legislativas
realizadas un afio luego en el 2002. El 73% de los Diputados fueron primiparas, denotando un infenfo por
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oxigenar la dirigencia bajo este nuevo enfoque; 93% de los mismos eran profesionales, ademds buscando
un foque de frasparencia, cada uno de los aspirantes previamente hizo una declaracion publica de su
patrimonio. Economist Intelligence Unit (2.006, 21, Septiembre). Pagina Oficial The Economist. Recuperado
de: www.eiu.com/site_info.aspinfo_name=eiu_2006_e_readiness_rankings

53) Nota del Autor: hasta esta Constitucion la tierra pertenecia al Estado. Con la llamada ley de Tierras, en
1993, se adjudica el uso de la tierra sobre determinadas parcelas, con la entrega de unos certificados de uso
de la tierra. Estos eran brindados a personas, Firmas del esfado y Firmas con capital privado. Estas Gliimas no
gozaban de préstamos para frabajar la fierra. Si estas Firmas deseaban trabaijar las tierras debian arrendar
ofras parcelas que el Estado habia asignado a ofros individuos o Firmas del Estado, proceso que se demora-
ba para lograr este beneficio hasta fres afios. A sabiendas de esfe proceso, no hubo ni traspaso de recursos
humanos, ni financieros, ni nuevas tecnologias aplicadas a nuevos producios. El proceso duré sin cambios
representafivos hasta el 2.01, donde de manera decidida el Gobierno decide abrir con mayor fuerza a foré-
neos el uso de la tierra, promoviendo con ello la creacion conjunta con Paises del Area a manera de Parques
Industriales, con los Gobiernos de Japén, Thailandia, Singapur y Malasia. El proceso demoré hasta finales de
la primera década del milenio dado que la determinacion y localizacion de tierras como ociosas base de este
proceso debia hacerse a fravés de Instituciones publicas locales. NATIONAL CENTER FOR SOCIAL SCIEN-
CES AND HUMANITIES OF VIETNAM NCSSH (2.001). Pagina Oficial de NATIONAL CENTER FOR SOCIAL
SCIENCES AND HUMANITIES OF VIETNAM. Carlier, A & S. Tran (2004). World Bank. Private sector and
land: availability, affordability and administration. World Bank Paper No 30224. Recuperado de: www.chs.
ubc.ca/lprv/partners_NCSSH.himl. Gracias a esfe cambio y alternativa del uso del suelo, para 1.998,
habian llegado al Pais mas de 800 Firmas procedentes de alrededor de 70 Paises. Durante casi 10 afios de
reformas, entre 1988-1998, la mitad de esta inversidn en su gran mayoria bajo la modalidad de Joint Venture,
se ubico hasta finales de los Q0s en Ho Chi Minh, Dongnai'y por supuesto Hanoi. Los subsectores recepfores,
excluyendo exploraciones de petréleo y gas ultramar, fueron: Los de las empresas dedicadas a manufactura;
Construccion; Servicios a manera de consultores; Hotelesrestaurantes y Telecomunicaciones. Pham Hoang

M. (2002). "Regional economic development and foreign direct investment flows in Vietnam, 1988 — 1998".
Journal of the Asian Pacific Economy, 7 (2): 182-202.

54) La expericia en este fema de la R.Ch.-Taiwdn data desde mediados de la década de los 70s, con

su Puerfo estratégico por enfonces denominado como Takao. Desde 1975 se convirtié en espacio del
puerto mds importante y grande de R.Ch.-Taiwdn. En mandarin se le denomina Hanyu o formalmente se

le conocia como Takao; hoy dia es el famoso Puerfo de Kaohsiung ubicado al sur del Pafs, al lado de la
Ciudad que lleva su nombre. Alli se ha generado una zona en el sur de la Isla exitosa como Zona Industrial
y clave para la economia de R.Ch.-Taiwdn. No solo concentra la industria del acero, aluminio, fertilizantes,
cementos, ofros mefales, maquinaria y barcos (centro de la Industria Naval Nacional] y concentracion de
gran ndmero de siderdrgicas, sino, su puerto es enfrada de los combustibles para el Pafs. Es una de las
cinco municipalidades especiales de la R.Ch.-Taiwdn, con Taipei, New Taipei, Taichung y Tainan, que por
su autonomia cuenfan con su propio Yuan legislativo. Su autonomia como gran HUB de la zona del sudeste
asidtico, lo complementa con su Aeropuerto Internacional, segundo més importante del Pais. Kaohsiung City
Government. Pagina Oficial del Gobierno de Kaohsiung. Recuperado de: hitp://www.keg.gov.tw/EN/
CP.aspx2n=9A2970292D8243CC&s=BD2 18B3E5B7A05C8 aspx. Por ofra parte, en Vietnam, durante la
década de los noventa en materia de parques Industriales IP, se adjudicaron 47 licencias bajo la modalidad
de Joint Venture y el alquiler de los espacios hasta por 50 afios cubriendo casi la totalidad del territorio
nacional. Cabe sefialar que antes de la crisis Asidtica 1991-1996 se adjudicaron 20 licencias, es decir el
42% de las licencias y durante y después que fue el periodo 1997-1999 el 48% resfante. Las adjudicacio-
nes fueron las siguientes:

- En la Provincia de Dong Nai; Amata Industrial Park en asocio con el

Gobiemno de Thailandia {1994).

- Nhon Trach | Industrial Park (1995).

- Nhon Trach 2 Industrial Park (1997).

- Nhon Trach 3 Industrial Park (1997).

- Go Dau Industrial Park (1995).

- LOTECO Industrial Park {1996), en asocio con el Gobierno de Japédn [1996), donde tienen piso marcas
como Toyota, NEC, Mitsubishi, efc.

- Bien Hoa | Industrial Park (1.995).

- Song Than I1 P (1996), Dong An IP (1996, Viet Huong IP [1996).

- En la Ciudad de Ho Chi Minh o antigiia Saigon: Ton Thuan IP (1991), Linh Trung | IP (1992), Lin Trung I IP
(1.997), Binh Chieu IP (1996), Tan Tao IP [1996), Vinh Loc IP (1.996), Hiep Phuoc IP [1.996), Tan Binh IP
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(1997), Tnn Thoi Hiep IP (1997), Le Minh Xuon IP [1997), Tay Boc Cu Chi IP (1997).

- En la Ciudad de Quang Nam (una de las mas importantes de VIETNAM, donde desemboca el rio Han y
linda hacia las costas con el mar de China Meridional), se adjudicaron licencias para Da Nang IP {1994,
Lien Chieu IP (1998], Hoa Khana IP (1997), en la Provincia de Quang Ngai:

Dien Nam-Dien Ngoc IP (1996), Tnh Phong IP (1997), Quang Phu IP (1998).

- En la Provincia de Thua Thien Hue: Phu Bai IP (1998).

- En la Provincia de Khanh Hoa: Suo Dau IP (1997).

- En la Provincia de Binh Thuan: Phan Thiet IP (1998).

- En la Provincia de Phu Yen: Hoc Hiep IP (.998).

- En la Provincia de Thanh Hoa: le Mon IP (1998).

- En la Ciudad de Hai Phong, la tercer mas importante del Pais, después e Hanoi y Ho Chi Minh, en asocio
con el Gobierno de Japdn, Nomura P [1994).

- En la Provincia de Quang Ninh (1.997).

- En la Provincia de Quang Ninh: Cai lan IP (1.997).

- En la Provincia de Tien Son IP (1.998).

Vietnam Trade Fair. Pégina Oficial de Vietnam Trade Fair. Recuperado de: www.vietnamiradefair.com/en/
kt_ken.htm

55) Ibid.

56) LINH TRUNG EPZ. Pégina Oficial de la EPZ. Recuperado de: www.linhirungepz.com/english/loadda-
ta.php2page=home

57) Business in Asia.com. Amata Industrial Estates in Thailandia and Vietnam.

Pégina Oficial de businessin-asia.com. Recuperado de: www.business-in-asia.com/amata_industrial_estate.
him

58) DANANG HI-TECH PARK DHTP. Pégina Oficial de DANANG HITECH PARK DHTP — Anew destination
for high technology in Viet Nam. Recuperado de: hitp://dhip.vn/eng/news-events/chitiet/ 37 /danang-hi-
tech-park-managementboard-welcomed-the-mission-ofkorea-institute-forindustrialeconomics-andtrade-kiet

59) Industrial Parks and Economic Development Zones in North Vietnam. Business in Asia.com. Recuperado
de: hitp:/ /www.business-in-asia.com/vn_ip_north.him

60| The Perfect City Industrial Estates Becoming Communities. Pagina Oficial de AMATA. Recuperado de:
hitp:/ /www.amata.com/site/inside.phpem=amata&p=7

61) General Statistics Office (2005al. Stafistical Yearbook 2.004. Hanoi: Statistical Publishing House.

62) Vu, A. (2005, Abril). Vietnam: the long to equitization. Policy brief No 33. The William Davidson Insfitu-
te. E.U.: University of Michigan.

63) Painter, M. (2003). “The Politics of Economic Resfructuring in Vietnam: The case of StateOwned Enterpri-
se Reform”. Confemporary Southeast Asia, Vol. 25: pp. 26-31.

64) lbid.

65) General Statistics Office (2005b). The Real Situation of Enterprises Through the Results of Surveys Con-
ducted in 2002, 2003, 2004. Hanoi: Stafistical Publishing House.

66) lbid.

67) Nota del Autor: Desde la reforma del 2003, el Estado de Vietnam reconoce Empresas del Estado o con
participacion del Estado, cuando la Firma tiene la tofalidad de la propiedad del capital, o contiene accio-
nes, o confribuye a la administracién del capital a manera de Empresa del Estado, como sociedad anénima
o de responsabilidad limitada. Painter, M. (2003). Op. cit.

68) Como se andalizé en el caso, que esta Coleccion dedicd al modelo del Japédn v a sus Keiretsus, gracias
a esfa esfrategia Nipona, gran parte de la mano de obra, particularmente ingenieros que en este caso pa-
saron de la Industria pesada militar, al sector empresarial de los Keirefsu mds representativos como SONY,
Hitachi, Panasonic, efc. Para VIETNAM, significé evitar levantamientos significativos, que su momento,
generaron una cultura de soluciones por la via bélica, particularmente durante los dltimos 300 afios. En el
afio 2001, el Partido Comunista de Vietnam PCV, aprueba el Plan Econémico 2001-2010, buscando con
él consolidar el papel protagénico en la produccion, del sector privado. Gracias a ello en el afio 2003,
esta iniciativa privada de la empresa, era més de la cuarta parte de la produccién nacional. Van Arkadie,
B. and Mallon, R. (2003). Vietnam: A Transition Tigere Canberra, Capitulo XI: Asia Pacific Press.

69) Vu, A. (2005, Abril). Op. cit.

70) Nota del Autor: en el periodo comprendido enfre 1989 y 1993 el nimero de Empresas Piblicas EP, paso
de 12.000 a 5.800, es decir se redujo en alrededor de un 48%, a un promedio de 1.550 empresas afio por
fuera del patrimonio y gerencia del propio Esfado. Este rumbo, llevo al Pais a ocupar de 4.100.000 empleos
desde el sector Publico a 3.300.000 aproximadamente en 1.997. Es decir, se liberd presupuesto nacional, se
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especializé en empresas en las cuales, o nadie en la sociedad cubria esfos servicios o produccion, o la misma
produccién era deficiente, o es parte vital el asumirla por el Estado, como la Guardia Nacional; se esfaba en-
trando en el campo de la competitividad y delegacion en el sector privado de su estruciura productiva basica
a la cual habria de controlar y divulgar como se comenté continuamente precios y condiciones de calidad,
déndole infraestructura que le permitiera asegurar precios competitivos. Las trasferencias del Gasfo Pablico,
que el Estado Vietnamita, hacian a estas empresas, pasd de 9,2% del PIB en 1987 afio de comienzo de las
reformas, a 2,6%, en 1991, es decir 4 afios luego, traspasos por salarios, y mantenimiento de las empresas
disminuyeron considerablemente, justo antes de promulgar las leyes reformatorias asociadas a la empresa, la
IED y antes de la caida de la URSS. Importante impulso en esfe sentido, que ademds buscaba liberar recursos
para involucrarlos en Inversién de infraestruciura en puertos mulimodales, carreteras, lineas férreas, para
mejorar su competitividad, que a mediados del 2005, esfe nimero no sobrepasaba las 3.200 empresas y re-
cordemos venia de una carga de sosfenimiento de cerca de 12.000 empresas propias en 1989. World Bank
[2005°). Taking Stock: An Update on Vietnam’s Economic Developments and Reforms. Documents prepared for
the Consuliative Group Meeting for Vietnam in December 2005.

71) Ello provocéd que entre 1992 y el 2004, periodo de consolidacién del nuevo Modelo Vietnamita, el sector
Industrial pasara de cerca de un 25% de participacion del PIB, a un aproximado 45% en el 2004, demos-
frando desde entonces la vocacién Industrial y manufacturada de sus recursos, incluyendo la mano de obra

a beneficio de su Capital Hanoi que siempre ha sido centro y muestra del Desarrollo avanzado e igual de

la anfigiia Saigon; el modelo Made in Vietnam, busca como el Chino, desarrollo hacia afuera, cambio y de
mercados de esfas. Frente a las exportaciones, en el afio de 1992, Vietnam tenia como su méximo sector los
commodities alimentarios con un 37% de participacidn en las mismas, seguido por el pefréleo con un 31%. Le
seguian dos producios claves por la canfidad de mano de obra y parte cultural que involucra y por la trasforma-
cién del modelo hacia afuera. Primero el Arroz, con un 12% de participacion y los productos manufacturados,
con un 6%. Luego en el afio 2004, los productos manufacturados aumentan su aporte a las exportaciones,

con un 40% mds, es decir son el 47% del total de las exportaciones, seguido por el pefréleo con un 22%
(disminuye un 11%), donde los productos a manera de commodities, pasan a confribuir con un 11% [caen
cerca de un 20% de su participacion) y el arroz con un 4%, cae cerca de un 8%. Se observa claramente esta
nueva vocacion de producir, pero manufacturas y comprar materias primas para las mismas fuera del Pafs. El
modelo Made in Vietnam, pasa de una vocacion de productos primarios, a una de fipo secundario, generador
de valor agregado y como veremos mas adelante, bajo el mismo norte de sus ofros pares del sudeste asidtico,
con su propia [+D+i. Algo més que llama la afencién, sus destinos. En 1992 el primero en materia de destino
de sus exportaciones, fue Japén, con un 29%, seguido por Singapur con un 14% y ya aparecia E.U, con un
8% seguido por China con un 3%. De manera complementaria y apunfando a esfe nuevo modelo, durante esfe
mismo periodo 1992-2004, las importaciones crecieron un 22% promedio. La clave esté en su composicién:
la maguinaria y equipo en este periodo crecieron alrededor de un 16%, los derivados del petrélec un 11%, el
material como acero y hierro un 8% y materias primas asociadas con produccion de prendas de vestir y marro-
quineria cerca del 7%. Es decir, se estaba reconfigurando el modelo y apuntéandole decididamente y en poco
tiempo, a un cambio indusirial, asi como frasladar recursos a sectores capaces de aprovechar fecnologia histori-
ca mejorada, copiada ahora en mano de ingenieros y creativos del Pais Vieinamita, con centros de produccion
propios, haciendo mds importante las cadenas de valor en sus sectores mas competitivos, con uso de mano

de obra propia, en los sectores de prendas de vestir y marroquineria. En cuanto al hierro y acero, propio de
una economia que como en su momento en el caso de China, fue clave para confar con sus propias materias
primas destinadas a la construccién; estos insumos por entonces fueron determinantes para crear a gran escala
lineas de conexion terrestre, portuaria multimodal més competitiva, o Tecnoparques como en el caso de Japdn
y Singapur, con soluciones de vivienda nuevas y masivas, al esfilo del sudeste asidtico que hasfa aqui hemos
visto, cercanas a los centros de produccion. Estas compras de insumos y maquinaria, equipos desde el exterior,
se hicieron en buena parte gracias a la acumulacion de Reservas Infernacional que hizo el Pais en este periodo,
es decir una vez mas en periodos de crecimiento se hace con ahorro inferno como lo hizo en su momento,
Japdn y Surcorea sin depender luego de la banca multilateral o comercial. En su momento para la segunda
década del milenio lo hace la R.P.Ch., pero apuntando a construir un modelo industrial hacia afuera que inclu-
yese luego hasta la compra de la deuda de la U.E., que atraviesa desde el afio 2008, por una de sus peores
crisis después de la Segunda Guerra Mundial. Sus Reservas Infernacionales, que en esfe periodo logré llegar a
cerca de USD 9.000 millones, garantizaron su base para compras de importaciones y confianza por parte de
los mercados mundiales en el Pais, brindandole un margen de accién amplio y seguro. Este modelo tuvo una
prueba de confianza por parte de los mercados luego de la finalizacién del Acuerdo Mulifibras, que regulaba
las cuotas hasta enfonces de fexiiles en el mundo (AMF) a partir del afio 2005. Se esperaba que sus prendas
no fuesen competitivas y no ofrecieran al mercado alternativa alguna en un nuevo escenario de libertad total,
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sin embargo, sus exportaciones ese afio de este sector, aumentaron el 3%. GENERAL STATISTICS OFFICE OF
VIETNAM GSO. Pégina Oficial de General Stafistics Office (GSO). Recuperado de:  http://www.gso.gov.
vn/default_en.aspx@tabid=491

72) Nota del Autor: en el periodo de consolidacién de las reformas 1992-2004, el secior agrario creciéd
alrededor del 4% promedio. En el mismo periodo los infangibles en cabeza del Turismo, crecié durante este
tiempo 6,9% anual, mejord considerablemente, producio de la apertura de Relaciones con E.U., v la cultura
Francsfona que se habia construido en la primera mitad del siglo XX en la Indochina Francesa, que afrajo nue-
vamente furismo americano y Europeo. Este subsector de servicios no solo aporta grandes entradas de divisas
al Pais cada afio, sino que se consolida como puerta de una nueva imagen politica hacia el mundo. Enfre
Enero del 2013 y del 2014, es te secfor crecié un 21% y precisamente una de las urbes de corte Francéfono
Ho Chi Minh, fue una de las preferidas. Hablarvietnam (2014, 25, Enero). Aumentan llegadas turisticas a
Vietnam en enero. Recuperado de: hitp:/ /www.hablarvietnam.com/2014,/01 /aumentan-legadas-uristi-
casavietnam-en-enero/ #.UuWg2BDv/IU. Igual una vez mds borrén y cuenta nueva, lo hizo Japédn que no
solo acepté la paz con E.U. luego de la Segunda Guerra Mundial, sino gracias a esfe apoyo americano se
sentaron las bases de los Keiretsus y el New Management Japonés, luego exportable a todo el mundo en
practicas como el Just in Time. Cabe sefialar, que el sector agro, pasé de participar con alrededor de un 40%
del PIB en 1987 a un 21,8% en el 2004. World Bank (2006). “Accelerating Vietnam's Rural Development:
Agriculture Diversification study”. Agricultural Diversification in Vietnam, Volume 4 of the World Bank report.
73) Nota del Autor: la vocacion y decision de este nuevo modelo desde la empresa vy el Estado manifestd
su decisién de no retroceder ain en periodo de crisis en sus reformas. En plena Crisis Asidtica, entre 1997
y 1998 el Estado Vietnamita, decidid hacer recortes en sus gastos (servicios administrativos, subvenciones
sociales). Pero, la decision en volverse mas competitivos por la via de carreteras, puertos multimodales, mo-
quinaria importada, no se defuvo. Asi fue como el rubro de Estado dedicado a capital en estos afios, llegd
al 6,9% del PIB, 0,8% por encima de lo invertido en el periodo 1991-1996, es decir aumentd, en pleno
caida del vecindario del sudeste asidtico que afrontaba su peor crisis desde mediados del siglo XX. Ibid.
74) Nota del Autor: frente a la Balanza Comercial Bilateral, con los paises de la zona, en el afio de la
Crisis Asidtica 1997, los impuestos por derechos de Exportimport, cayeron cerca de un 2%. International
Monetary Fund IMF (1998, Abril). “Viet Nam: Selected Issues and Statistical Annex”. IMF Staff Country
Report No. 98/30. Recuperado de: www.imf.org/external /pubs/ft/scr/ 1998 /cr9830.pdf

75) VIETNAM CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY. VCCI. Recuperado de: http:/ /www.veci.com.vn/
76) Nota del Aufor: en la practica, esfe sistema de tener varios fipos de cambio segin la fransaccion,
favorece o desfavorece motiva o desmotiva, un subsector importador y/o exportador, entendiendo que
para que funcione, igual se trabaja con Tipo de cambio Fijo TCF, es decir, los valores VND por USD, los
fija el Estado no el Mercado, bajo infereses subjefivos-politicos del mismo. En la practica, por ejemplo, si

la tasa de importaciones VIND por 1 USD es mds barata para importacion de alimentos, es decir importo
cierfos alimentos, pues esfos sisfemas deben deferminar las posiciones arancelarias de manera concreta, y
al hacerlo utilizo el Tipo de cambio diferencial, pagando menos VIND por un USD, ferminaré promoviendo
esfas imporfaciones v a largo plazo, sustituyendo esfas importaciones por cultivos o produccién nacional. Si
la demanda es fuerte, habrd uso de muchos USD para esta transaccién y agotamiento, si es un bien escaso
en una regién o frontera, estaré promoviendo confrabando si al trasladar el bien fuera del Pafs, los costos
de movimienfo adn me dejan ganancias. Por el contrario, si el tipo de cambio diferencial o méltiple, hace
mds costoso las importaciones de maquinas y equipos, estaremos frente a una posible consolidacién de

un monopolio, pues las empresas nacionales podran hacerlas con menos calidad, insumos mas baratos y
tecnologia rezagada, mano de obra menos calificada, promoviendo una baja productividad en esfe sector,
anulando la 1+D del sector, favoreciendo un grupo de personas que trabaja esta o estas Firmas. Prueba de
ello, es que cuando se unifican estos Tipos de cambio, inmediatamente el mercado toma valores diferentes y
de diferencia significativa hacia arriba. En el caso de Vieinam no fue la excepcion. Luego de la unificacién,
el VN, con el tipo de cambio frente a un USD, se devalué més de diez veces, fomando valores cercanos
al del Mercado negro, alrededor de los VND 4.500 = USD 1. Esta fendencia, se mantiene, hacia 1992 el
valor esfaba cercano a los VND 10.500 = USD1 y para el 2004 de VND 15.000 = USD1. Fondo Mo-
netario Infernacional FMI {2.006, Abril). World Economic Outlook: Globalization and Inflation. Recuperado
de: hitp:/ /www.anz.com/documents/economics/Vietnam_currency_update_Aug_2006.pdf. Finalizando
la primera década del milenio, esfe fipo de cambio, bordeaba los VND 20.000 = USD 1. El mercado,
leyo la oferta y demanda real que el publico tenia en ese momento por VND y por USD, determinando que
era mucho mds escaso o habia mds necesidad por USD que por moneda local, por temas de inversion,
credibilidad, especulacién, visién de valores en el largo plazo, confianza, riesgo, efc., elementos a tener en
cuenta a la hora de comprar o vender divisas, en un mercado abierto de cualquier parte del mundo. Para
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el tema cambiario ha de saberse que el diferencial en tasas de interés y de inflacién entre paises, también
son representativas cuando se actia en mercados libres de Tipo de Cambio, caso que es muy propio de
Vieinam, o recientemente, en la segunda década del milenio, en Pafses y sus monedas, como en los casos
de Argentina y Venezuela.

77) World Bank [2003-2009). Vietnam Development Report VDR, Hanoi. (Un reporte de esta naturaleza se
publica anualmente por parte del Organismo).

78] Nota del Autor: Vietnam del Sur, cuya Capital era la anfigua Saigon, fue recibida en el FMI en septiembre
de 1956, veinte afos luego en 1976, la Vietnam unificada fue recibida como la sucesora Oficial, beneficiaria
como miembro pleno, de hecho durante el periodo 1976-1980, fue beneficiaria de alrededor de USD 200
millones, para solucionar dificuliades en su Balanza de Pagos. All Voices. “History of the Vietnam — IMF". Pagina
Oficial de allvoices. Recuperado de: www.allvoices.com/contributed-news /9878626 history-of the-vietnam-
imf

79) Nota del Autor: en el afio del 2007, hace su ingreso a la OMC, Organizacién Mundial del Comercio,
lo que confirmé su vocacién y dedicacién a cambiar de modelo, proceso determinante para la IED y para
[El {Inversion Extranjera Indirecta o, de corto plazo), por ello mas adelante le dedicaremos un aparte a este
fema deferminante para las Firmas con sede en Hanoi'y el resto del Pas.

80) Nota del Autor: la moneda de Vietnam es el Dong en vietnamita déng, de acuerdo a las Normas

ISO 4217 que establecen la simbologia internacional de cada Pas, le corresponde el signo VND a esfa
moneda. Desde la unificacion de Vieinam el Dong, que tenia versiones tanto en el Sur como en el Norfe se
unificéd desde el 3 de Mayo de 1978. Arte de Hanoi. Coins and banknotes of Vietnam and French Indochi-
na. Pégina de Art Hanoi. Recuperado de: http://arthanoi.com/collection/

81) Nota del Autor: los miembros de estos organismos son los propios Estados u ofras organizaciones de
fipo intergubernamental.

82) Nota del Autor: Vietnam, ingresa a las N.U. el 20 de Septiembre de 1977. Esta Comisién es la que
aciia regionalmente, como brazo del Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas, cuyas funciones
se centran en la bisqueda del pleno empleo, la mejora en el bienestar, atacar problemas que afecten la
salud a nivel internacional, fomentar dentro de cada pais miembro de las Naciones Unidas, el respeto
universal a los Derechos Humanos, y las Libertades Fundamentales. La propia Asamblea general del Organo
maximo multilateral del mundo, elige desde 1971, los 54 miembros a periodos escalonados de fres afios.
Naciones Unidas. Pagina Oficial de Naciones Unidas. Recuperado de: www.un.org/en/

83) Nota del Autor: Pacific Economic and Cooperation Council. Nace en septiembre de 1980, en la Ciudad de
Canberra (Australial), tres afios luego de que Vieinam ingrese a N.U. Su estructura es Tripartita, con participantes
de los paises miembros provenientes del Sector Privado, Academia y Gobiemo. Actia también como Organis-
mo consulior de APEC y el Banco Asidtico de Desarrollo. Sus miembros son: Australia, Brunei, Canadé, Chile,
COLOMBIA, Ecuador, Hong Kong, Indonesia, Japdn, Surcorea, Malasia, México, Mongolia, Nueva Zelandia,
Pert, Filipinas, Singapur, R.Ch.-Taiwdn, Thailandia, E.U. y Vieinam. PACIFIC ECONOMIC COOPERATION
COUNCIL. Pégina Oficial de PECC. Recuperado de: www.pecc.org/

84) Nota del Autor: los paises de Laos, Myanmar, Camboya, Thailandia y Vieinam junto, a la regién de la
Provincia de Yunnan de la R.P.Ch., con recursos del Banco de Desarrollo de Asia (Asian Development Bank),
han buscado desde entonces desarrollar en conjunto esta zona, reconocida por su biodiversidad y zona que
alberga un gran nimero de especies, de foda el Asia. El drea que recorre el rio Mekong, hace referencia a
326 millones de personas en algo asf como 2,6 millones de kilometros cuadrados. Este proceso de desarrollo
regional-asidico, frabaja sobre temas relacionados con el drea del rio, que abarca medio ambiente, trasporte,
furismo, comercio, energia, felecomunicaciones, agricultura y proyectos de empresa de carécter privado.
Waorld Wilde life. NATURAL TREASURES DISCOVERED IN THE GREATER MEKONG. Péagina Oficial de World
Wilde Life. Recuperado de: www.worldwildlife.org/who/media/press /2008 /\W\\FPresitem 10990. him|
85) Nota del Autor: el mas antigiio de los acuerdos de Integracién actuales de Asia, creado el 8 de Agosfo

de 1967, con la llamada Declaracién de Bangkok. Sus miembros fundadores fueron en su momento fueron
Thailandlia, Singapur, Malasia, Indonesia y Filipinas. Més adelante se unieron con pleno derecho, Brunei (1984,
Vietnam en 1995, Laos PDR y Myanmar [1997), Camboya (1999). Desde el afio 2010 cuenta con un TLC con
R.PCh., reuniendo algo més de la tercera parte de la Poblacion mundial en el mismo y convirtiéndose por enton-
ces el de mayor famafio a nivel mundial en este sentido. Association of Southeast Asian Nations. Pagina Oficial
de Association of Southeast Asian Nations Recuperado de: www.aseansec.org/index2008.html

86) Nota del Autor: establecido en 1989. Su objefivo principal, apuntarle tasas de crecimiento sostenibles y
procesos de desarrollo, basados en la prosperidad de sus Paises miembros, por la via del comercio, el consensus
econdmico, la promocién de la Inversion, de los Paises pertenecientes a la Cuenca del Pacifico. Primera reunién
de despegue no dficial se hizo en Canberra (Australia) donde se propuso el acuerdo de despegue entre Paises
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Asidticos y No-asidticos que se encontraran ubicados en la Cuenca del Pacifico. Sus fundadores fueron Australia,
Brunei, Canadd, Indonesia, Japdn, Surcorea, Malasia, Nueva Zelandia, Filipinas, Singapur, Thailandia y E.U.
Mas adelante se unieron, R.Ch.-Taiwdn en 1.991, Hong Kong (anfes de su infegracién en 1997 a la RP.Ch.,
1991). En un fercer grupo aparecen México (1993), Papua Nueva Guinea (1993), Chile (1994), Perd (1998,
Rusia [1998] y Viefnam en 1998. APEC. Pégina Oficial de APEC. Recuperado de: www.apec.org/

87) VIETNAM TRADE COUNCIL. USVIETNAM BILATERAL TRADE AGREEMENT. Pagina Oficial US
VIETNAM. Recuperado de: www.usvic.org/frade/bta/

88) Nota del autor: su nombre se le debe a la Ciudad donde estd situada su sede Boao o Bo’ao, Provincia
de Hainan. Esfa una infegracién que actia en el plano comercial, social, medio ambiente y académico;
fuvo su despegue en la llamada Australasia [de Oceania Nueva Zelandia y Ausiralia, Nueva Guinea) v el
Asia en el afio de 1998. Sus fundadores, Bob Hawke ex -Primer Ministro Australiano [1983,1984, 1987 v
1990), el ex —Presidente Filipino Fidel Valdez Ramos (1992-1998) y el ex Primer Ministro Japonés, Morihiro
Hosokawa (1993-1994). El proceso despega en el 27 de Febrero 2001, gracias al apoyo de China
continental, dando lugar su primera reunién entre el 12 v 13 de abril del 2002, con la presencia de 1.900
delegados de 48 paises del drea, bajo el lema “Nuevo milenio, nuevos desafios, nueva Asia”. Dentro de
los fundadores estén: Australia, la Repiblica Popular de Bangladesh, Brunei, Camboya, R.P.Ch., Republica
de India, la Repdblica de Indonesia, Repiblica Islamica de Iran, Japdn, Repiblica de Kazajstan, Repiblica
de Kirguisa, Loos, Malasia, Mongolia, Myanmar, Nepal, Repiblica Islamica de Pakistén, Repdblica de
Filipinas, Repiblica de Corea, Repiblica de Singapur, Repiblica Socialista de Sri Lanka, Republica de Tayi-
kistan, Thailandia, Turkmenistén Repiblica de Uzbekistan y VIETNAM. Boao Forum for Asia. Pagina Oficial
de Boao Forum. Fidel Valdez Ramos: http:/ /www.mfat.govt.nz/Foreign-Relations/Latin-America/News/O-
fealacucc-contest2013.php

89) Nota del Autor: los paises asidticos desde finales de los noventa del siglo pasado han buscado generar
blogues de integracion, entre grupos regionales del drea y los continentes o grupos de paises. Es asf como se
establecié el ASENA, APEC, con Europa el Asia-Europe Meeting ASEM (1996). En ese enfoque, durante el afio
de 1999, se crea EL Férum for East Asicrlatin America Cooperation FEALAC, su primera reunién ministerial fue en
Santiago (Chile] en Marzo del 2001. Sus miembros: Australia, Bolivia, Brasil, Brunei, Camboya, Chile, R.P.Ch.,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Indonesia, Japén, Surcorea, Laos, Malasia,
Meéxico, Myanmar, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perd, Filipinas, Singapur, Thailandia, Uruguay, Venezuela

y Vieinam. Con el mismo se buscéd hasta ahora, cooperar en la gesfién de los Paises miembros en materia de
mejoramiento en el desarrollo de la regién. En tal sentido, se trabajan femas como el comercio, la convergencia
econdmica, cambio climdtico, crisis financiera, crisis alimentaria, epidemias, efc. FOREIGN AFFAIRS & TRADE,
NEW ZELAND MINISTRY. Pégina Oficial del Ministerio de Negocios y Comercio Exterior de Nueva Zelandia.
Fidel Valdez Ramos. Recuperado de: www.mfat.govt.nz/Foreign-Relations/Latin-America,/Ofealac. php

90) Nota del Autor: Asia Cooperation Dialogue. Nace en Junio del afio 2002, en la Ciudad de Cha-Am,
Provincia de Phetchaburi, en Thailandia. Con la asistencia de 18 Ministros de Asuntos exteriores, se buscd
desde enfonces crear un espacio de encuentfro de los Paises Asidticos, donde se consoliden como econc-
mias aliamente competitivas. Se ha buscado en tal senfido desarrollar agendas comunes dentro del avance
en 19 sectores, desde los cuales se establezca una cooperacion en materia de Turismo, energia, biofecno-
logia, IT, e-educacion, disminucién en los indices de pobreza, agriculiura, medio ambiente y cooperacion
financiera. Sus pafses miembros: Arabia Saudita, Bahrein, Bangladesh, Brunei, Bhutén, Camboya, R.P.Ch.,
Emiratos Arabes, India, Indonesia, Iran, Japdn, Kazajstén, Surcorea, Kuwait, Laos, Malasia, Mongolia,
Myanmar, Pakistan, Filipinas, Oman, Rusia, Singapur, Sri Llanka, Thailandia y Vietnam. En el afio del 2006
ingresaron Tayikistén, Uzbekistan y Qatar. Asia Cooperation Dialogue. Pagina Oficial de Asia Cooperation
Dialogue Recuperado de: www.acddialogue.com/about/index.php

91) Nota del Autor: en la Cumbre de fipo exiraordinario de ASENA, llevada a cabo en Bangkok, el dia 29
de abril del 2003, se propuso la creacion de una “Estrategia de Cooperacion Econdmica”, con Thailandia,
Myanmar, Repiblica Democrdtica Popular de Laos y Camboya. Se enfoca este acurdo a la homogenei-
zacién de las economias del drea y como base de apoyo en Planes y Programas que se desarrollen en el
seno de ASEAN. Un afio luego, Vietnam se une al acuerdo de manera infegral. ACMES. Pagina Oficial de
ACMES. Recuperado de: www.acmecs.org/index.php?id=9

92) Nota del Autor: creado en 1996, con el fin de redlizar tfrabajos de acercamiento entre paises del Asia
y de Europa. Sin Secretariado, se organizan periédicamente reuniones con el fin de trabajar una agenda
comin en temas como de corte cultural e intercambios personales y de mercancias. Estén Paises como
Bélgica, Bulgaria, R.P.Ch., Chipre, Repiblica Checa, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Francia, Alemania,
Grecia, Hungria, Indonesia, Irlanda, ltalia, Japdn, Latvia, Lituania, Luxemburgo, Malasia, Malia, Mongolia,
Filipinas, Surcorea, Singapur, Rumania, Eslovaquia, Espaia, Suecia, Thailandia, U K., Vietnam, Comisién
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Europea. En la segunda mitad del milenio se incorporaron pafses como Camboya, Laos y Myanmar (2004,
Indlia, Pakistan, Mongolia, Rumania, Bulgaria y un representante permanente del secretariado de ASEAN, en
el 2007 Finalmente, Australia, Nueva Zelandia y Rusia, se unieron en el 2010. ASEMINFOBOARD. Pégina
Oficial de ASEMINFOBOARD. Recuperado de: www.aseminfoboard.org

93) Nota del Autor: AsiaMiddle East Dialogue AMED. Nace en el aiio 2005 con la participacion de 200
representantes que representaban 40 Paises, en Singapur durante los dias 20-22 de Junio, su lema entonces
fue: "Infereses Comunes y los Desafios Comunes”. Es el punto de encuentro entre paises de Orienfe Medio y
Asia, donde se busca trabajar y fomentar la cooperacién entre las regiones, miembros de procesos de infe-
gracion como ASEAN, SAARC, CCG. v la liga drabe, provenientes del Norfe y Sudeste Asidtico, Asia Me-
ridional y Central, Asia Occidental y Africa del Norte. La sede se alternard entre paises de las dos areas. Se
denotan los siguientes paises: Afganistén, Argelia, Bahrein, Bangladesh, Bhutan, Brunei, Camboya, R.P.Ch.,
Comoras, Djibouti, Egipto, India, Indonesia, Iran, Irak, Japdn, Jordania, Kazajstén, Kuwait, Kirguistén, Laos,
Libano, libia, Malasia, Maldivas, Mauritania, Marruecos, Myanmar, Nepal, Oman, Pakistan, Autoridad
Nacional de Palestina, Filipinas, Qatar, Surcorea, Arabia Saudita, Singapur, Somalia, Sri lanka, Sudén,
Siria, Tayikistan, Thailandia, Tonez, Turquia, Turkmenistan, Emiratos Arabes, Uzbekistén, Vietnam y Yemen.
Asia-Middle East Dialogue AMED. Pagina Oficial de Asia-Middle East Dialogue. Recuperado de: hitp://
www.amed.sg/english. Para el afio 2008, Vietnam, habia firmado acuerdos bilaterales en materia de tratos
preferenciales comerciales con 89 Paises, de ellos 72 teniendo en cuenta la Clausulas de la nacién més
favorecida o de Relaciones comerciales normales y en materia de Doble Tributacién, con 45 Paises.

94) Nota del Autor: pasa a ser el miembro nimero 150 del maximo Organo Multilateral de Comercio a nivel
mundial. El proceso arrancéd en 1996, luego mas adelante se tuvieron 8 arios de negociacion. Para el caso de
la R.P.Ch., no olvidemos este proceso duré 14 afios. Esfe proceso puso de manifiesto la apertura a la inversion
e igual, abrir a la inversion global empresas netamente esfatales como los 5 bancos comerciales del Estado.
@5) Nota del Autor: abre sus puertas en Enero del afio 2001. Su composicién es como mucho de lo que

se observa en este Pais netamente sui generis. Del Enfe, hacen parte organismos de caracter Multilateral

y Bilateral; su administrador lo dice todo, es el propio Banco Mundial. E inclusive, hay aporte en recurso
humano y algunas veces pagando estudios desde los Gobiernos de Australia, Canadd, Dinamarca y uno de
los grandes lideres mundiales perteneciente al drea, como Japdn. Estan como Organismos: United Nations
Development Programme Viet Nam o UNDPVIETNAM. De parte del Estado Vietnamita, participa del pro-
ceso el propio Banco Central del Estado. Aparte de la investigacién dispone al publico en general de una
Biblioteca, con algin material dispuesto al piblico en general y promueve procesos de aprendizaje como
evenfos de divulgacién sobre estudios. Vietnam Development Information Center. Pégina Oficial de Vietnam
Development Information. Recuperado de: www.vdic.org.vn/en/aboutus/pariners
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las experiencias propias de sus merca- :
- el objetivo de lograr el traspaso tecnolégico

dos, el ajuste del Estado por conviccion y

por accién para incorporarse en una eco- :
¢ distribucién global desde las mismas.
privatizaciones de las empresas del Estado :
y liquidacién de las Firmas financieramente
: tizarlas o venderlas o un Joint Venture, ya no
 se hace a partir de esfe afio por Comités Gu-
propiedad, la inversion acelerada en in- :
fraesfructura, la creacion de Corporaciones
Generales, la formalizaciéon de la IED, las :
primeras alianzas estratégicas con Multina-
: esfe periodo, se incrementé el tope de partici-
mas importantes en el aparato productor de
: estaba en el orden del 20% pasando al 30%.
: La Firma en proceso planeaba una reestruc-
: furacién que era un acuerdo entre el posible
: comprador vy el Estado. Se determinaba sa-
El proceso marca un desarrollo coordina-
: despidos o confratacion necesaria, cambio
i de Gerencia, tamafio de la Firma, etc. En este
: afio una decision del Estado, permitia explici-
: tamente mayor control descentralizado sobre
- aquellos proyectos de iniciativa privada.
depuracién fomando la decision de priva-

nomia abierta, la avanzada en materia de

insostenibles, la escogencia de unos secto-
res estratégicos, la democratizacion de la

cionales, entre ofros, generd sus resultados

la Capital de Vietnam y el Pais mismo, a
partir de la segunda mitad de la primera
década del milenio. (90)

do del mercado de capitales desde la Bolsa
de valores, sector bancario especializado y
la empresa privada y publica. (97)

Hacia el afio 2005, se hace una gran

tizar o liquidar las Firmas, por rentabilidad.
Como se recordard, asi lo hizo la R.P.Ch,,

16 desde la experiencia, de los mercados de

cias, adquisiciones de ofras Firmas regionales
fuera del Pafs, gracias eso sf, a la Balanza de
Pagos superavitaria con el resto del Mundo,
antes de la crisis del 2007 y de ser el Pais

de E.U., entre ofras. (98) En nuestro caso, en
esfa efapa, se buscan alianzas estratégicas

(Joint Venture, adquisiciones, Franquicias) con

hacia Vietnam y lograr entrar en canales de

la valoracion de laos empresas para privo-

bernamentales, sino por consultores externos.
Por ofro lado ya se confaba, con un término
para proponer v finiquitar una privatizacion.
Este quedé establecido en 15 meses. Durante

pacion del capital privado en una Firma que

neamiento de carfera, cubierta por el Estado,

Por ofro lado, se crearon Fondos espe-

: ciales desde el Estado, que cubrian posibles
desde comienzos del milenio cuando defec- :
 vatizaciones o periodos de despegue de las
sus Provincias con niveles poblacionales alios
(caso Chongging) y marcas propias, luego :
con mercados globales, a manera de franqui-
 privado, se establecieron programas de apo-
i yo, consistentes en ayudas de manutencién,
: préstamos, ayuda en la bisqueda de nuevo
: enganche con ofras empresas. (99)

de poseedor de la mayor cantidad de USD :
gracias a ser el mayor comprador de bonos
. parte del Estado de los recursos recibidos, pro-
¢ ducto de la tributacién a las Firmas. Los mismos

pérdidas financieras producto de estas pri-
mismas y en materia laboral; para los trabo-

jadores que quedaban liberados por esta
nueva conformacién empresarial con capital

Se instituyé el procedimiento del uso por
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iban a las arcas de las CG o el Ministerio de
Hacienda; su uso casi de manera exclusiva, se
destiné hacia la Infraestructura y contribuyendo
al mejoramiento de la competitividad de los :

productos por esta via. (100)

- Con esta norma, firma Acuerdos con 47 Paf-
ses en materia de promocién y profeccién :
de inversiones. [102) Regionalmente entra :
en el marco del ASEAN que esclarece la !
regulacién en fal senfido a sus Paises socios
con el denominado Investment Area AA; :
desde el BTA con E.U., que contienen en :
tal sentido un capftulo denominado Conven-
fion on the Establishment of the Multilateral
Investment Guarantee Agency MIGA, entre :
ofros. Gracias a esfa reforma, finalizando :
la primera década del milenio, el 40% de
la producciéon de las Firmas que han entra-
do beneficiandose de la misma, entran al :
mercado inferno de casi 100 millones de :
habitantes. Si a futuro esta Ley sufre enmien- :
das, que signifiquen dafios y perjuicios a los
empresarios, serén compensados, feniendo :
en cuenta sus operaciones anfes de la mo-
dificacién legal o se le aplicardn o manten-
drén, las exenciones fributarias o cualquier :

ferida a Vietnam.

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

ofro medio que compense a la Firma extran-
jera. Las disputas empresariales cuentan con
centros o tribunales de arbitraje para extran-
jeros, garantizando a las partes, el derecho
al debido proceso. [103)

. - Desde entonces el Gobiemno, como Politica
la Lley de Inversién Extranjera Directa.
Aprobada por la Asamblea Nacional el 29
de Noviembre del 2005 y entra en vigen- :
cia a partir del 1 de Julio del afio siguiente. :
(101) Con la misma el Pais se adhiere a las
mds imporfantes normas que en esfa materia
existen a nivel regional y multilateral, crean- :
do un ambiente de seguridad con respecto
al derecho sobre la propiedad privada. Ello
implica, erradicar las expropiaciones vy la :
confiscacién de recursos por la via unilateral
desde el propio Estado, respetando ademds
de acuerdo a las normas infemaciondles la
Propiedad Intelectual y de Indusfria que in- :
cluye los desprendidos a la tecnologia trans- :

de Estado ha promovido un trato especial,
fributario, licencias, espacios de trabajo,
exencién tributaria sobre el uso del suelo,
periodos de vacaciones, efc., a aquellos
inversionistas exfranjeros que inviertan en
los siguientes sectores:

® Que utilicen fecnologia de Ultima ge-
neracion bajo espacios 'y técnicas
que respetfen el medio ambiente, que
en fal sentido establezcan dentro del
Pafs, sus centros de [+D+i, o Industria-
les de alfo valor agregado.

® Nuevos materiales, produccién nove-
dosa de energia, biotecnologia, TI.

e Creacion de nuevas especies naturo-
les particularmente, plantas y razas de
animales, productos agricolas, acua-
cultura, bosques.

e Desarrollo de infraestructura e insfo-
laciones propias a nivel industrial a
gran escala.

* Proyectos de desarrollo en la educo-
cién, capacitacién, asociada a los
proyectos de los sectores empresario-
les aqui mencionados.

e Servicios de la salud.

e Sectores asociados al deporte, edu-
cacién fisica.

e Denfro de la propia cultura Vietnami-
fa: Artesania tradicional.

® También se reconocen incentivos a la
inversién extranjera, que se ubique con
proyectos en las siguienfes regiones:

o Con dificultades de desarrollo ubico-
dos en las zonas montafiosas y remo-

tas del Pafs. [104)
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o las IPy las Zonas Industriales de Alia :
Tecnologia. (105) :

la segunda década del milenio, consoli- :
da la IED en este Pais. Ya desde el afio :
2010, cerca de la mitad de las empresas
que hacen parte del famosisimo indice de :
los negocios Fortune 100 estaban (106),
con operaciones en este Nuevo Milagro :
Asidtico. (107 :
Gran parfe de este proceso se ha desa- :
rrollado en estas zonas v los tradicionales :
Parques Indusfriales que como se comenté
surgieron en la dltima década del siglo XX
y ya son mas de 220 de ellas, con cerca
de 3.600 proyectos en desarrollo. Algunas :
ventajas por crear y/o desarrollar, desde :
las empresas en estas zonas son: [108)

Frente al uso de la tierra :
o Exenciones tributarias sobre IED en zo- -
nas de condiciones extremas socioe-
condémicas: De acuerdo a la seleccién
anual por parte del Estado en materia :
de atraso o situaciones extremas a ni- :
vel social: (109)

o Sobre Inversién en dreas con atraso en
desarrollo a nivel socioeconémico por :

7 afios, o que cuenten con fitulos donde

la inversion sea considerada baijo pre-
ferencia especial, 11 afos, sila misma
inversién se hace en zonas extremada-
mente atrasadas; 15 afos cuando se :
hace en zonas de fotal pobreza y con :
problemas sociales extremos. (110) :

- Oftras exenciones Tributarias sobre renta :

e ingresos de la Firma: No hay impuestos
sobre los ingresos sino, hasta el cuarto afio
de haber generado los mismos. Buscando :
reconocer el bienestar sobre los frabajado-
res, los costos de construccién, del mante-
nimienfo o de cualquier alquiler generado,

por el uso de apartamentos o de algin tipo
de construccién o infraestructura encamina-
da al uso de los trabajadores, se deducirdg
del céleulo sobre impuesto a la renta de la
Firma. Descuentos desde el 25% al 10%,
sobre los ingresos generados en estas zo-
nas durante los primeros 25 afios. Este im-
puesto se cobra solo, a partir del afio en
que se generen ganancias. Descuento del
50% sobre la renta durante 9 afos. (111)
Reducciones y exenciones Tributarias, a
los trabajadores. Se establece una reduc-
cién del 50% sobre impuestos a la renta,
de frabajadores nacionales y extranjeros
que laboran en estas zonas. Para aquellas
personas naturales nacionales o extranje-
ras, que invierten o hacen negocios en las
Zonas Industriales IP y a sus propias fami-
lias, se les oforga Visas para facilitar su
movilidad segin los periodos de trabajo
en las IP. Si es el caso, se les otorga un
permiso especial con el fin de vivir de ma-
nera permanente o temporal en las zonas
de vivienda sefialadas en las IP o, en una
zona dentro de Pais. [112)

- Mercado de Valores. Para mediados de

la primera década del milenio, ya habia
alrededor de 100 Firmas cotizando en
la Capital Hanoi'y la antigua ciudad de
Saigon. Comenzando el milenio se da la
creacion de Ho Chi Minh Securities tra-
ding Cenfer HoSTC. Su rueda de nego-
cios, despega con dos acciones: la Refri-
geration Electrical Engineering Joint Stock
Corporation REE 'y, Saigon Cable and
Telecommunication Material Joint  Stock

Company SACOM. (113)

i - Parte de la experiencia de casi una década

y media del Doi Moi, marcaba la necesi-
dad de oxigenar la empresa Vietnamita con
capital extranjero a fravés de las Bolsas de
Valores, mas alla de los subsidios que poco
a poco habian desaparecido y de capitales
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provenientes de la Banca Estatal y en algu- :

nos casos de iniciativa privada.

- Inicialmente, las operaciones permiten que
el inversionista extraniero llegard con apor- :
tes hasfa de una quinfa parte de las accio- :
nes de una Firma y hasta el 40% si se fra-
taba de titulos valores a manera de bonos.
Tres afios luego de operaciones en la Bolsa
de Valores, la participacién patrimonial en
Firmas a través de acciones pasé del 20% :
al 30% y se permitié adquirir el 100% de :
los bonos. El éxito de la Bolsa y sobre todo,
la entrada de capital extranjero no solo en :
su calidad de participante patrimonial de
una Firma sino, como inversionista que
vela en este mercado una opcién impor-
fanfe y diferenfe en el mundo, capitaliza la :
HoSTC: por ello en el aiio 2007, en pleno :

© Shanghdi SZSE, que cofiza 1.277 Firmas,

i con el cual se desarrollé un programa de

Bolsa, con licencia para operar en nombre

cambio continuo de informacién, regulacion,

- EI 8 de Agosto del aiio 2007, se le cam- :
bié el nombre por el actual Ho Chi Minh :
Stock Exchange HOSE, cuyo piso queda :
desde enfonces en la anfigua Saigon, su
indice el VN-ndex. Para enfonces, ya :
contaba con 138 acciones cofizadas en :
bolsa, dentro de las cuales 6 de capital :
extranjero y 366 diferentes tipos de bo-
nos, es decir los cambios habian logrado :
la democratizacién en parte de la propie- :
dad de la empresa y la venida de Inver- :

: a cotizar a Bolsa en el 2009, lo que le per-

- Hanoi Stock Exchange. Entendiendo el :
jalonamiento que como Capital implica :
Hanoi para el Pais y que la gran mayoria :
de multinacionales llegaron a esta Ciudad :
a planear operaciones, se cre6 la Bolsa
de Valores de Hanoi en el afio 2009, :
por iniciativa del Primer Ministro, con su :
indice el HNX. Para el afio 2012 cofizan :
398 Firmas, encabezadas por el secfor :

comienzo de la crisis Financiera en E.U.,
contaba con 13 sociedades duefias de la

de la misma. (114)

sién Extranjera Indirecta [EL (115)

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

de la construccién, lo cual demuestra en
su comienzo como subsector jalonador,
confando con alrededor del 22% de las
Firmas, en segundo término con Firmas
asociadas a la Educacion con cerca del
2%, representativo y propio de un modelo
que desea incursionar como politica en
procesos generalizados [+D+i, siendo un
subsector de alto valor agregado para la
sociedad. Con casi la misma proporcién,
aparece el sector eléctrico, el dedicado a
la explotacién minera, publicaciones vy las
Firmas de Inversion.

En materia de deuda, la Bolsa contaba
con un registro de 500 Bonos. (116) Para el
afio 2011 se firmé un acuerdo con la Bolsa
mas importante de la R.P.Ch., la Bolsa de

cooperacién enfre las mismas, frenfe a inter-
plan de reuniones de trabaijo.

Algunas de las Firmas que lideran en sus
subsectores y que cotizan en Bolsa, ejempla-
rizan las operaciones en este Pais:

Bao Viet Holding. Esta Firma, que tie-
ne piso de su casa madre en Hanoi, fue
creada en 1964. (117) luego de cuatro
décadas v ser lider en el mercado de valo-
res, seguros y mercado de capitales, entra

mitié capitalizarse y convertirse en Banco.
Comenzando la segunda década, cuenta
con mas de 145 filiales a través de todo el
Pafs; se destacan como holding horizontal,
desde donde opera actividades relaciona-
das con los bienes raices, manejo de car-
ga, aviacion y oeroespocio|, pefré|eo, gas,
ingenieria, vehiculos de motor. Como hol-
ding vertical; gestién de carfera, servicios
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bancarios, cambio de divisas, seguros en :
general, reaseguros, carfera de inversién, :
© 200 en el afio 2010 y exporta a mercados
¢ regionales como Camboya, Australia, Filipi-
‘nas. (121)

del milenio, ya lograba promedio ganancias
anuales del orden del 30%. (119) Para en-
: na representante como Firma de uno de los
: sectores empresariales mds tradicionales del
S Pais; (122) tan solo del 2010 al 2011 en
 pleno periodo de crisis mundial producto de
exitosa la misma, que la puesta logré valo- :
 tor creci6 cerca del 30%. (123) Su proceso
: se cenfra en una estrategia de tipo vertical,
© de donde parcialmente se desprende la pro-
¢ duccién de materia prima como hilados, te-
: las, productos de tela, prendas de vestir. Su
 capital es diverso pero le permite que ofras
: firmas ayuden a operar procesos de comer-
i cializacién y logistica. (124) Las acciones de
nueve ofertantes, eran Institucionales. (120) :
: Eland Asia Holdings con sede en Singapur
iy que a su vez hace parte del Grupo Eierra

de capital de Corea del Sur. [125)

Multibanca virtual, etc. (118)

Vinamilk. A mitad de la primera década

fonces, el Estado dejo su participacion en
la misma del 80% al 60%. Ese mismo afo
del 2005, se hizo la primera oferta piblica
de acciones en la Bolsa de Valores: fue tan

res por acciones diez veces su valor inicial
en libros. Sin embargo contrario a lo que se
venia haciendo en tal sentido y como ya se
comentd, no se le dio la primera opcién de
compra a los trabajadores o gerencia de la
Firma. La compra se hizo con capital extran-
jero en un 99,5%, pero, llama la afencién
que dentro de los compradores siete de los

Actualmente cotiza en la Bolsa de HCM el
53% de sus acciones y el 47% restante de
las acciones son del Estado.

Fue la primera Firma de Vietnam que apo-
reci6 incluida en el indice de Forbes Asia’s

Thanh Cong Textile TCG. Es una dig-

la recesion en los Paises del G7, el subsec-

la Firma pertenecen a un Holding llamado
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96) Nota del Autor: es de sefialar que ello ha confribuido como en el caso de China continental, a disminuir
considerablemente el nivel de pobreza. Al inicio de las privatizaciones el nivel de pobreza en Vietnam alcanza-
ba un 58,1% de la poblacién, hacia el afio 2006 este nivel era de un 16%, es decir se logré disminuir casi un
30% la pobreza. Igual dentro esfa variacién se destaca el caso de la poblacién urbana. En el mismo periodo, la
pobreza en las Ciudades para 1993 era de un 25,1%, para llegar a tan solo un 3,9% en el afio 2006, es decir
cosi la totalidad de lo poblacion Urbana. Si se correlacionan las cifras dadas anteriormente en el documento,
frente a la entrada de nuevas empresas, con nuevos empleos, més la liberalizacién del Gasto Publico que antes
subsidiaba empresas ineficientes con producios obsoletos, utilizado para mejorar puertos, nuevas Instituciones

de apoyo a la educacion y la empresa, banca del Estado, especializada en préstamos a poblacion pobre, la
infernacionalizacion de la economia, efc., podria explicar esta disminucién de la pobreza en esfe nuevo modelo
y su cambio de enfoque. UNDP and VASS (20006). “Deepening democracy and Increasing Popular Participation
in Viet Nam”. Policy Dialogue Paper 2006,/ 1, Hanoi, Viet Nam.

97) Nota del Autor: desde el comienzo de la Crisis Asidtica y como se comenté anferiormente, los paises invo-
lucrados en esta hecatombe financiera a mediados de 1997, decidieron volcar desde entonces sus ojos a este
Pais aumentando su inversién, en proyectos como fue el caso de los nuevos proyectos de Parques Industriales que
con dlianzas esfratégicas, a manera de Joint Veniure, frajeron capitales, fecnologia, recursos financieros y huma-
nos, canales regionales y globales de distribucion, Know How desde, Japén, Malasia, Filipinas, Singapur, R.P.Ch
y R.Ch.-Taiwdn. Son varias las reformas importantes que desde el Estado Vietnamita, han aportado de manera
que el Pais y su Capifal, homogeneizando las que en este sentido se tienen en el mundo abierio de los negocios.
En materia normativa se destacan:

a. El codigo laboral creado en 1994 v con enmiendas del 2002 y del 2006.

b. la ley de Crédito de 1997 luego con enmienda en el 2004.

c. la ley de ingreso Personal Tributario del 2007 y con enmienda en el 2009.

d. El Cédigo Civil del 2005.

e. la Lley Comercial del 2005.

f. la ley de Empresas del 2005.

g. la ley de Inversion del 2005.

h. La Ley de Tierras del 2004.

i. la ley que esfablecié las Normas Contables del 2004.

i. La ley del Estado Real del 2006.

k. La Ley de Impuesto a la Administracion.

|. la ley de Seguridad Social del 2006.

Fondo Monetario Infernacional FMI. Pagina Oficial del FMI. Recuperado de: www.imf.org/exteral /ns/search.
aspx

98] Nota del Autor: existe de manera complementaria los llamados Préstamos Subsidiados a los Pobres desde el
Banco de Vietnam dentro de la linea de Politicas Sociales. Pham, Cuong Duc (2008). “Financial performance of
privatized state-ownwed enterprises (SEOs) in Vietnam”. Version Electrénica. Bib 1D 4365755.

99) Notas del Autor: algunas Provincias, las mas pobres y que lindan con zonas montafiosas, reciben desde
entonces la mitad de su PIB, frente a trasferencias presupuestarias, haciendo énfasis en materia de desigualda-
des. Por efemplo, existe el Plan de la Socializacién de la Educacion. Con el mismo, desde el Estado y como
parte indivisible del Doi Moi, el Estado aporta a infraesfructura de establecimientos de educacion basica y a los
hogares, procesos que cuentan con voluntarios, buscando que este nicleo social con el Estado participe del cosfo
de la Educacién. Para caso de Pobreza Exirema, el Banco Mundial ha promovido asistencia directa a este grupo
poblacional en el Pais. Vuillemin S. (2004). Role of the State and Growth Sustainability in Vietnam: the Case of
the Educational Sector. Rapport DIAL: Paris, Francia.

100) Nota del Autor: el trabajo infegral por parte del Estado sobre esfas Firmas recae sobre el Ministerio de Fi-
nanzas, el de Hacienda, las Oficinas locales de los Ministerios, las Corporaciones Generales, los Comités Popu-
lares. Hasta el aiio 2005, desde que inicié el proceso de privatizaciéon en 1992, las Empresas estatales lograron
por esta via incrementar sus ingresos un 23%, las utilidades un 139% v el nimero de frabajodores contratados
en estas Firmas, un 23%, gracias a esfos resuliados, los aportes fiscales desde estas empresas se incrementé en
un25%. Vietnam Economic Times (2005, Agosto). “lIFGotten Gains?” pp. 21-22.

101) Nota del Autor: gracias a esta Ley, con el tiempo se formaliza la enfrada de IED de manera continua y
segura, a este Pais Indochino. Es asf, como el inversor mayor en todos estos procesos que hemos abordado

del sudeste asidtico, es Japdn, que en poco tiempo se convierte en el gran colocador de recursos financieros y
técnicos en Vietnam. Hasla el afio 2012, el Pafs del sol naciente, habia colocado la no despreciable suma de
USD 32 mil 600 millones, apoyando cerca de dos mil proyecios. Tan solo, para la mitad del afio 2013, esta
tendencia beneficié 20 proyectos, con USD 183 millones de délares aportados, en subsectors productivos como
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el de maquinaria agricola, consfruccién naval, elecirénica, procesamiento de la pesca, agriculiura, automotriz,
medio ambiente y ahorro energético. Este ritmo de colocacion pone de manifiesto varios hechos: primero, como
se ha comentado, al igual que en los modelos de despegue de los Tigres asidticos de Primera (Singapur, Sur
corea, H.K. y R.Ch.-Taiwdn) y Segunda generacion (Indonesia, Malasia, Thailandlia y Filipinas), es Jopén quién
coloca dinero y gestiona bilateralmente con la ayuda Gobiemo a Gebiemno, de los Proyectos beneficiados, en
materai de Logisfica (aereopuertos, Metros, puertos, disefio y construccidn de ciudades tecnolégicas, efc), con
apoyo de sus Keiretsus, como SONY, Panasonic, Toyota, efc, que ademéds ha colocado filiales en estos paises;
Segundo, a la fecha es Japén quién mas ha puesto recursos financieros en Vietnam, mas del 50% desde que se
abrieron las puertas a esta inversion del fotal a la fecha; fercero, este proceso en particular ha colaborado con el
firme proposito del Estado de realizar y desarrollar zonas descentralizadas del Paifs, como con los proyectos que
en tal sentido se gestionan con éxito en lo Ciudad de Ho Chi Minh, en su Parque Industrial HEPZA, en la Provin-
cia del Sur del Pafs Dong Nai, o en casos de profecesos Ciudad a Ciudad, como el que lleva la misma Ho Chi
Minh con su par Japonesa, Nemuro, en proyectos empresariales relacionados con los subsectors de acuiculiura
y agricultura. Hablarvieinam. Japdn, mayor inversor en Vieinam. Recuperado de: hitp://www.hablarvieinam.
com/2013/08/jopon-mayorinversoren-vieinam/

102) Nota del Autor: en este proceso los frabajodores que estén fuera de Vieinam, pueden enviar a sus familias
dinero a manera de remesas. De hecho las Firmas de capital extranjero se les permite enviar sus utilidades fuera
del Pais, recibir o colocar préstamos, pagos de capital e interese fuera del Pais, en caso de liquidar la Firma a
manera de sucursal o filial fotal o parcialmente, la tofalidad de los activos y recursos liberados pueden repatriarse
o movilizarse donde la casa Matriz asf lo esfablezca. Los Pafses son: Australio, Bélgica, Luxemburgo, Alemania,
Francia, Suecia, Bielorrusia, Armenia, Dinamarca, Suiza, Finlandio, Holanda, Ucrania, Rusia, Hungria, Polonia,
Rumania, Austria, Latvia, Lituania, Laos, Uzbekistan, Bulgaria, Argelia, Egipto, lialia, Repiblica Checa, Armenia,
Tayikistan, UK., Islandia, Canada. De América Central y Sur: Argentina, Chile y Cuba. De su propia Area
regional, Camboya, Surcorea, Thailandia, R.P.Ch., R.Ch.-Taiwdn, Indonesia, Malasia, Singapur, Laos, Mongolia,
Myanmar vy Japdn. International Experts. National Determinants of FDI in Vietnam. Pagina Oficial de international
experts connect and expand. Recuperado de: hitp://www.state.gov/e/eb/ls/othr/ics /2013 /204760.him
103) Nota del Autor: originalmente fue adopiada dentro de las primeras reformas del Doi Moi, en Diciembre
29 del 1987, por la Asamblea Nacional; sus enmiendas importantes fueron en 1996 y el afio 2000. THE
NATIONAL ASSEMBLY OF THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM. Pagina Cficial de la NATIONAL AS-
SEMBLY OF THE SOCIALST REPUBLIC OF VIETNAM. Recuperado de: htip:/ /www.state.gov/e/eb/1ls/othr/
ics/2013/204760.him

104) Nota del Autor: el Pais fiene una geografia inferesante en tal sentido, pues tres cuartas partes de la
superficie de su ferritorio son montafias y colinas. ASIAN STUDIES PRESENTS WINDOWS ON ASIA. Vietnam —
Geography. Pagina Oficial de ASIAN STUDIES PRESENTS. Recuperado de: http://asia.isp.msu.edu/wbwoa/
southeast_asia/vielnam,/ geography.him

105) Nota del Autor: tienen su piso juridico estas zonas, originalmente desde el Decrefo No 36,/CP del 24 de
Abril de 1997 Las de Zonas Francas EPZ, las de Alta tecnologia HTZ, fienen esta base normativa en la Circular
No 08/KHDT gracia al Ministerio de Indusfria desde el 29 de Julio de 1997 Pricewater House Coopers in
Vietnam (2008, Mayo). A GUIDE FOR BUSINESS AND INVESTMENT. Pagina de Pricewater House Coopers in
Vietnam. Recuperado de: www.pwe.com/vn/en/index.jhiml

106) Nota del Autor: este indice es publicado anualmente por la revista Fortune (inicio operaciones en Febrero de
1930). El indice, es publicado anualmente junto al de Fortune 500. El mismo, defermina el comportamiento en
materia de utilidades de los 500 empresas mas grandes en E.U., su primera edicion se hizo en 1955. CNNMo-
ney Homepage. Pégina Oficial de CNINMoney. Recuperado de: http://money.cnn.com/magazines/fortune,/
107) The Canadian Trade Commissions Service. An Invesiment Guide fo Vietnam. Pagina Oficial de The
Canadian Trade Commissions Service. Recuperado de: http:/ /www.radecommissioner.gc.ca//eng/document.
ispedid=913988&cid=539&0id=595. Nota del Autor: una vez més se presenta un aprendizaje de sus vecinos
del sudeste asidtico. La gran mayoria de ellos, en cabeza de R.P.Ch., como en su momento se comento el cre-
cimiento en su efapa de Take Off, ha generado un movimiento importante poblacional del campo a la Ciudad.
En pos de adentrase en los efectos como la disminucién de la produccién agricola, para uno de los paises més
poblados por mefro cuadrado en el mundo (se encuentra en el Top 15), ha promovido la Zona HTZ centrada

en la agriculiura. En el afio 2011 mienfras que el érea crecia un 5,6% dedicada a los culiivos, gracios a esta
ubicada en Ho Chin Minh o antigua Saigon, la produccién crecié un 34,9%, el drea de hortalizas se expandio
un 7,9% vy su produccién en un 31,5%; en cuando a lacteos, la produccion de leche crecié un 48,3%, cuando
el hato casi no aumento durante este periodo en Vieinam y se mantuvo constante. VIETNAM BUSINESS FORUM.
Huy, Hoang. Pagina Oficial de VIETNAM BUSINESS FORUM. Recuperado de: http:/ /vecinews.com/news_de-
fail.aspenews_id=26451
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108) Nota del Autor: desde enfonces, se han entregado las siguientes licencias:

- Al parque de Bien Hoa Il en el afio 2000, ubicado en la provincia central de Dong Noi

- los parques de My Xuan A y My Xuaon A2, en los afios 2002 v 2001 respectivamente, el segundo en asocio
con el Gobierno de Taiwdn, Cai Mep en el 2002, Phu My lll, ubicadas en el suresfe de Vietnam en la Provincia
de Ba Ria-Vung Tau.

- Ton Dong Hiep A, en el aiio 2001, Ton Dong Hiep B y My Phuoc, en el afio 2002, denfro de la Provincia de
Binh Duong, Provincia ubicada en sur central del Vietnam.

- Cat Lai ll, Tan Phu Trung y Dong Nam, Cu chi en el afio 2008, en la anfigua Saigon, desde el afio 2.003 y
Phong Phu desde el 2007.

- Trahn Bong en el afio 2003, en la Provincia del Sur del Pas.

- Phu Tni, en el afio 2003, localizado en la Provincia de Binh Dinh, costa sur central del Pais.

- Tam Phuoc creado en el afio 2003, en Donh Noi, An Duong, Nam Cau y Trang Due, Nam cau kien en el
2008 en lo Ciudad de Haipong y Danang High Technology v Danang Information Technology, en la Ciudad de
Danang, durante el afio 2009, Que Vo, en el afio 2002.

Ocupan cerca de 16.000 Hectdreas, es decir, alrededor del 65% del drea de todas las dreas a manera de
zonas indusriales del Pais. De las casi 220, alrededor de mas del 50% estan operacionales llegando a fodos
los rincones del Pais. Hacen parte de un proceso de descentralizacion del Desarrollo en el Pais, como lo hizo
Surcorea, R.P.Ch., Japdn, etc., ubicandolas en las siguientes tres zonas: En el Sur, las hay en siete ciudades y
Provincias, como la antigia Saigon, Dong Nai, Ba Ria-Vung Tau, Binh Duong, Tay Ninh, Binh Phuoc y long An;
en la zona Norfe: lo mismo son siefe enfre ciudades y Provincias, en cabeza de la Capital Hanoi, Haiphong,
Quang Ninh, Hai Duaong, Hung Yen, Vinh Phuc v Bac Ninh; por dliimo la zona Central, donde encontramos
igual entfre ciudades y Provincias siete, Danang, Thua Thien Hue, Quang Man, Quang Ngai y Dinh. VIETNAM
BRIEFING. Pagina Oficial de VIETNAM BRIEFING. Recuperado de: www.vieinam-briefing.com/

109) IZ Vietnam. Pagina Oficial de [Z Vieinam. Recuperado de: hitp://industrialzone.vn/#

110) Ibid.

111) Ibid.

112) bid.

113) Nota del Autor: desde 1996 la Comisién de Acciones del Estado en inglés The State Securities Commission
SSC, es la encargad de vigilar, conceder licencias de operacion y regular el mercado de Capitales Vieinamita.
Asia Trading. HOCHIMINH STOCK EXCHANGE. Website Oficial de asiafrading. Recuperado de: www.asice-
frading.com/ exchange/vieinam,/hochiminh-stock-exchange/

114] Nota del Autor: el sistema Financiero en su brazo Bancario era ya diverso y amplio para esfe afio. Se
fenfa una participacion diversa como amplia y democratizada. Exisfian 40 bancos comerciales por acciones y 4
bancos de propiedad del Estado de linea comercial. Se marca una preferencia en plena época de despegue de
crisis global, buscando frasladar inversion desde E.U. y U.E., a paises como Vieinam, lo que explica en buena
parte la existencia para enfonces de 54 oficinas de representacién de la banca extranjera. El mercado bancario
referente a la Mullibanca contaba con 12 Firmas Financieras, 13 Firmas de Leasing. ANZ. Pagina Oficial de
ANZ. Recuperado de: http://www.anz.com/vieinam/en/Corporate/FirstTime-Invesfors/

115) Nota del Autor: Los afios siguientes hasta el 2012, han sido de incertidumbre pues grandes inversores pro-
venian de E.U. y la U.E., lo que golped el Mercado, luego de una burbuja en el 2007 y una caida en el 2008
de mas del 60%. HOCHIMINH STOCK EXCHANCE. HOCHIMINH STOCK EXCHANCE ESTABUSHMENT &
DEVELOPMENT. Website Oficial de HOCHIMINH STOCK EXCHANCE. Recuperado de: www.hsx.vn/hsx_en/
Modules/Gioithieu/ lichsu.aspx. Este proceso de correccion contindo en el afio 2013. En el mismo, varias
Firmas cerca de 30 salieron de la cotizacion de Bolsa, producto de la retirada de muchos inversionistas que

han recurrido a recoger ganancias para sustituir sus portafolios en caida de E.U. y/o la U.E., o estdn buscando
nuevos mercados sobre todo de tipo emergente. Sin embargo fruto de la dindmica de la IEl'y la IED, las Bolsas y
el indice VNHindex, de HOSE que llegd a crecer cerca del 20%, se coloca junto a la Bolsa de Hanof (su indice el
HNX crecié un 15%), entre las 10, de mejores resultados a nivel mundial. THANHNIEN NEVWS.COM (2014,
02, Enero). Vietnam stock Market sees record-high cancellations. Recuperado de: htip:/ /www.thanhniennews.
com/2010/pages/20140102-vieinam-stockmarketseestecordhigh-istingcancellations20 1 3.aspx

116) HANOI STOCK EXCHANGE. Pagina Oficial de HANOI STOCK EXCHANGE. Recuperado de: www.
aseanexchanges.org/exchange,/HNX

117) Nota del Autor: la Firma que despega en 1964, comienza operaciones un afio luego en el tema de los se-
guros. Casi fres décadas luego en 1996, se coinvierte en la primera Firma en el Pais, en ofrecer seguros de vida.
Tres afios luego se convierte en la pionera nuevamente al esfablecer negocios frente a Titulos valores. BAOVIET.
Baoviet development fimelines. Recuperado de: hitp://www.baoviet.com.vn/AboutBaoviet/ Corporate-history,/
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118) Ibid.

!a 119) Nace en el afio de 1976, con el nombre de Southern Coffee-Dairy Company, luego en 1978 como
United Cookies and Candies Company, para recibir su nombre actual en el afio de 1993. Diez afios luego
empieza a cotizar en la Bolsa de HCM, donde aparece como Vieinam Dairy Products Joint Stock Company
VINAMILK. Su base productiva, es de tipo vertical de los lacteos y horizontal en commodities como el café y
las pulpas de frutas. Sobresalen en la produccién vertical, productos como leche en polvo, leche condensada,
helados a base de leche, yogures, jugo de frufas, leche de soya, quesos, café y algunos ofros derivados de los
lacteos. VINAMILK.

Pagina Oficial de VINAMILK. Recuperado de: www.vinamil.com.vn

120) Vu, A. (2005). Op. cit.

121) Seftini, C. (2010, 9, Enero). Asia’s 200 Best Under A Billon. Forbes. Pagina Oficial de FORBES. Recupe-
rado de: http://www.forbes.com/2010,/09,/01 /bestunder-billion-smal-companies-asiaunderbillion-10_lander.
him[2partner=contexistory

122) Nota del Autor: este subsector como se ha venido presentando, es no solo uno de los de mejores en
resultados sobre produccién y ufilidades, sino de un gran impacto social en el Pais. Del afio 2000 al afio 2007,
el valor de sus exportaciones crecié alrededor de un 400%, con una preferencia marcada hacia E.U. a donde se
envi6 cerca del 54% de su mercancia en este periodo, seguido por la U.E. con un 19% y Japon con un 9%. Su
fuente, cerca de 1.400 Firmas de capital privado y alrededor de 450 de capital propio del Estado. Su impacto
social se debe a que hace uso de cerca de dos millones de trabajadores directos, de esta poblacion cerca del
80% son mujeres, particularmente provenientes de dreas alejadas y de origen rural. Parte del negocio es producir
con marcas propias provenientes de las grandes textileras y productoras de prendas del mundo, que hacen uso
de esta mano de obra y expericia histérica, materia prima, logfstica, algunos disefios simples, que no hacen
parte de la exclusividad de la marca, es decir Off shoring no estratégico. Sobresalen Firmas globales como: Huc-
ke, ltochu, Jupiter, Kmart, Kowa, Li & Fung, Vistora’s Secret, Tommy Hilfiger, Tomen, Sumitomo, lee, Sara, Otfo,
Llee Cooper, Nissho Iwai. Aim conirol Group. Vietnam’s Garment y Textile Industry. Pagina Oficial de Aim control
Croup. Recuperado de: http://www.aimcontrolgroup.com/eg/s/ 136,/0/vienmam-garment-&dextileindustry:-
abundanceofopportunities!.htm.

123) Nota del Autor: mas relevante ante el hecho de que su mayor comprador es E.U., con cerca de compras
por USD100 millones/afio, Pais centro del despegue de la crisis Financiera mundial desde el 2007. Igual los
Paises del ASEAN, es el ofro gran comprador, del 2010 al 2011 por esta via se incrementaron las ventas en

un 50% a Surcorea y gracias al acercamiento que en esfe sentido Gobierno a Gobierno se fiene con Japén,

con esfe proceso de infegracion desde el 2008 al 2.011, se exportaron cerca de USD 1.000 en textiles desde
Vietnam al Pais Nipén. El tema por solucionar para esfe subsector radica en las materias primas, alrededor del
70% de esfas son imporiadas, lo que las hace depender mucho de su Tipo de cambio y la produccién de la
misma en ofros paises, sobre fodo del vecindario. VIETNAMPLUS. TICs pavimentan camino de exporfaciones
fexiiles. Pagina Oficial de vienamplus. Recuperado de: hitp://es.vieilnamplus.vn/Home /TLCspavimeniancami-
node-exporiacionestextiles/ 20127 /15459 vnplus

124) THANH CONG GROUP. Pagina Oficial de THANH CONG GROUP. Recuperado de: http://www.
cottonusasupplychain.com,/membermillsemillid=1
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e Gracias a un balance histérico, donde la :
sociedad y sus lideres lograron cambiar :
de rumbo al modelo econémicamente pla-
nificado, el Doi Moi, fue la bisqueda de
un hibrido politico-socialeconémico, con
repercusiones sociales 'y empresariales

hasta hoy.

Con el mismo, se le dio cabida al merca- :
do como punto de despegue para defer :

minar los subsectores, empresas, recursos,
que habian de sostener el cambio.

Para llegar a este punto de inflexion histori-
co, quienes tuvieron la iniciativa fueron en :
parte la clase dirigente que renuncié a sus
puestos dentro del Partido Comunista Viet- :
namita PCV, dandole entrada a quienes :
proponian un nuevo modelo emulando :
lo hecho en su momento por ofro modelo

que venia desde el Comunismo: la R.P.Ch.

Se establecieron paralelos entre el mode- :
lo Ruso con su Glasnost y Perestroika, y

el Socialismo de Mercado de la R.PCh.,

que permitieron hacer los primeros ajus
fes, desde las privatizaciones de 2.000 :
Firmas anfes pertenecientes del Estado, el :
uso alternativo de la tierra y una nueva
Constitucion que diera garantias a la pro-
piedad, la IED, el movimiento de capitales :

y la creacién de nuevas Firmas.

Producto de lo anterior, se llamé el nuevo :
modelo a la Viethamita como: Economia

de Mercado orientada al Socialismo.

Este cambio buscé acabar con errores de :
estructura de mercados, como la existen-
cia de mercados paralelos a manera de
mercados negros y zonas grises, desa- :
bastecimiento de alimentos, monopolios
fraudulentos y pésima calidad en el alma- :
cenamiento y confrol de los commodities

alimentarios.

Al igual que sus vecinos del sudeste asidti-
co, la primera efapa casi ocupa una déca-
da, durante la cual se pasod, de un aparafo

productivo de vocacién agricola, con el
sisema Ruso de las colectivizaciones de
las tierras, economia de posguerra, subsi-
diada a ultranza, (el Bao Cap) con pocos
y afrasados productos manufacturados, sin
infraestructura de movilidad y portuaria, sin
sistema confable empresarial, con nedfitos
empresarios y una mano de obra con esca-
so nivel de aprendizaje.

Ofro elemento muy propio de este Mode-
lo, fue el de planificar sus puntos de desa-
rollo tecnoldgico e innovacion por todo
el Pafs a través de sus cerca de 200 par-
ques tecnoldgicos, promoviendo la movili-
zacién de multinacionales hacia el Pais y
alianzas estratégicas del tipo Joint Venture,
con Paises hacia secfores geogréficamen-
fe con dificultades de dificil acceso.

Estos Parques, mejoran ofro elemento pro-
pio de los ofros modelos asidticos que
entraron en los Gltimos 30 afios en la era
del Take Off; promover la investigacion de
produccion agraria de alta productividad
en parques Industriales especializados en
el tema, con commodities a manera de
lacteos, hortalizas, frutas, verduras, gra-
nos, efc., previendo el desplazamiento del
campo a la Ciudad de una masa poblo-
cional importante como ahora sucede en
la R.P.Ch., o en su momento en las déca-
das 70s y 80s en América Latina.

El Doi Moi, convirtié a la Capital de Hao-
noi, en la capital Cosmopolitan, que re-
fomando sus raices culturales y recientes
histéricas desde la década de los noventa
se volvio en el centro Turistico, piso de las
Multinacionales financieras, de la electré-
nica y comerciales, dando cabida desde
entonces, a una clase emergente de co-
merciantes y de pequefios empresarios.
Dentro del nuevo modelo a partir de la
década de los noventa con los primeros
infentos de reutilizacion de la tierra con los
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Parques Industriales en el Sur del Pafs, se :
impulsé el modelo del Joint Venture, entre :
empresas estatales especializadas en co-
mercializar a nivel global y producir con :
cenfros propios de [+D+i, capacitacion de
mano de obra, bilingies (con énfasis en el :
Inglés y Francés), desde el extranjero (con :
el lider historico Japdn, los Tigres Asidficos
de primera y segunda generacién como :
R.Ch.-Taiwén, Malasia, Thailandia, Sin-:
gapury el ledn Asidtico, La R.P.Ch.,), con
Firmas Vietnamitos estafales en principio, :
receptoras de este Know How, conoce- :
doras de los canales primarios de distri-
bucién nacional de un Pafs que ofrecia :
cerca de 80 millones de consumidores en :

su Take Off a la Vietnamita.

e Desde la reanudacion de las relaciones :
con E.U., este Pais se convirtié en gran
aportante de |IED, mayor socio comercial :
ain después del 2007 (desde enfonces es :
su comprador némero uno, de sus textiles :
y prendas de vestir] y aportante del Know :
How frente a ventas a través de canales :

exclusivos en E.U.

* De los Paises que logré mejor “destetar” :
de la UR.S.S., ha sido Vietham, que veia :
hasta la caida de la misma en 1992, el :
Gnico camino de experiencia en los nego- :

cios internacionales a través del CAME.

e Una veniaja comparativa sumada a la :
experiencia competitiva de casi tres déco- :
das de cambio ha convertido al Pais en :
uno de los mas apetecidos para producir :
a gran escala a las grandes marcas de
textiles v prendas del mundo. Ello gracias :
a su Know How y a su topografia que la :
coloca con facilidades marftimas y fluvie-
les Optimas, ademds que sus excedentes :
de produccién se aseguran con un mer- :
cado inferno de cerca de Q0 millones de
habitantes en un espacio cercano a tan :

solo los 300.000 Kms?

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

Su nuevo modelo logrado que Vietnam
salga del ostracismos y de la tendencia
generalizada de la pobreza, sacando de
la misma, en casi dos décadas a cerca de
25 millones de habitantes, mejorando con
ello su prosperidad de vida al nacer de
63 afios en los comienzos de los noventa,
a cerca de los 70 afios, en la primera
década del milenio. Gracias a lograr que
esta poblacién saliese de este estado mi-
nimo de ingresos, al igual que TODOS
sus pares del sudeste asidtico, la calve del
modelo empezd por su “propia economia
y reivindicacién de sus nuevas PYMES.
Complementando lo anterior, la seleccion
de las Empresas competitivas del Estado se
hizo por efopas, donde primero se selec-
cionaron las que tenfan grandes escalas
de produccion con gran nimero de mano
de obra en la década de los 90s v finales
de los 80s, continuando con la privatizo-
cién fofal o parcial a través de la venta
de acciones, luego su enfrada en Bolsas
nacionales, primero la de HCM vy luego
la de Hanoi, proceso que le dio oxigeno
financiero propio y una alternativa aparte
de subsanar el tema de la pobreza, des-
de su propio mercado regional (mercados
de Australia, Filipinas, Malasia, la misma
R.P.Ch., Indonesia, Singapur, Surcorea,
R.Ch.-Taiwdn).

Con esfa seleccién de tipo natural o sea
por la preferencia del mercado, se apren-
dio la leccién, es decir apoyar, proyectar,
financiar desde el Estado Firmas competi-
fivas, con Recurso Humano que ha apren-
dido de la competencia, con altas escalas
de produccién y con mercados regiono-
les, infernacionales y en algunos casos
con productos como el arroz, el café, las
prendas de vestir y fextiles, globales.

Al igual que los Chaebols Coreanos, Kei-
retsus Japoneses, Multinacionales Chinas,
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las Firmas Vietnamitas han conformado :
Corporaciones Generales CG, mega Fir :

mas, a manera de Holdings horizontales,

con alianzas estratégicas configuradas
dentro de los Parques Industriales o con :
Firmas Internacionales con piso en Hanor
y/o HCM, con sus propios brazos finan-
cieros y algunas de ellas, cotizando en
bolsa o con sus propias Firmas Bancarias :

o de seguros.

Cracias a los mismos ha irrumpido de ma-
nera exitosa de sectores de altisimo valor :
agregado que ademdés le ha permitido :
al Pals, especializarse de acverdo a la :
posicion del parque Industrial donde se
esté trabajando. En tal sentido, se tienen :
productos en subsectores donde los Hol- :
dings sea a manera horizontal o vertical :
estan produciendo tangibles e infangibles :
en asocio con Paises del drea y algunas :
multinacionales americanas, Alemanas y

Francesas: construcciéon de bienes raices,

manejo de carga, aviacion y aeroespa-
cial, pefréleo, gas, ingenieria, vehiculos :
de motor a nivel horizontal. A manera de

holdings verticales; gestion de cartera,
servicios bancarios, cambio de divisas,

seguros en general, reaseguros, cartera
de inversién, Multibanca virtual.

Como lo ha reconocido la publicacion
de Fortune, la Unidad de Negocios de la
famosisima revista The Economist, se estd
ante el Nuevo Milagro Asidfico.

El Pafs ha logrado adentrarse en espacios
de negociacion Mulilateral o en Regiono-
lismos comerciales que le han abierto las
puertas y garantizado la enfrada de sus
productos, hacia paises con los que no
compifen en productos como los textiles, vy
algunos commodities alimentarios, en so-
ciedad de un gran nimero de habitantes.
Entrtd a la OMC en el afio 2007, hace
parte del ASEAN, el PECC, del drea del
Gran Mekong, espacio de desarrollo co-
mercial inmejorable, del APEC, con su nue-
vo mejor aliado E.U., tiene el U.S Vietnam
o BTA, perfenece al BAO, al FEAIAC, ol
ACD, con Europa mantiene el ASEM, efc.
Desde la primera década del milenio, gran
parte de sus recursos fiscales se estan desti-
nando directamente a la mejora de competi-
fividad por la via de nuevos Parques fecnolé-
gicos, puertos en foda su cosfa y un sisfema
ultramoderno de telecomunicaciones.
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