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EL MODELO EMPRESARIAL DE LA CHINA DEL SIGLO XXI

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

la Republica Popular de China (R.P.Ch.),
fres décadas después de creada, manifiesta
su clara intencion de cambiar de modelo em-
presarial, propuesta hecha por el Comité del
Partido Comunista, liderado por el enfonces
gran reformista: Deng Xiaoping.

Este libro que forma parte de la Colec-
i fos relacionados con femas de negocios y
. relaciones infernacionales tratados en el tex-
: to, son dados por el autor, gracias a su ex-
que no solo revolucioné al ferritorio més po- :
¢ sus definiciones, que bajo la modalidad de
¢ "Nota del Autor” a través del aparte denomi-
: nado: Notas Modelo China.

quico, que fenia en la clase campesina su :
sostén histérico y productor a una industriali-
zacion, capaz de abastecer e infroducir sus
¢ de hacer un aporte frente a los logros del mo-
: delo asidtico empresarial. Aunque puede ser
De igual modo, en la segunda parte, se :

cién de las Firmas Asidticas, presentaré al
lector en un primer momento, la descripcion
y el andlisis més importante de este cambio,

blado del mundo sino a toda una generacién
que vio, desde finales de los afios sefenta
como China pasé de un aislamiento autar

productos en los hogares del mundo entero.

describen y analizan, desde mediados de la
década de los noventa, las bases que conso-
lidaron a este modelo, como un laboratorio

do, haciendo que China sea, actualmente,
receptor privilegiado globalmente de la In-
version Extranjera Directa, IED.

Este paso implica dejar a un lado las

como fabrica del mundo; centrédndose en la
obtencién de excedentes financieros inimagi-

empresas globales, hasta lograr ubicarse en
la década de los noventa y primera década
del milenio. Todo ello, gracias a su gran co-
bertura de marcas de propiedad del Estado,

en mercados regionales y locales, con ban- :
¢ feria cultural y empresarial asidtica, que ha
: sido de gran influencia en la educacién
" bésica y superior de autores anglosajones,

cos reformados puestos en los cuatro més im-
portantes, entre los diez de mayor pafrimonio
en el mundo.

— 11

Asi, hoy dia, son brazos financieros que

i apoyan a sus firmas globales de productos
¢ con valor agregado basados en nanotecno-
logia, electrénica e ingenieria en continentes
i como la Unién Europea, adn en plena crisis,
iy Africa, en su fase de despegue real.

Cabe resaltar que muchos de los concep-

periencia en esas dreas y son aportados con

Ahora, todos los textos de la Coleccion
de las Firmas Asidticas, tienen la intencién

pequeiio, comparado con los logros vy docu-

. mentos existentes, la Coleccién de las Firmas
: Asidticas busca dar a conocer datos, andli-
: sis y logros minimos que llaman la atencion
y cenfro de innovacién confinua y descentra-
lizada de las marcas mds valiosas del mun- :

para la aplicacion de buenas précticas em-
presariales que podrian a futuro adaptarse @

© proyectos locales, permitiendo, para quienes
: quieren profundizar y estudiar estos temas, la
¢ busqueda de procesos, estructuras, firmas o
: empresas eclécticas vy alternativas o caminos
¢ diferentes de hacer las cosas.

ventajas competifivas basadas en mano de :
obra barata con las que logré posicionarse
i fegias utilizadas por los demés estados, que
: con todas sus deficiencias, han desarrollado
nables provenientes de las ufilidades de sus
: basadas en sus éxitos y fracasos, bajo la 6p-
¢ fica de la implementacion de politicas publi-
: cas productivas proyectadas a largo plazo.

Por supuesto, sin dejar de lado las estro-

hojas de ruta con apoyo de sus empresarios,

También hace un acercamiento en ma-
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dotando al lector de varios autores de ori- :
gen asidtico, muy distinguidos en su confi-
nente por su conocimiento especializado en
el tema, su confribucién a la construccion de
alfernativas de produccién bajo un esquema
oriental exitoso en materia de management,
y los aportes hechos en esfe tema por parte :
i presariales que han ido de la mano de firmas
: globales, como lenovo y su capacidad de

Lo anterior, sin poner en tela de juicio la :
capacidad en esta materia de la escuela an-
glosajona. En ese propésito, se ha decidido :
quebrantar las reglas de presentacion biblio-
grafica en lo que hace referencia a la pre- :
sentacion de los nombres de autores como
. "Patterns in the Dust: Chinese- American Rela-
: tions and the Recognition Controversy, 1949-
los autores asidticos se citaran de la 1950"; Evans R. (1994). “Deng Xiaoping
siguiente manera: primer apellido, nombre :
complefo, a diferencia de las normas occi- :
dentales que exigen la utilizacion de la ini-
© PostMao Period: Dilemmas and Strategies”;
i Jefferson GH. &Rawski T. (19906). “Chinese

Con este fomo se buscard analizar los :
procesos y las estrategias del socialismo de :
mercado vy su influencia en la toma de de- :
cisiones del P.C.Ch., la Asamblea Popular :
Nacional, el zheng mingo "creatividad con- :
fuciana”, las dreas exfranjeras de concesion,
el Ejército Popular de Liberacion, los parques

del Estado.

fuente bibliogrdfica.

cial del primer nombre.

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

industriales o zonas comerciales libres v el
surgimiento y contribucién del proceso de In-
fant Industry, etc.

Ademés, se integrardn los aportes de
personajes y lideres como Deng Xiaoping,
Zhao Ziyang y las estrategias vy tacticas em-

accién a manera de world sourcing.

Por dltimo, cabe recomendar obras y au-
fores que han escrito complejos e inferesantes
documentos sobre la cultura y modelo empre-
sarial chino como: Berkopf Nangy T. (1983),

and the making of modem China”; Xing L. &
Herbert W. Simons (2006). "Transitional Re-

toric of Chinese Comunist Party leaders in the

Industrial Productivity: Trends, Measurement
Issues, and Recent Developments”; Ranjard P.
(1982), "linvestissement étranger en Chine
et les zones &conomiques specials”; Engar-
dio Pete (2008). "CHINDIA: Cémo China
e India estan revolucionando los negocios
globales”, etc.
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sPor qué el modelo de la R.P.Ch. modifico :
las tendencias comerciales del mundo, el :
bienestar de los pueblos que cuentan con :
monedas y estados débiles v la manera :

de hacer politica publica?

5Cémo es la organizacion del Estado frente

a esfe refo que despega desde 19782

55e puede considerar a Deng Xiaoping como

el convencido precursor del cambio?

lares del despegue?

sEste modelo se cenfra en una reforma eco-
némica, social y cultural?sQué implicacio-
nes ha tenido en la R.P.Ch. y el mundo? :
sPor qué en los afios noventa se convirtié :

como el centro de la IED mundial@

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

sEl haberse considerado como la ‘Fébrica
del mundo’ desde finales de los noventa,
qué explicacion tiene?

8®ue papel juegan sus instituciones, recurso
humano calificado y el Partido Comunista
Chino en este cambio?

a@ue papel han jugado sus Zonas Econémi-
cas Especiales?

! En materia de Politica Econdmica, 3qué ha he-
5Qué implicaciones tuvo el hecho de haber :
considerado la indusfria, la agricultura, la
defensa, la ciencia y tecnologia como pi-

cho la R.P.Ch., de particularg sCudles son
y coémo se generaron sus firmas globales?

: gCémoyy por qué el modelo ya no depende en-
fre ofras de las ventajas comparativas basor-
das en mano de obra no calificada barata?

sEs necesario frasladarse a la R.P.Ch. para
hacer negocios con empresarios de esfe
Pais hoy dia?



MUERTE DE MAO TSE TUNG:
Replanteamiento del Modelo Chino
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Para entender este proceso de despegue,
es necesario (1) ponerse en contexto frente @

zada por el 'ledn Asidtico' (2).

Olimpiadas de Manich en 1972 vy luego

el afaque de los paises drabes en cabeza
de Egipto y Siria a Israel el 6 de octubre de
1973. Estos hechos confribuyeron a estable-
cer una década complicada y enrarecida en

nes infernacionales.

El proceso fiene un punfo de acercamien-
fo con los acuerdos de Camp David a finales :
de los setenfa. luego, Asia se convierte en :
epicentro de las relaciones entre la Organiza-
cién del Tratado del Atlantico Norte (OTAN)
y el Pacto de Varsovia, en plena Guerra Fria. :
En este escenario, Estados Unidos realiza :
actividad militar en Camboya, mientras que :
en este mismo afio -1973- se logra firmar el :

armisticio del conflicto con Vietnam.
La coyuntura histérica de la Republica

setenta

En momentos en que se redlizan las prue-
bas espaciales de Soyuz y Apolo por parte :

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

. de la Unién de Republicas Socialistas Sovié-
: ticas (URSS) y EE.UU., respectivamente, la
los antecedentes mundiales y de la Reptbli-
ca Popular China que rodeaban la coyuntura
existente y, en parte, propiciaron escenarios :
para esta nueva revolucién industrial encabe- :

China Popular se convierte en el quinto pais
en lanzar un satélite independiente: el Dong-

fanghong-1 (DFH-1).

Por ofro lado, en 1971 se hace entrega

: de la membresia de Naciones Unidas a la

El entorno del orden internacional du-:
rante el despegue del nuevo modelo chino :
: hasta ese momento ostentaba en la Nacio-

Esta época se inicia con el conflicto dra-
be-israeli que se materializa en varios fren- :
fes: el asesinato de once deportistas en las

R.P.Ch., y pasa a sustituir dicho papel en
nombre del pueblo chino continental, que

nes Unidas (N.U)., la Republica de China
(Taiwdan) o R.Ch. Como consecuencia, la
Republica de China, ahora Taiwén, deja

: de pertenecer al organismo multilateral
con la crisis del pefroleo que despegd con

mas importante del mundo en representa-

¢ cién del pueblo continental chino; ademdés
: la R.P.Ch., pasa a ser, desde enftonces a
: la fecha, uno de los cinco miembros per-
i manentes del Consejo de Seguridad de la
el campo financiero mundial y de las relacio- :

ONU.
La diplomacia del ping-pong

Desde 1949 no habia ninguna visita
oficial del Gobierno de Estados Unidos a
la Republica Popular de China. En momen-
fos en que el pais asidtico temia por sus
relaciones con la URSS y queria esclarecer
sus relaciones con la Repuiblica de China
(Taiwan), una delegacién de jugadores de
ping-pong procedentes de EEUU., visita a

¢ la R.P.Ch., como representantes a la ver-
: sién nomero 31 del campeonato mundial
junfo con periodistas americanos asistentes
Popular de China en la década de los afos :

al evento.

Estos reciben una invitacién formal para
que el Gobiemno de Estados Unidos, en ca-
beza de su mandatario, visite el pafs.

_— 1 ——
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En 1972, dos afos antes de renunciar
por el caso Watergate, el enfonces presi-
dente, Richard Nixon (1913-1994), hace la
primera vista oficial a China, luego de dos

mada la creacién de la R.P.Ch., y el Estado
Americano reconocié  legitimamente como
Unico representante del pueblo Chino, a la
Republica de China (Taiwdn). (3)

La muerte de Mao Tsé-tung y recambio
institucional

Este proceso de cambio, tiene bases en
los Ultimos afios de vida de Mao Tsétung,

muerte, en septiembre de 1976.

El periodo practicamente vio su fin con
el infento fallido de toma de poder de la
llamada ‘Banda de los Cuatro’.(4) A la par
de la muerte del lider de la China Continen-
tal, nace una figura con la visién de entrar
a la R.P.Ch., en el siglo XXI: Deng Xiaoping
(1904-1997), que para entonces, ocupaba
el cargo de viceministro ejecutivo del Conse-
jo de Estado.

Su estilo se centra en planes nacionales,

a fravés de frases que se convierten en la
hoja de ruta del pueblo chino y la entrada

estilo y que mas adelante seria conocido

como el Modelo Chino.(5)

cialismo chino, 1978-1993

A partir de este capitulo el lector encon- :
: co comunista chino, mas algunas tradiciones

trard el proceso de desarrollo de esta econo-

i mia encadenada a su vision socialista, que
¢ construyd un modelo chino de Firma o Em-
: presa Unico sin precedentes y de magnitudes
© atn impensables, con una vision de politica
décadas del Gltimo acercamiento oficial en- :
fre estas dos naciones, cuando fue procla- :
: toma de decisiones del nuevo orden mundial
 y deferminante en las relaciones comerciales
¢ infernacionales.

publica clara y aplicable en el largo plazo.
Desde enfonces, este pais es clave en la

Se observa una fase de despegue, di-

 vidida en dos etapas: La primera de ellas
“entre 1978y 1982 y la segunda entre 1983
iy 1993. A confinuacién se desarrollan los
: elementos propios mds importantes de cada
: una.

presidente de la Comision Militar Central de
la Republica Popular Ching, e inicia con su :

La primera etapa del despegue (1978-
1982). la primera etapa parte de la con-

: sideracion y apalancamiento de sectores
* jolonadores y de la conformacién de los pri-
: meros pasos de un sistema hibrido al estilo
¢ chino de ‘Nuevo Socialismo’, que coincide
- con el periodo de Take Off y el despertar
¢ desde un consumismo agrario, hacia uno ba-
: sado en el uso infenso de recursos humanos
: y productivos principalmente en las grandes
: ciudades.

Ademés, es importante indicar que es el

: primer pafs socialista asidtico, que toma la
: decision de cambiar de modelo con claros
¢ vestigios de un socialismo, pero no como
decidida a un nuevo fipo de socialismo, que :
convive con el capitalismo, bajo su propio :
: como fase previa hacia el comunismo, sino
¢ como camino a un socialismo-capitalismo de
: volimenes y producciones hasta ahora im-
Reformas del despegue: un nuevo so- :

lo expusieron en su momento los grandes
pensadores europeos del siglo XIX; es decir

pensables.

Del modelo comunista, se mantiene la pi-
ramide jerdrquica en cabeza del partido Uni-
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milenarias y ofras propias del Maoismo. Des- :
de el modelo socialista se toma la busqueda :
para reintegrar selectivamente la propiedad :
privada a propietarios que no pertenezcan
al Estado, permitiéndoles a unos y ofros el :
intercambio, no por conceptos asociados al :
frueque e infervencion del Estado como venia :
funcionando, sino por la oferta y demanda
con una base productiva, para ofertar pro- :
ductos a una sociedad que desea entrar al :
consumismo, con productos de alio valor

agregado.

Mas adelante en la década de los no-:
venta, se consolidaria una fuente empresarial :
la China continental, que se convirtié en la :

'Fabrica del mundo’.

los siguientes episodios marcan este im-
pulso del naciente aparato productor de la
¢ valor de uso, y a los pardmetros dados por
: valoracién en precios, pagados en moneda

La fercera reunién plenaria del XI Co- :
mité Central del Partido. En diciembre de :
1978, se lleva a cabo esta plenaria que re- :
foma el pensamiento general de recambio vy !
una nueva vision de Socialismo, apuntando :
a una modemizacion de su economia, de- !
jando claro que es la primera potencia socia- :
lista que toma esfa iniciativa, casi una déca- :
da antes de la caida del Muro de Berliny el
i pleados con tal fin.

nueva China:

fraccionamiento y desaparicion de la URSS.

Es desde este escenario que el Comi- :
Parfido  Comunista Chino :
(P.C.Ch.), busca detectar secfores que jalo- :
nen esta iniciativa, creando el camino de :
las cuatro modernizaciones enfocadas para
establecer el camino por seguir hacia un Es-
tado moderno politica y socialmente estable,
en un enforno de cambio, apunfando a lar- :
go plazo bajo una vision China, es decir, !

de las Firmas de la R.P.Ch. (/)

del

t& Central

una transiciéon de 100 afios hacia la nueva

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

RP.Ch., que empezd el 1 de octubre de
1949, con sus primeros cambios y afios de
aprendizaje. Los ajustes del periodo de des-
pegue, desde 1979, se hicieron a fravés de
los principales sectores jalonadores o lideres
del nuevo modelo: (6)

1. El primer sector lider del nuevo modelo:
la agricultura. Se abre a la posibilidad
de minifundios de propiedad familiar, o
Sistemas de Responsabilidad  Familiar.
Desde estos, las familias o grupos pactan
la entrega de parte un porcentaje con el
Estado, a precios preestablecidos, permi-
tiendo que los excedentes se posicionaran
en el naciente mercado libre.

lo anferior, fue un cambio fundamental,
pues se dejo de un lado la tenencia colectiva
de la tierra y se ajustaron sus cosechas al

y billetes.

El Estado bojo esta premisa de produc-
cién colectiva, facilitd animales de tiro (bue-
yes), herramientas para cultivar y arar, se-
millas, estructuras de riego, efc. También se
aceptaron confratos de arriendo de tierras,
desde los cuales los minifundios realizaron
frabajos, haciendo uso hasta de siefe em-

Desde entonces, una de las claves para
el comienzo de la primera fase de crecimien-
fo (ver Graficol) -gracias a la recomposicién
del mismo y el despegue masivo de la politi-
ca de privatizacion de la tierra, que ya en los
afios sesenfa habian fenido su oportunidad-,
fue la reinversién que hicieron las familias de
las ganancias de los excedentes del campo
en las empresas rurales chinas, base a futuro
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Al respecto cabe destacar las siguienfes

reformas:

.

Il.

La reforma a la propiedad de tierras en
1978, desde dos Provin- :

cias: Anhui (en el centro Oriental del Pais) :

el campo. En

y Sichuan (ubicada en el surceste del Pais),

Deng Xiao Ping (8) lanza la politica de "Tres
libertades y un Contrato”, proyecto que ya

se habia trabajado en el afio de 1961

El sistema de Responsabilidad Familiar, :

por contrato. Fue un paso definifivo don- :
de se buscod que la descolectivizacion co- :
menzara en el campo, de donde surgi6 el :
progreso de cambio y la produccién, por
cuanto el agro era hasta enfonces la base :

de la economia del modelo comunista.
Con un apoyo masivo del campesinado,

se centra en la iniciativa privada de los :

unidades familiares.

Desde 1982, el Estado permitié a las fo- :
milias y clanes familiares que alquilaban :
la tierra de propiedad esfatal, asumieran
decisiones relacionadas con cultivos, insu- :

mos, tratamiento de la tierra, efc.

En contraprestacion, las familias se com-
prometian a enfregarle al Estado un por- :
centaje de la cosecha producida, los :

excedentes se colocaban en el mercado,

con precios superiores a los ofrecidos por
el Estado. Con quien se planted un siste- :
ma de precios a manera de piso, frenfe al :

producido.

Resultado de estas reformas en el agro, la

cosecha de cereales de 1984 fue de 407 :
millones de foneladas, lo que marcod un
récord. Los agricultores lograron incremen-

far sus ingresos en un promedio del 11%
anual durante ese periodo. (9)

S IlLEl paquete completo. A findles de la

década de los ochenta se implementé el
denominado ‘paquete completo’ de los
contratos que consistia en oforgar a los
agriculiores el uso gratuito de la tierra. Este
mecanismo logré un incremento en la pro-
ductividad, una generacion en utilidades
que se invirtieron en el consumo interno
descentralizado de los beneficiarios y una
libertad de escogencia de las cosechas.

| IV. La ferminacién de las comunas populares.

Dados esfos resultados, al afio siguiente
de esfe primer balance, la colectivizacion
del campo desaparecié, asi las comunas
populares fueron disueltas en 1985. (10)

V. la concesién de las tierras. Mdas odelon-

fe, para 1987, se dejan en “concesién”
las tierras del Estado a los campesinos. La
dindmica se centrd en el hecho de que los
cultivadores nativos del campo pudieron
sembrar sus propias tierras, con la con-
dicién de que una parte de la cosecha
resultante iba a manos del Estado.

Cumplida esta cuota, disponian del resto
de cultivo; es decir, cubierta la cuota del
Estado podian salir a buscar gracias a la
oferta y demanda una ganancia. Desde
ese momento, se logran esfructurar las pri-
meras empresas pequefias en el campo
que mas adelante se extenderia de mane-
ra general al nuevo sistema y en el resto
de los subsectores productivos, en las dé-
cadas por venir. (11)

. El segundo sector lider del nuevo mo-

delo: la industria. Desde reformas traba-
jadas desde el Estado y acompaiadas
del Partido Comunista Chino se permitio
generar inversién por parfe de Firmas,
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- Se cred la Ley China sobre Empre-
sas Conjuntas, apuntando a la pro-
mocion de alianzas tipo Joint Venture

entendiendo, que inicialmente eran des- :
gravados los beneficios. Otras caracterfs- :
ficas fundamentales fueron: :

Con el fin de garantizar fuentes de :
ingresos, se acepta que las Firmas :
retengan divisas por concepto de ex- :

porfaciones.

Para permitir que los trabajadores parti-
cipen activamente del proceso, se per- :

miten los incentivos sobre resultados.

las Firmas dan sus primeros pasosg
para desprenderse de la vision socio-
lista del trabajo, centrada en los inte-
reses exclusivos del prolefariado. Para
ello, se les permite despedir trabajo- :

dores por bajo rendimiento.

El despegue de la llamada Reforma :
Industrial: Esta visién buscaba un :
modelo pensado “hacia afvera”, es :
decir, su aparato productor apuntado :
a la exportacién, cualesquiera que !
fuesen sus reformas a frabajar en las :
proximas décadas. Una vez iniciado
esfe proceso en las ciudodes de la :
cosfa sur, muy propio de los modelos !
empresariales asidficos, corocterizo-g
do por la bisqueda de espacios para
crear grandes complejos industriales, :
en inmediaciones o denfro de ciude- :
des con puertos marftimos y/o fluvia- :
les, dadas las ventajas histéricas que
en tal senfido ofrecen a nivel compa-

rativo y competitivo.

Nacen las llamadas Zonas Econd
micas Especiales, pensadas para :
avanzar en el desarrollo de zonas :
ubicadas en este sector hacia el mar,
con manifiesto afraso en materia de
infraesfructura y desarrollo fecnologi-
co, propio de mas de cuarenta afios :

del modelo Maoista.

—_ 20 ——

un afio luego del comienzo de las re-
formas en 1979.

Su objefivo era atraer la Inversiéon Ex-
franjera Directa |ED, modemizando
las empresas del Estado y mejorando
la calidad de los servicios comple-
mentarios (TIC, logisticos, educativos
asociados a las nuevas empresas) y la
creacién de Firmas de comercio exte-
rior, enfocadas hacia importacién de
insumos y bienes de capital.

Igual que los ofros modelos asiéti-
cos, buscaba desde el principio que
empresas del Estado se especialicen
en el comercio, compras de materia
prima, maquinaria y equipo. Cabe
sefialar desde entonces, como la di-
rigencia del Partido es consciente de
la necesidad de mejorar su capifal
humano, sobre todo el encargado de
la gerencia estratégica y desde la mis-
ma, el salto hacia nuevos subsectores
productivos.

El despegue de los parques indus-
triales. Son una versién Made in Chi-
ne, de las entonces llamadas Zonas
de Procesamiento de Exportaciones,
ZPE (inicialmente denominados: Par-
ques Industriales o Zonas Comerciales
Libres). (13)

El primer proyecto de esta naturaleza
despega en la Peninsula de Shekovu.
la idea era que fuese administrada
por una Compaiia del Gobierno de
la R.P.Ch., ubicada en Hong Kong:
China Merchants’s Steam Navega-
tion Co. lida. Este proceso inicia
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sus operaciones en enero de 1979. :
Luego vinieron las Zonas Econémicas :
Especiales ZEE de Shenzhen, Shunau,
Shanthau (Guandong) y Xiamen (Fu- :
iian), a finales de 1979, cuyo sfatus :
legal fue reconocido el 26 de agosto :

de 1980. (14)

Tecnologia avanzada, estructura por-
fuaria y de fransporte  multimodal,
empleo y enfrenamiento de fuerza de
frabajo, apalancamiento de la indus-
fria doméstica, integracion mundial en
materia del mercado, 1&D vy tecnolo-

gia). (15)

Gracias a este despegue, se cred el : 3. El tercer sector lider del nuevo modelo:

primer gran polo urbanistico y de ne- :
gocios durante esta década. Como
en los ofros modelos, es clase, no :
solo ubicar ciudades puerto por re- :
habilitar, sino a futuro construir me- :
gaurbes especializadas de acuerdo :
a las empresas: por recurso huma- :
no, materias primas, Know How his-
torico, etc. :

En el caso de la ZEE de Xiamen, en :
octubre del mismo afio, a los gobier- :
nos locales se les autorizé tomar medi-
das adicionales de ayuda a las exis- :
fentes para esfas dreas, dadas por la :
planificacién central del Estado, enca-
minadas a las mejoras en materia de :
acciones para configurar un mercado
propio, infraesfructura, servicios v
contar con oficinas de consultoria, asi :
como de servicios institucionales com-
plementarios propios de una Zona :
Aduanera  Especial, que lograran :
afraer y garantizar la IED (Gréfico 1, :

la defensa. Se inserta en el proceso como
parte del proposito de la moderizacion y
la estabilidad en el Estado, abordada de
manera infegral, desde la dofacién de ar
mamento moderno adquirido en EE.UU.,
hasta los procesos de reclutamiento.

Ello de la mano de la formacién integral
de la educacién media y superior hasta la
formacion estratégica militar. (16)

. El cuarto sector lider del nuevo modelo:

la ciencia y tecnologia. Se buscéd enton-
ces de manera decidida, abrir al pais a
procesos que garantizardn la llegada de
IED con permisos por parte del Estado,
enfocada hacia la inversién, que mostro-
ra de manera evidente procesos de pro-
duccién en el territorio de la R.P.Ch., con
fransferencia de tecnologia y compra y/o
aporte de maquinaria, bajo modalidades
de alianzas estratégicas, como la de Joint
Venture, impulsada hacia el Primer sector:
el Industrial.
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1) Nota del Autor: Mao Tsétung (1893-1976), se considera como el méximo dirigente que durante la
década de los cuarenta hasta los sefenta que tuvo la R.P.Ch. Fue Presidente del Partido Comunista Chino
[P.C.Ch.), desde el 20 de marzo de 1943, hasfa el @ de septiembre de 1976, dia de su muerte.
Igualmente, ocupé el puesto de Presidente del Gobierno Central Popular de la R.P.Ch., desde la creacién
del nuevo Estado el 1 de octubre de 1949. También fue Presidente de la Comisién militar Cenfral de la
R.P.Ch., desde 1943, hasfa sus Ultimos dias. Infoplease. 1970-1979 World History. Recuperado de la
pagina Oficial de Infoplease.: www.Infoplease.com/ipa/A0005252. himl#ixzz 1 ZpuiTyFg

2) Nota del Autor: este término hace alusién a la R.P.Ch., buscando una analogia en funcién del tamario,
liderazgo, poblacién y expectativas fanto econdmicas como politicas que tiene hoy el pais en el mundo y
en la regién de los ‘Tigres Asidticos’. Ojeda, Fernando (2004). Take off del Ledn Asidtico: sRecomposicion
del Cenfro EE.UU.- Japon-Unién Europea® o sChina, el nuevo Hegemén por seguir? Revista Vox Populi,

No 3, ISSN 1794-6298. Bogotd, Colombia: Universidad San Martin, Faculiad de Finanzas y Relaciones
Infernacionales.

3) Berkopf, Nany T. (1983). “Patterns in the Dust: Chinese-American Relations and the Recognition Controver-
sy, 1949-1950". Columbia University Press, EE.UU.

4) Nota del Autor: se le denomind asi, a los cuatro miembros, considerados de alto mando del Partido
Comunista Chino P.C.C vy lideres de la llamada Revolucién Cultural [1966-1976). Del grupo hacian parte,
Yao Wenyuan (1931-2005, politico), Zhang Chungiao (1917-2005, redactor y periodista, alcalde de
Shanghail y Wang Hongwen [1935-1992, més joven del grupo, miembro oficial del P.C.Ch.), dirigentes
del partido en Shanghai'y la viuda de Mao Tséung, la Sefiora Jian Qing (1914-1991), que fue desde
19606 la cabeza de la estructura cultural del estado. Este grupo intenté de manera fallida tomarse el poder
tras la muerte de Mao Tsé-fung.

En 1981 fueron juzgados, acusados de actividades en contra del Partido y abuso de poder durante la
revolucién cultural. La viuda de Mao y Zhang Chungioo, fueron condenados con la pena de muerte; los
ofros dos se declararon arrepentidos, por lo que la pena que se les impuso, fue 20 afios de prisidn. Las
penas incluyendo las de muerte, fueron conmutadas por el Estado chino. Fairbank, John K. (1997). Ching,
una nueva historia. Barcelona, Espaia: Editorial Andrés Bello.

5) Nota del Autor: llamado también como el ‘Pequefio Gran Timonel', el gran lider Deng Xiao Ping, nacié el
22 de agosto de 1904 en Guan‘an, durante la tltima de las dinastias chinas (Dinastia Qing). Murié el 19
de febrero de 1997 en la capital, Pekin.

Cabe sefialar que aunque ocupé los cargos mas importantes del Estado chino, por primera vez, un dirigente
de su altura pidié anticipada y publicamente su reemplazo, lo que hablé de su humildad; lo que siempre ad-
miré y atrajo al pueblo en general, por la visién de la vida —que fue contraria a la del resfo de sus oponen-
fes por aquel enfonces-, quien en su punto maximo como dirigente, como Secretario del Partido Comunista
(1978-1984), no reparfié ni siquiera, refrafos suyos como se solia hacer.

Una vez ocurri6 el refiro, este manfuvo su cercania como asesor y ocupd puestos desde donde siempre
esftuvo opinando y dando un norte con sus frases e ideas al pafs. Algunos de sus cargos fueron: Vicepresi-
dente del Partido Comunista de China (1975-1976), Secretario General del Comité Central del P.C.Ch.
(1956-1967), Primer Vicepremier del Consejo de Estado de la R.P.Ch. (1975-1983), Presidente del Comité
Central de la Conferencia Consultiva Politica del Pueblo Chino (1978-1983), Presidente de la Comision
Militar Central (1981-1987), Presidente de la Comisién Consultiva Central (1982-1987). Sus opiniones y
aportes se encuentran en el libro llamado: "Problemas fundamentales de la China de hoy”, editado por el
Partido Comunista Chino en Beijin, para el afio de 1987. Deng, Xiaoping (1987). “Problemas Fundamenta-
les de la China de hoy". Beijing: Ediforial de Lenguas Extranjeras de Beijing.

) Evans, R. [1994). "Deng Xiaoping and the making of modern China”. New York, N.Y.: Viking.

7) Nota del Autor: Elemento clave e impensable para llevar a la practica en este pafs de comunis-

mo ortodoxo, hasta las Ultimas cuatro décadas, fue la autorizacion de un mercado de compra-venta

de tierras. Este trascendental caso, permitio ademds, que se generaran excedentes planeados de la
produccién de las familias destinados a la venta, a partir de 1988, desde su érgano méximo, la Asam-
blea Popular; una década después de empezadas las reformas. OCDE. OECD Review of Agricultural
Policies — China. Pagina oficial de la OCDE. Recuperado de: www.oecd.org,/china/oecdreviewofagri-
culturalpolicieschina. htm
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8) Nota del Autor: Deng Xiao Ping (1904-1997), fue un lider carismatico, espiritual y que le gustaba poner
en practica los principios del Confucionismo, como la relacién entre jusficia, principes y stbditos; la relacion
de mutuo amor entre padres e hijos, observancia de las normas de comportamiento, basadas en la edad
(ancianos-jévenes), relacion de lealtad en amigos, principios que como se relaté en modelos como el japo-
nés, fueron la base para consfruir y mantener hasta hoy los consejos empresariales de los grandes keirefsus.
Respecio sus discursos siempre expresé frases, nombres y propuestas que buscaran una fransformacion de
la realidad, baijo el precepto confuciano el zheng ming o “creatividad confuciana” —donde cada hombre a
través de esléganes, conjuntos de frases o muletillas de tipo popular, guarda con ello su concepto de vida,
su comportamiento-.

Desde esta perspectiva y estos principios, el lider chino con sus discursos, que luego eran propagados por
el gobiemo, generaba mensaje de cambio, de renovacion de las normas, de evolucién en el sistema, del
orden moral de la sociedad y con los mismos buscaba la incitara hacia un nuevo pensamiento que los
llevara a la creacién de nuevas politicas publicas. Segin Sean Golden, especialista en asuntos de Asia

de la Universidad Auténoma de Barcelona (Espafia), existe ofra dptica frente al zheng ming. De acuerdo a
este, es la necesidad de deferminar un “consenso ideolégico” entre niveles macrosociales, correspondientes
a la vida civica y los microsociales, desatados dentro de las relaciones familiares o afectivas. Este precepto
se puede extender al manejo de las relaciones internacionales de un pais y su gestion politica. Xing L. &
Herbert W. Simons {2006). “Transitional Retoric of Chinese Comunist Party Leaders in the PostMao Period:
Dilemmas and Strategies”, Quarterly Journal of Speech, vol. 92, nimero 3: pp. 267-271.

9) Nota del Autor: esfa politica fue aplicada a principios de la década de los 60s del siglo pasado. Sus
coautores en época de Mao Tsétung [1893-1976), son Liu Shao Qi y Deng Xiao Ping; este Olimo comen-
taba al respecto: “gato blanco o gafo negro es lo mismo, lo importante es que cace rafones”. Huang, J, Ot-
suka, K. & Rozelle S. (2004). “The Role of Agriculure in China’s Development”. Recuperado de: http:www.
economics.utoronto.ca/brandt/thematic-paper.him. En mandarin sanziyibao, es como se comenia en el
texto: Tres Liberfades y Un Confrato. Con esfa opcién se daba la restauracién de las parcelas privadas,

con la posibilidad de poder vender en los mercados fipicos rurales, aquella produccion que no era para el
Estado. Ademds surgia la posibilidad de crear PYMES familiares, en las que recaia la gestion del manejo
de sus utilidades. Biblioteca Internacional de la Izquierda Comunisia. CRONOLOGIA ESQUEMATICA DE
LA EPOPEYA NACIONALCHINA, Luchas internas en el Partido-Estado. Recuperado de: hitp://www.sinistra.
net/lib/upt/izqcom/gati/gatiocibos. himHu5

10] Nota del Autor: el sistema de Comunas Populares en el campo, fue instituido por el Gobierno de la
R.P.Ch., en agosto de 1958. Ello bajo el amparo de la Cooperativas de Produccién Agricola, que para
octubre de ese afo se contaban con alrededor de 740 mil, de donde luego resultaron cerca de 26 mil
Comunas Populares. Este proceso ideoldgicamente, parte de la busqueda de la trasformacion Socialista

de la agricultura, como paso necesario de la fransicion del capitalismo al socialismo, donde se confempla
el poder de los trabajadores, la nacionalizacién de la tierra o reparticion de la misma, con una reforma
agraria radical que reparta estas fierras, entre campesinos trabajadores.

Esta esfructura manifestaba claramente una limitacion de elementos propios del capitalismo en el campo, lle-
gando a una efapa de supresién fofal de los mismos, acompaiiada de una revoluciéon cultural en el campo,
ello donde el Estado Socialista controlaba totalmente la economia. Este proceso se llevé a cabo como con
el referente del Plan Cooperativo de Lenin en la antigua U.R.S.S., bajo la modalidad de los Koljoses o Coo-
perativas agrarias o granjas de propiedad colectiva, muy propio de la anfigua Union Soviétfica, insfituidos
en Rumania, Hungria, Checoslovaquia, de antes de la caida el Muro de Berlin.

Su forma, fue una clara evidencia en la préctica, del paso final al comunismo en la medida que desapa-
reci¢ lo propiedad privada, la parcela privada y como en el caso de la R.P.Ch., se coartaba la iniciativa
privada vy la productividad en la produccién. Gracias a estas reformas que despegan en 1978, casi dos
décadas después de su creacién, se generaron cambios en este sentido de tipo histérico. El punto fue que
volver al campo rentable, lo llevé a participar del desarrollo no solo propio de su naturaleza rural sino de la
pequefia empresa.

A comienzos del milenio, alrededor de 23 millones de empresas rurales, fueron capaces de producir el 55%
de la produccién industrial del pais. Pueblo en linea. Version en espafiol. Recuperado de la pagina oficial
de Pueblo en Linea en Espafiol: hitp

11) Aquino, Carlos. El Desarrollo Econémico de la Repdblica Popular China y su impacio en el Perd y Lati-
noamerica. Recuperado de: hifp://www.oocities.org/eureka,/ plaza,/ 1406/ aric/impacto_deschina.html
12) OMC. "Regimenes de Comercio e Inversiones”. WT/TPR/S/ 199, p. 47. Recuperado de: www.org/
spanish/fratop_s/tpr_s/s 199-02_s.doc
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13) Nota del Autor: esfas zonas, que en ingles se denominan como Special Economic Zones (SEZs), despe-
gan por mandafo gubernamental en agosto de 1980 con cuatro proyectos en las Ciudades costeras de: Zu-
hai, Shenzhen, Shantou y Xiamen. Un indicador de gestion como lo es la Inversién Extranjera Directa (IED),
se dispard, en cinco afios de actividades en estos espacios industriales especiales. En el caso emblemdtico
de la Ciudad de Shenzhen, frente al delia del rio Perla, el monto de su IED para 1979 era de USD 5.5 mi-
llones, pasando a la extraordinaria suma en el afio de 1984 de USD$186.4 millones, es decir se multiplicod
por alrededor 35 de veces, en cinco afios, para un Take Off de esfa nafuraleza, sin precedentes. Raymond,
Lau. (1999). “Pioneering Economic reform in China’s Special Economic Zones”. Aldershot, Brookfield USA,
Singapore & Sydney: Ashgate.

14] Nota del Autor: en agosto del afio de 1980, el Congreso Nacional del Pueblo, genera la Regulacion
especial, para la ZEE de la Provincia de Guandong, aplicada para la Ciudad de Shenzhen y su ZEE. Estas
zonas, adquieren el status de Unidad Administrativa. En fal senfido, pueden abarcar toda una provincia
como la de Hainan, la més pequefia de todo el pais (con alrededor de 34.000 kms?), localizada en el

mar del Sur de la R.P.Ch.; ciudades desde la misma Shenzhen (con cerca de 2.000 kms?), pasando por
Shantou, Xiamen, etc., o una parte espacial de una Ciudad grande, como el famoso distrito de Pudong (con
un drea cercana a los 522 kms?) ubicado en la ciudad de Shanghai.

Desde entonces se recomendd, que debian contar con reglas propias de intercambio abierto a nivel mun-
dial, en espacios geogrdficos privilegiados y bien dotados hacia el mundo, con claras, especificas y peren-
nes politicas y normas de corte preferencial, que garanticen la propiedad privada, la inversién internacional,
impuestos-aduanas, repatriacién de capital y la enfrada como salida de mercancia. Meza, José S (2008).
LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DESHENZHEN, CHINA: LECCIONES PARA MEXICO Y BAJACALIFOR-
NIA. PROFMEX. Mexico and the World, Vol. 13. No 3. Recuperado de la Pagina oficial de PROFMEX:
www. profmex.org,/mexicoandtheworld /volume 13 / 3summer08 / ZEE% 20Shenzhen%20Meza. himl

15) Idem.

16] Starriditor, F. (2004). “Xinjiang: China’s Muslim Borderland”. M.E. Sharpe, Inc., New York: pp. 156-
159.
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En el momento de los cambios, Xiaoping :
ocupa el puesto de vicepresidente del Co- :
mité Central del Parido Comunista Chino :
(PC.Ch.), y lidera una verdadera reforma
en los cuatro subsectores, bajo la idea de :
un espacio econémico hibrido, permitiendo :
que las fuerzas del libre mercado actuaran :
con reconociendo a la propiedad privada,
aprovechando el capital, motivando el au- :
mento de la produccién y productividad en :
el campo, de la tecnologia y los mercados :
exfranjeros, logrando un mayor desarrollo en

el pais.

Una nueva visién de Socialismo. Para
1982, durante el XIl Congreso Nacional del
P.C.Ch., su lider, Deng Xiaoping, propone la :
construccién de un Socialismo con caracteris-

ficas Chinas, ello implica:

- Desde lo politico: se mantiene un solo :
partido del Estado, bajo un sistema socia-

lista.

- En la economia: se contribuye hacia el
favorecimiento del mercado, dejando la :
premisa, de que el Estado fija todos los :
precios de las mercancias como hasta an- :
fes de 1978, en todo el ferritorio de la :

R.P.Ch.

- Se pasa de ser una economia fotalmente
planificada a una de mercado, es decir, :
un Capitalismo chino con matices socialis-

tas.

- Esta version de mercado fiene un papel :
regulador en un segundo plano y la eco :
nomia planificada del Estado ain cuenta :

con un papel principal.

- Se entra decididamente a una politica de
"puertas abiertas” y se empieza por termi-

nar la autarquia impuesta desde 1949.

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

- Con tal propdsito, se esfructura una agen-
da abierta y decidida en las relaciones
internacionales. Se abre una agenda in-
ternacional, que adentra al ‘ledn Asidtico’
en el campo de las relaciones internacio-
nales, renunciando a la estrategia de ais-
lamiento geopolitico propio del periodo
de Mao Tsétung. (17)

Cabe destacar en este sentido:

® la aceptacion de China en 1971,
con membresia propia, por parte de
las Naciones Unidas en reemplazo de
Taiwan dentro del érgano Multilateral,
como miembro permanente del Con-
sejo de Seguridad. Con fal propésito,
se acerca a la potencia nimero uno
del mundo en la toma de decisiones
geopolitica, los EE.UU., y avanza en
su busqueda de convertirse lider del
sudeste asidtico, con voz y voto, en
la toma de decisiones del drea vy el
mundo.

® Precisamente, con la potencia ame-
ricana, desarrollé desde la visita del
enfonces Presidente, Richard Nixon
(1913-1994) en1972, la estrategia
del Trigngulo Estratégico: un contro-
peso esfratégico, frente a la clara in-
fencién de la UR.S.S, que para ese
enfonces manifestaba abierfamente su
infencién de invadir Asia.

e Para 1979, Deng Xiao Ping, visita a
los E.U. donde se enfrevista con los
CEO vy personal del Centro Espacial
Johnson en Houston. las casas ma-
frices de Firmas globales como la
Boeing en Seattle vy la de Coca-Co-
la en Atlanta, construyendo las bases
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de un Plan de I+D a futuro (18] Como
en los casos de Surcorea y Japédn en :
sus inicios, el modelo empresarial im-
plica contar con referentes. El mode-

lo empresarial de los E.U. en Japén,

como se explico en el libro No 1 de
la coleccion, contd con la visita de :
expertos de reconocimiento mundial
como el Profesor americano William
Deming (1900-1993), que dictd se- :
minarios a operadores y gerentes de
empresas japonesas sobre el tema
de calidad en las Empresas. la bis-
queda de modelos exitosos y buenas :
précticas, implico traer expertos para :
dictar cursos, asi como el traslado de
tecnologia, que luego seria copiada

y mejorada.

Del mismo modo, se hicieron segui- :
mientos en las fabricas y se hizo nece-
saria la creacién de leyes que permi- :
fiera la llegada de IED procedente de
estos paises y asegurando que fuera !

sustentable.

Muestra de esta nueva estrategia de
. derechos e infereses de los ciudadanos chi-

contrapeso en plena Guerra Fria, es

la breve guerra sinovietnamita, que :
irumpe en un conflicto armado, con- R.PCh., el 1 de octubre de 1949, se elabo-
tra Vietnam del Norte, por entonces :
: Constitucion: 1954, 1975, 1978 v 1982,
: En la quinta sesién plenaria de la Asamblea
: Popular Nacional, méximo Organo legisla-
i dor, se determinan las enmiendas del 4 de
ciones con Japén, gracias a esfa nue- :
va cooperacion enfre vecinos, en co-
beza de su maximo lider, Deng Xiao : tung desarrollada entre 1949 a 1976.
Ping (1904-1997), se visitaron las :
fabricas Niponas emblematicas: TO- :
YOTA (1933), Nissan (1933)y Pana- : se determina que el poder del Estado perte-
sonic (1918). Es inferesante observar
i Asamblea Popular Nacional y de las Asam-
solo defermina puntos claves del mo- :

delo americano a nivel empresarial, :

abiertfamente,  pro-Soviético, dada
la invasion de este a Camboya en

1979.

En lo que hace referencia a las rela-

esta iniciativa del lider Chino, pues no

sino que fambién alcanza a uno de
los referentes mundiales, el primero
en haber iniciado su era industrial en
Asia: el Japon.

e Esta visita sirvio para observar al TPS,
el modelo de produccién de la TO-
YOTA vy la estrategia de la Nissan y
la Matsushita Electronic’s (Panasonic):
Firmas globales japonesas en pleno
auge. (19)

e En el plano ideclogico —politico, se
mantiene el sisfema socialista. {19)

e Igualmente, afianza los relaciones
con sus vecinos y marca un rutero de
liderazgo en el drea. (20)

e Con el fin de mejorar el personal
cientifico y técnico de la China Con-
tinental, se ordend la contrataciéon de
extranjeros como consultores en diver-
sos femas, garantizando por esfa via,
el traslado de conocimiento técnico.

(21)

la reforma constitucional de 1982.
Buscando ser la garantia fundamental de los

nos en el pafs, luego de la fundacién de la

raron y promulgaron cuatro versiones de la

diciembre de 1982, el comienzo del fin en
materia constitucional, de la era de Mao Tsé-

En desarrollo de estas reformas, primero,
nece en su totalidad al pueblo, a fravés de la

bleas Populares locales. Estas serdn cons-
fitvidas por la via de elecciones y a fravés
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de las cudles, surgen las politicas publicas y
se eligen los organismos de administracion, :
juicio y fiscalia del Estado. Se retorna al ré- :
ser elegidos mas alla de su religién, etnia,
i raza, sexo, origen y nivel de aprendizaje.

Primer Ministro del Consejo de Estado, el Se- :
cretario General del P.C.Ch. y el Presidente :
¢ complementaria, buscando detener la explo-
: sion demogrdfica, a principios de la década
¢ de los ochenta, el propio Comité Central del
: PC.Ch., infroduce una politica encaminada
: a reducir las tasas de natalidad, exigiendo
 en las grandes ciudades, tener un nifio méxi-
de poder del Estado, quién elegird y hard se-
! representativas, determinando  mecanismos
Tribunal Popular Supremo, la Fiscalia Popular
Suprema y el propio Consejo de Estado. los :
derechos fundamentales de los ciudadanos

gimen presidencial. £l Poder que recae en el
Estado, se asignard entonces, por medio del
de la Comisiéon Militar Central. (22)

Ahora bien, a diferencia de la visién oc-
cidental de la separacion de poderes, esta
reforma Constitucional, asigna al Congreso

Nacional del Pueblo como el érgano méximo

guimiento de organismos de control como el

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO
se amplian: se garantiza la igualdad entre el

hombre y la mujer; quienes, habiendo cum-
plido los 18 afios, obtendrén el derecho a

la politica demogrdfica. De manera

mo por familia, so pena de castigos y multas

de control e instituciones encargadas de vigi-
lar y hacer seguimiento a resultados naciona-
les y locales. (23)

17) Nota del Autor: para Michael Yahuda, la politica exterior de la China continental, cuenta con fres fases
definidas en el periodo de liderazgo de Deng Xiao Ping (1978-1992):

- La primera de ellas comprendida entre 1978-1981. Se caracteriza por una esfrategia encamina-
da a detener el proceso de expansion de la U.R.S.S.

- Un segundo periodo, que va desde 1981 a 1989. En este periodo, se busca una politica exterior
de corte independiente frente a la U.R.S.S. vy los EE.UU.

- Una tercera, que va desde 1989 hasta 1992. Esfa parte muesira procesos de enfrenfamiento
ideoldgico directo con las potencias pasado la caida del Muro de Berlin y la crisis mundial de
imagen, frente a los hechos acaecidos en la Plaza de Tiananmen. Yahuda, Michael (1994). “Deng
Xiaoping: The Statesman”. The China Quarterly, nimero 135: pp. 559-560. Higuderas, G. (2011,
19, enero). HACIA UN NUEVO ORDENMUNDIAL 32 afios después de Deng Xiaoping. Diario EL
PAIS. Pagina Oficial del Diario FL PAIS. Recuperado de: htip://elpais.com/diario/2011,/01/19/

internacional /1295391608 _850215.html

18) CHINA.ORG.CN. Deng Xiaoping Visits Japan. P4gina Oficial de CHINA.ORG. Recuperado de:
hitp://'www.china.org.cn/english/congress/229174.him

19) Nota del Autor: en de 1983, el lider por entonces del cambio Deng Xiao Ping, insiste, en que este
enfoque socialista del nuevo modelo, lo es en la medida que evita la creacion de una nueva clase burguesa
que genere grandes diferencias, en materia de riqueza y privilegios, en tal sentido, podrén surgir nuevos
burgueses como casos aislados pero no, como una clase social constituida. Cademartori, J. (2010, 14,
Enero). DENG XIAOPING Y EL SOCIALSMO DEMERCADO. Pluma vy pincel. Pagina Oficial de pluma y pin-
cel. Recuperado de: www. plumaypincel.cl/index.php2option=com_content&view=arlicle&id=89:dengxiao-
ping-y-el-socialismo-de-mercado-osecademartoridcatid=39:debate

20) Nota del Autor: la R.P.Ch., desde su creacién como Estado en octubre de 1949, ha tenido una historia
de conlflictos representativos representados por encuentros bélicos con sus vecinos. Tuvo uno en la peninsula
Coreana (1950), con la India (1962), con la U.R.S.S. [1969) y en Vietnam (1979).

Sus acercamientos desde enfonces, la han llevado a cambiar esta estrategia y no sélo ha sido abanderada
de los procesos de paz internacional, sino que ha participado de encuentros importantes en este sentido,
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% como veedora del equilibrio pacifico. Ha generado Acuerdos ain vigentes, claves para el equilibrio geopo-

’ litico del area, como el de la Organizacién de la Cooperacion de Shanghai (1996- OCS), que incluye a
Rusia, Kazajistén. Kirguizistén, Tadzhikistan y Uzbequistén; El Tratado de Amistad y Cooperacién firmado
con Rusia, firmados respectivamente en junio v julio del 2001. Ojeda, Fernando (2.004), Op. cit., p. 47.
A mediados de la primera década del milenio, el Ledn Asidtico, en materia comercial habia nofificado en
el 2006 a la OMC, la firma de 199 Acuerdos Comerciales Regionales [ACR). En fal sentido su estrategia
a comienzos de la segunda década del milenio 2010-2012, ha apuntado a firmar Acuerdos Comerciales
bajo la modalidad de TLC: con ASEAN, Pakistan, Nueva Zelandia, Singapur, Chile, Perd, Costa Rica y un
Acuerdo Marco para la Cooperacién Econémica con Taiwan. En el caso de ASEAN con esfe Acuerdo el
mds anfiguo en esfa materia vigente en el Sudeste asidtico, se configurd el TLC que cuenfa con la mayor
poblacion del mundo y que para el afio 2011 llegd a un nivel astronémico de USD $362,900.000.000
millones, en su comercio bilateral. China Briefing. “Actualizacién: Los tratados de libre comercio de China”.
Recuperado de: htip://www.china-briefing.com,/news/es/ actualizacion-ostratados-de-libre-comer-
cio-de~china.html/ .
Se complementa esta busqueda de nueva imagen con el lanzamiento por parte del Estado de una campaia
denominada: “La préctica como criterio de la verdad”, a través de la cual busca hacer un balance al
Maoismo, frente al mundo y la nacién China. El proceso viene acompafiado en los afios a seguir 1979-
1985, de un cambio en la cipula: Hu Yaobang (1915-1989) sucede a Hua Guofeng (192 1-2008) como
cabeza del Partido Comunista Chino P.C.Ch.; Zhao Ziyang (1919-2005), es nombrado como Primer
Ministro. Ademas, se confirma el objefivo de la desaparicién progresiva de las estructuras Maoistas basicas:
la flexibilidad sobre la sociedad urbana y como se coments, la descolectivizacion de la fierra. Roux, A.
(2009, septiembre). “The Monkey and the Tiger: Mao, a Chinese destiny”. Published by editions Larousse.
21) Nota del Autor: durante la primera década de Mao Tsé-fung [1893-1976] como maximo dirigente
Chino, el apoyo de extranjeros fue evidente para la importancia e implementacion del modelo Soviético
en China Continental. Alrededor de 30.000 experfos procedentes de la U.R.S.S. apoyaron enfre 1949 y
1960 el proceso. Luego, en la segunda efapa de la Fase de despegue del Modelo Chino, posMaoista,
su maximo lider Deng Xiao Ping (1904-1997), en un discurso en el aiio de 1983, denominado “Utiliza-
cién de Infelectuales extranjeros y apertura”, nuevamente con su visién futurista y luego de haber visitado
los E.U. y el Japdn, hace un llamado abierto a la contratacion de Recurso Humano Internacional para que
confribuya de manera importante en el despegue de este nuevo Capitalismo con visién socialista Chino.
Niu, Sandra. (2011, 12, diciembre). El valor de los asesores extranjeros. Spanish.China.Org. Pagina
oficial de Spanish.china.org.cn. Recuperado de: hitp://spanish.china.org.cn/china/ixt/201112/12/
content_24130541_2.him
22) Nota del Autor: el régimen de la Asamblea Popular, es la base del sistema poliico fundamental de la
R.P.Ch. Frente a una formacién tipica donde se cuenta con un sistema de separacion de tres poderes, la
Asamblea Popular Nacional en China, el Organo supremo del poder del Estado. Sus infegrantes se selec-
cionan para las provincias, regiones auténomas, municipios, directamente subordinados al poder central
y a diferencia de la mayoria de las democracias occidentales, con participacién también, de las fuerzas
armadas. la Asamblea Popular Nacional, tiene anualmente una sesion plenaria durante la cual se escucha
lo que fue la labor del Gobierno en este periodo.
los dipufados, cuentan con periodos de cinco afios renovables. Denfro de sus funciones estd: vigilar por la
explicacién al pueblo en general sobre los alcances de la Constitucién; elaborar y modificar las leyes, a no
ser que estas hubiesen sido creadas por la Asamblea Popular Nacional.
Esta Asamblea, ademds es fuente de la eleccion de puestos claves en el andamiaje del Estado. Elige
ademés, al Presidentes del Estado, al Presidente del Comité permanente de la Asamblea Popular Nacional
de China, al Primer Ministro del Consejo de Estado, a los Titulares de los Ministerios. Igual recae sobre la
misma el poder de destituir al Presidente del Comité permanente de la Asamblea Popular Nacional, al Pre-
sidente del Estado, al Primer Ministro del Consejo de Esfado. Finalmente, esta primera efapa del despegue
Chino, desemboca en 1983, en lo que se denominé y promulgd, por parte del Estado, como un Socialismo
con caracteristicas chinas. CONSTITUTION OF THE PEOPLE"S REPUBLIC OF CHINA. People Daily. Pégina
Oficial de People Daily. Recuperado de: htip://english.peopledaily.com.cn/constitution,/constitution. himl.
Frente a la delegaciéon de poderes determinados por la reforma de la Carta Magna en el afio de 1982,
los incidentes de la Plaza de Tiananmen (1989), generaron cambios pragmdticos en la cipula de poder
de la R.P.Ch. Para entonces el Secrefario General del P.C.Ch., Zhao Ziyang esfaba en contra de declarar
el Estado de Emergencia en el Pafs. Esta declaracion termind por ser aceptada, por decision del enfonces
Primer Ministro Li Peng. Entre 1989 v 1990, Jiang Zemin [n. 1926), asumié como Secretario General del
PC.Ch., Presidente y Presidente de la Comisién Militar Central, estableciendo un solo punto de referencia

—_ 20 ——


http://www.china-briefing.com/news/es/actualizacion-los-tratados-de-libre-comercio-de-china.html
http://www.china-briefing.com/news/es/actualizacion-los-tratados-de-libre-comercio-de-china.html
Spanish.china.org.cn
http://spanish.china.org.cn/china/txt/201112/12/content_24130541_2.htm
http://spanish.china.org.cn/china/txt/201112/12/content_24130541_2.htm
http://english.peopledaily.com.cn/constitution/constitution.html

EL MODELO EMPRESARIAL DE LA CHINA DEL SIGLO XXI i QM

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

I% del poder y un paradigma, que se siguié varias veces en los afios por seguir, ostentar ambos cargos de ma-
v nera simulténea. Pégina oficial de Cri Online en espafiol. Recuperado de: http://espanol.cri.cn/chinaabc/
chapter2/chapter20101 . him.
23) Nota del Autor: para Mao Tsé-tung, una gran poblacién era el arma de China. Durante este periodo
y seis afios de muerto de Mao, la mortalidad infantil se habia rebajado de 227,/1.000 nacimientos en el
afio de 1949, a una tasa de 53/1.000 en el afio de 1981, es decir un reduccién de casi un 75%.
Asf pues, en el afio del nacimiento de la R.P.Ch., en 1949 y el de la muerte de Mao, la expeciativa de
vida al nacer, pasé de un dramdtico limite de 35 afios, a 65 afios, es decir casi se duplico.
Por ello es explicable que la poblacién del Ledn Asidtico, que para 1950 era de 554 millones de habitan-
fes, tres décadas después en 1980, casi se duplicaba, al llegar a un nimero cercano a los 998 millones
de habitantes. Bajo éstos céleulos, era de pensar que si esa tendencia de duplicarse, cada fres décadas
continuaba, para el afio 2010, los llevaria a los 2 mil millones de habitantes.
Después de la reforma, casi dos décadas de implementada desde 1979, para el afio 2000, eran cerca
de los 1275 millones de habitantes; bajo esta fendencia, se espera que en 2025 serdn cerca de 1489
millones y en el 2050 unos 1462 millones. United Nations (2001). “World Population Prospects - The 2000
Revision”. New York.
Desde entonces, la rigurosidad de esfa instruccion estatal recaia particularmente en las ciudades. En el cam-
po, si la pareja tenfa una primogénita o el nifiola), nacia con limitaciones fisicas y/o mentales, se accedia
a que la pareja fuviese ofro primogénitolal). Este control, se ejercia a través de las Comisiones de Poblacién
y Planificacién Familiar.
Las mismas esfudiaban los casos, imponiendo multas (llamadas “cuotas de manfenimiento social”], depen-
diendo de los ingresos, si fuesen nacimientos en la ciudad o el campo, efc., realizando ademés, camparias
de concientizacién. Si era el caso, se le podia negar bonos en el frabajo a sus padres; gestionaban los
procesos de aborto inducido o inferrupcion voluntaria del embarazo, que se gestionaban hasta los siete
meses de gesfacion, efc.
Igual, manejaban los procesos de excepcion como los presentados en las Regiones Administrativas Especia-
les de Macao y HongKong donde no aplicaban esfas normas, o para el caso de ciudadanos chinos que
han estuviesen viviendo en el exiranjero a quienes se les da permitia tener dos hijos o para nifios(as) que
hubiesen nacido en regiones de ultramar, sin adquirir la ciudadania de la R.P.Ch. CHINA.ORG.CN. Family
Planning law and Chin’s Birth Confrol Situation. Pégina oficial de china.org.cn. Recuperado de: hitp.
Sin embargo, aunque el orden institucional y los érganos encargados mantienen estas responsabilidades, en
noviembre del 2013, desde el tercer pleno de la XVl sesion del P.C.Ch., se establecieron nuevas directrices
frente a la llamada nacionalmente como: “politica del hijo Gnico”.
A partir de esta reforma consensuada, se podrd tener hasta dos hijos, si los padres son a su vez hijos
Gnicos; o en el caso que el Unico hijo padezca de alguna discapacidad que no le permita realizar frabajo
alguno; si la pareja vuelve a confraer nupcias e igual cuentan en el seno del nuevo hogar un solo hijo; si
la nueva pareja son de agriculiores, de ingresos bajos y cuenfan con una sola hija; si el Padre cuenta con
hermanos, pero sélo uno de ellos es apfo para tener hijos; la unién hombre-mujer cuenta con unla) soldado
discapacitado; si la pareja formada son parte de una etnia considerada como minoria y viven en la ciudad.
EL ECONOMISTA (2013, 17 de noviembre]. “China cambia su politica de hijo Gnico”. Recuperado de:
hitp://eleconomista.com.mx/infernacional /2013/11,/17 /china-cambia-su-politica-hijo-unico
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En este periodo se busca crear un apa- :
rafo empresarial capaz de absorber la na- :
limitada :
por las politicas de asignacién de recursos
financieros, humanos, logisticos, efc., central- :
mente planificadas; se estan creando, como :
se analizaré mas adelante, las bases empre-
sariales, para que en la siguiente década !
(1993-2003), la R.P.Ch. asuma el papel de :
¢ blece el llamado Sistema de Responsabili-
: dad por Confratos. [27) La idea partia de

A partir de este momento, las pequefias :
empresas familiares comenzaron a cubrir ne- :
cesidades basicas en un espacio sin compe-
tencia. Era el despertar del Ledn Asidtico, en :
productos como alimentos y vestidos y de su
poblacién agricola por entonces, la mas re- :
presentativa de la R.P.Ch., que para comien- :
zos de la década de los 90s era el 73.6% :
del total de la poblacién, es decir, cerca de
i 16 con un sistema dual de precios, es de-
¢ cir, el Estado compraba la produccién de

Ahora bien, la segunda etapa de esfe :
despegue, tendréd como motor la IED (Grg-
fico 1), cenfrada hacia la industria ligera, :
con una rentabilidad obtenida rapidamente :
y generando excedentes fruto de la propia
administracién de las primeras salidas de ex- :
portaciones y de proveer el mercado interno :
de aproximadamente 1.300.000 de consu-
: precios mds altos en el naciente mercado a
¢ merced de la oferta y la demanda.

Frente a esfas primeras exportaciones, :
desde comienzos de la década de los :
ochenta, y comienzos de los noventa, sus
productos de exportacién obedecian a in-
dustria ligera, prendas de vestir, calzado, :
juguetes, efc. Este proceso se complementd

adenfrando el mercado de capitales chino :
: (28]

ciente demanda, anteriormente

‘Fabrica del Mundo’.

% partes del fofal de sus habitantes. (24)

midores. (25)

en el posmodernismo. (26)
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luego, la primera fase no solo envié sefio-
les de cambio y despertar hacia una forma
hibrida de socialismo, sino logré crear bases
y estrategias que luego se replicaron al resfo
del nuevo modelo.

Esta vez el turno fue para las Firmas o
Empresas, desde el Estado por intermedio
del P.C.Ch. en su Xlll avo Congreso, esta-

establecer, especificamente con las Firmas,
mefas de produccién establecidas por la
nacion, garantizando con ello el abasteci-
miento para la regién, asi como para el pro-
pio pais, en el ambito nacional, regional,
local y dejando a las fuerzas del mercado
el resto.

Ademds, este esquema se complemen-

bienes bdsicos, segun las metas acorda-
das y las Firmas las entregaban bajo su
custodia. El Estado, los vendia a precios
mds bajos.

Entonces, los excedentes de produccion
quedaban a disposicion de la Firma y a jui-
cio estratégico del gerente quién los ponia a

Por ofro lado, pagados los impuestos,
las Firmas disponian de los excedentes lo-
grados en esta operacion para reinvertir en
el negocio. En este periodo, los obreros y
gerentes, logran establecer pisos y techos
salariales, segun sus habilidades laborales.
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los cambios estructurales del mercado :
no-bancario y sus bolsas de valores. (29). :
Producto de este despegue, luego de una :
década de reformas, el mercado de capita-
les se une a este proceso. A sabiendas que :
las Firmas necesitaban no sélo de inyeccién :
financiera por parte de la banca nacional :
sino de recursos diferentes provenientes de
ofros inversionistas, se infroduce nuevamente :
el mercado bursdtil, a China continental, que
- Acciones Tipo A. Las mismas, se cofizaban

habia dejodo de funcionar desde 1949.

Recordemos que como se explicd en el Ii- :
bro No 1 de la coleccion el despegue de los :
Keiretsu en Japén fue gracias a los clanes fo-
miliares, (Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo, efc.)
que contaba con sus grupos empresariales y
sus propios bancos que no solo colocaban
recursos financieros sino humanostécnicos :
provenientes de ofros Keirefsus; igual, abrit :
sus bolsas de valores desde finales de los :
cuarenta, nueve en fotal, que hasta el co- :
mienzo del milenio, cinco décadas después :
: Firmas o Empresas de capital privado.

se realizaron fusiones entre las bolsas.

la primera bolsa de valores en reabrir ope- :
raciones fue la de Shanghai, el 19 de diciem-
bre de 1990, fecha desde la cual se calcula
su indice, el Shanghdi Stock Exchange, SSE. :
(30) Desde entonces, las bolsas son adminis- :
fradas, vigiladas, directamente por la Comi-
sion Reguladora de Valores de China (China :
Securities Regulatory Comisién, por siglas,
CSRCJ, manteniendo ese ligue directo con el :
Estado. Tal vez uno de los dnicos eslabones :
que permanecen hoy dia EstadoEmpresa, :
pues como se sabe las bolsas son sociedades
de capital privado en la mayoria del mundo, :
que se autorregulan y cuentan con un ente del
estado que verifica estos autocontroles frente
* guiendo sefiales del mercado. (33)

a si mismo y a hacia sus clientes.

Un afio después, abrié operaciones lo
Bolsa de Shenzhen. A partir de este perio-
do, se calcula el Shenzhen Stock Exchange
(SZSE). (31) Desde su despegue, es de pro-
piedad del Estado. Esta puerta, sirvié para
oxigenar de recursos particularmente a Fir-
mas, denominadas SOEs (Empresas pertene-
cientes al Estado). (32) Llas acciones que se
empezaron a cotizar fueron de dos tipos:

y negociaban en moneda nacional el Ren-
minbi (RMB), para inversores nacionales.

- Acciones Tipo B. Esfos fitulos valores se co-
tizaban y negociaban en délares americo-
nos [USD), para inversionistas extranjeros,
que vivieran en la China Continental.

Con el Xl Congreso del PC.Ch., en
1987, se confirma el camino de este nuevo
socialismo, dejando claro que era momento
de especificar los mercados regulados por el
Estado y enfocados bajo los principios de las

Cada Congreso siempre genera sus pro-
pias consignas a manera de hojas de rutas
y, en realidad, son en la practica los que
determinan -cada cinco afios- los enfoques
nacionales por seguir, como siempre a fro-
vés de consignas que ferminan por ser frases
guia en el pafs.

Como muestra de lo anterior, en el Con-
greso se hablé enfonces de que “el Estado
controla el mercado, el mercado guia a las
empresas”, mostrando este hibrido que des-
pega, donde se monitorean las decisiones
principales asociadas a la inversion y en
apoyo de la Nacién a las Firmas, pero, si-
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La economia del mercado socialista.
Bajo esta tonica inicia un proceso irreversi-

greso del P.C.Ch., se habla explicitamente
de la "economia de mercado socialista”.

(34) En el pleno del Comité Central, en no-
viembre de 1993, se realzd el valor de la

tiones relacionadas con la creacién de un
sistema de mercado socialista”. (35)

En uno de sus aparfes dice claramente:

fal, colectiva y privada serdn utilizadas para
el desarrollo de la economia”.

Se recalca, entonces, que dentro de este

sislema hibrido, lo publico es el vértice del
proceso, teniendo como objefivo la busque-

mia de mercado”. (36)
Se manifestaba la necesidad de los pai-

mercados con mds alternativas de inversién,

frente a las expectativas que, por esa época,

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

¢ empezaba a generar el ledn Asidtico, con ta-
: sas superiores de reforno en la IED. (37) Estos
ble. En octubre de 1992, durante el XIV Con-
: taban de tecnologia de vanguardia, procesos
i que solo avanzarian en un ambiente de paz y
: estabilidad, (39) logrados en la R.P.Ch, en sus
: Zonas Especiales de produccion o ZEE. (40)
propiedad privada como base fundamental :
del desarrollo del nuevo socialismo o socio-
lismo al estilo chino, a través del siguiente :
documento: “Decisiones sobre algunas cues-
 sistema bancario especializado de cobertu-
i ra nacional. Gran parte de su éxito radico
:en la inyeccion de recursos a fravés de la
: Banca Estatal y la administracion de estos
"(...) incluso si la propiedad estatal sigue :
siendo la base principal de la economia na-
cional, todas las formas de propiedad esta- :
: con un sisfema bancario, bajo un sistema
: centralmente planificado, donde el dinero
i desempefiaba mas el papel de una figura
: simbdlica de valor, procesos direccionados
: en cabeza del Banco Popular Chino (PBC),
fundado en 1948. (41)

da de Recurso Humano con habilidades ge- :
renciales propias de las Ultimas décadas del :
siglo XX: (... )es necesario mantener el prin-
cipio del desarrollo combinado de mltiples
sectores econémicos en donde la propiedad
publica mantenga el papel dominante; es :
menester transformar més las técnicas de di- :
reccién en las empresas de propiedad esta-
tal y crear un sistema empresarial moderno
que cumpla las necesidades de una econo- :
: pesada y ligera, asi como la creacién de
: nuevas indusfrias como la electrénica; bajo
: administracion local y de los Ministerios. Las
ses del norte, de llegar a mayor cantidad de
: delo, desde el principio fueron despegando
ante la tendencia a una tasa de reforno que
las IED estaban ya generando en sus paises
que oscilaban, entre el 2% E.A. y el 5% EA.

“ mista lo convirtié formalmente en el Banco

Paises del Sur, (38) como la R.P.Ch., necesi-

La reforma bancaria. Desde estas prime-
ras reformas, emanadas del X al XII, Con-
gresos del P.C.Ch., establecié un nuevo

bienes por parte de las provincias vy las pro-
pias municipalidades. Hasta un afio después
de las reformas en 1979, el pais contaba

- Desde el afio de 1983, el Banco
Central de la Republica Popular de China
(PBOC], como se comentd, por delegacion
del Consejo de Estado, maneja y controla la
politica monetaria del pais y sus instituciones
financieras en la China Continental.

Fue delegado con el fin de olimentar
los circuitos financieros locales, de industria

mas grandes industrias en esta efapa del Mo-
por este conducto.

Hacia el afio de 1984, el proceso refor-

—_— 34 ——



EL MODELO EMPRESARIAL DE LA CHINA DEL SIGLO XXI

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

Central del ledn Asidtico, lo que le permitio
desarrollar un control, seguimiento y planea- :
cion del sistema bancario de todo el Pafs.
Es, desde este periodo, que se ha trabajado
bajo la figura de Banco Comercial, aunque
no de manera exclusiva, que se ha especia- :
lizado en transacciones con moneda extran- :

jera bajo el boom de las exportaciones y la
emisién de billetes a las Regiones Especiales
de Hong Kong y Macao.

Desde este banco, se derivan ofros ban-
cos de propiedad del estodo con el fin de
especializar ciertas actuaciones comerciales:

los cambios por resaltar estan:

- En el afio de 1979, surge El Banco de la
Construccién de China, su principal octi-

liario urbano, clave para el despegue de
las primeras ZEE en la primera parte de
los ochenta.

na, fundado en 1984, dltimo en esta nue-
va estructura bancaria China, se convierten
el principal proveedor de créditos para las
economias urbanas del pais, bajo la mo-

dos en proyectos de Firmas y proyectos de
infraestructura e inmobiliarios.

- Finalmente, el segundo mds antiguo, clave :
: con ventajas comparativas que se manifesto-
: ban espacialmente por el coste de la vivien-
‘ do de los empresarios y trabajadores, asf
: como de la mano de obra local y la dotacién
: en materia de infraestructura con la que se
equipaban estas zonas. (45)

ci6 de los primeros intentos de capitalismo
por parte del P.C.Ch. Trabaja bajo la mo-
: del despegue de finales de los sefenta,

del primer motor de este nuevo modelo de
Firma, es el Banco Agricola de China,
que reconoce la vocacion agraria que
hasta la fecha y milenariomente ha mane-
jado esta nacién. Su nicho de mercado se
centra en el secfor agricola, que se benefi-

dolidad de banca mayorista y minorista,

hacia agricultores y ofras instituciones. Del
mismo modo, las nuevas empresas rurales
del Sistema de Responsabilidad Familiar
fambién despegaron en la primera fase de
este periodo. (42)

Las Zonas Econémicas Especiales (ZEE).

(43) Partiendo de la nueva visién de empresa
¢ v Estado, es decir, de una economia planifi-
¢ cada a una de mercado, el Estado chino em-
: pieza a fortalecer en esta segunda efapa de
despegue, a la economia de corte hibrido,
i con herramientas para que los empresarios
: de todo el mundo vean una opcién clara y
produccién, de inversién v financieras. Entre
(44) Uno de estos pasos fue el fortalecimien-
i to de las zonas que habian surgido en la
: efapa inicial de despegue (1979), como se
explicd anferiormente.

vidad se centra en la evaluacién, gestion :
y financiacién de proyectos de infraestruc-
tura a gran escala y del desarrollo inmobi-
: vés de excepciones tfributarias. En fal sentido,
. se permite el no cobro de impuestos a las
¢ Firmas que invierten en esfos ferritorios, du-
- El Banco Industrial y Comercial de Chi- :
: ganancias, que se extiende al segundo afio
: dado el caso. En los afios, fercero y cuarto
¢ del proceso, se cobra una tasa del 50%. Se
. daba libertad a los inversionistas internacio-
dalidad de créditos de corto plazo, ubica- !
cias, con un minimo de controles.

pofencial de mercado en China continental.

Llas Zonas, enfonces, son dotadas de Tra-
tos Preferenciales. Estos se manifiestan, a tra-

rante el afio que precede a la obtencion de

nales frenfe a la repatriacién de sus ganan-

Adicionalmente, estas dreas contaban

Como politica de la Nacién, después
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se localizan las ZEE, en parte de las provin- :
cias cosferas del sureste de la China conti-
nental. El Consejo de Estado Comunista Chi- :
no, auforiza la formacion de esfas zonas, en
las provincias de Guangdong (Cantén) de la
que hace parte la Ciudad de Shenzhen, vy :
en la provincia de Fujian frente a la costa :
de RCh.-Taiwén. Su fuerte por entonces era :
el desarrollo del comercio extranjero con :
aufonomia, buscando enfocar el despegue !
desde la Cuenca Econémica del Sur, para :
desde alli, estructurar lo que seria, en las dé- § (47)
cadas siguientes, el polo turfstico, comercial :
y financiero del Ledn Asidtico, en principio, y
: litica cambiaria (tipo de cambio). la es-
: frategia cambiaria ha sido desde enfonces

Esta zona econdmica del sur, era conside- :
rada como una de las menos industrializadas
en el pais, los grandes puertos de la época :
de Mao Tse Tung, se localizaban alli, con i dual.
una logistica precaria, no contaban con ae- :
ropuerfos internacionales y carecian de una :
mayor esfructura portuaria y ferroviaria infe-
grada enfre puertos y ciudades, propio de :
una economia centralizada de corte agrario. :
Tampoco contaban con la capacidad para
movilizar grandes volimenes de carga, ni de :
i las facturas de hotel, tarifas de transporte y
. para hacer compras en las Tiendas de la

Por su parte, Guangdong provincia del :
sur de la China continental, no tenia una
estructura industrial y de infraestructura con-
sistente que fuera, a su vez, complementa- :
ria para la movilidad y transporte de altos :
volmenes de personas y mercancias que le
permitieran estar a la altura de sus pares ur-
¢ las vendan a este cambio, a ofras empresas
: nacionales, que a su vez han solicitado cuo-

luego de la exitosa experiencia de Shen-
zhen, posteriormente, se abren en 14 ciuda- :
des costeras zonas fipo ZEE, e inclusive en :
toda una provincia, ubicada en el sur de la

Mar de China. En el afio de 1988, se le

luego de toda la regién. (46)

pasajeros.

banas.
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concede este status a la Provincia insular, de
Hainan, frente a las costas de Vietnam.

En 1990 se decrefa el desarrollo de
Pudong, el Silicon Valey de Shanghai, que
después se convirtio en el segundo gran
polo urbanistico a manera de ‘Ciudad dor-
mitorio’, con vocacién Innovadora e Indus-
trial, haciendo un simil desde la década de
los noventa con su par en los EE.UU., en
el Campus de la Universidad de Stanford.

Las reformas macroeconémicas: po-

pieza clave en el proceso integral del socio-
lismo con caracteristicas Chinas. A partir de
1980 (abril) funciond un sistema cambiario

Su moneda el Renminbi (RMB: significa
Moneda Popular) era dada a los extranjeros
junto con certificados de moneda extranjera
o Waihui; ésfos tenian el mismo valor que el
RMB. Su uso era exclusividad de los noe-
sidentes que los utilizaban para el pago de

Amistad (Tiendas Oficiales); la tasa era de:
RMB 2.80 por USD 1. El Banco de China,
que por entonces era el Unico Banco, en
ciudades como Beijing, Guangdong, Hefei,
Shanghai'y Tianjin, permite que las empre-
sas nacionales que han obtenido divisas a
fravés de un sistema de cuotas de refencién,

fa para el gasto de divisas. (48)
El sistema Infercambiario, para extranjeros

en el resto de operacion de divisas, funciona-
ba con la intermediacion del Banco de China.
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El cobro era de un 0,1% -0,3%, por interme- :
diacién, lo que resulta en una tasa de RMB
2,803 a RMB 2,808 por USD 1. la tasa
efectiva, es aplicable a todas las ofras fran-
: blado de un sistema tributario parecido. Ello
: desemboca en tarifas diferenciales, segin la

Las reformas fiscales. Desde el comienzo :
del nuevo modelo chino en 1978, el recau- :
do fiscal y su estrategia, quedé en manos de :
los gobiernos descentralizados a nivel local :
y regional; su enfoque, era el de convertirse :
en el soporte financiero que esfimulase las :
nacientes Firmas vy, asi como la descentrali- :

sacciones. (49)

zacién del desarrollo

la estructura de despegue, es propia de :
un cambio brusco para la poblacién, pues :
se fuvo que estructurar un Estado que fijara
impuestos, farifas, confroles, sujefos sobre los :
que se cobrara impuesfos antes inexistentes y
prioridades sobre diferentes impuestos, ello :
sin olvidar que se venia de un sistema de : prendidos enfre 1984-1985.
décadas, basado en el recaudo por especie
y donde todas las mercancios eran valora-
das por su valor de uso (no de cambio) y las
pocas Empresas eran, en su fotalidad, pro- :
: puestos gravados sobre las Utilidades.

piedad de la Nacién.

-%

book-2011-p-12203.himl

Sin embargo, ello llevd a generar tanto
prioridades como estrategias, en un ferritorio
inmenso, con multidiversidad étnica y geogré-
fica, en lugares donde jomés se habia ha-

lectura del nuevo modelo por parte de gobier-
nos locales y Firmas, que buscaban mantener-
se unos y ofros en este nuevo sistema, pues
se intenta, ademds, con este sistema, que las
localidades, regiones, distritos busquen entra-
das tributarias que, le eviten depender en sus
gostos y prioridades de un Estado Central.

Asimismo, unos y ofros determinan prio-
ridades y usos de los ingresos corrientes
(Impuestos nacionales, regionales, locales),
igualmente diferenciados, bajo una estruc-
tura de recaudo y confrol descentralizada.
Por ello, surge la primera reforma importante
aplicada para el periodo de los afios com-

Su gran aporte fue susfituir frasferencias
direcfas desde del gobiemno central, regional
o local, por una autonomia basada en im-

24) China Book shop, Center for China Publications. Guangxi Statistical Yearbook 201 1. Pé4gina
oficial de china book shop. Recuperado de: htip://www.chinabookshop.net/guangxi-statisticalyear

25) Shih Chih-Y. (2005). “Breeding a Reluctant Dragon: Can China Rise into Parinership and away from
Antagonism@ “Review of International Studlies, vol. 31: pp. 756-757.

26) Nota del Autor: la Posmodernidad, es un periodo que en diferentes partes del mundo, despega en

el momento que se da un paso delante de la modernidad, ya sea tanto en las arfes -la literatura, pintura,
arquitectura-, como en el pensamiento de la sociedad, frente a nuevos focos y paradigmas.

Desde la obra, “La Condition postmodern: rapport sur le savoir” (1979), de Jean Frangois Lyotard (1924-
1998) resulta il entender como el modernismo, ya no es la solucién como proyecto de sociedad, de vida,
las -que llama meta-narrativas- o grandes realidades, ya no representa dentro de la sociedad una tendencic;
por la disparidad de criterios, hay continuas perspectivas, producto de la busqueda y el entendimiento de la
diversidad, deseos y diversificadas creencias. Lyotard Jean F. (1979). “la Condition postmodern: rapport sur

le savoir”. Paris, France: Editions de Minuit.

Por su parte, ofro estudioso del tfema Jirgen Habermas (n. 1929), ve la necesidad como enfoque filoséfico v
apunta dentro de la politica piblica, que el posmodermismo debe salvaguardar las democracias, como una
fase superior de la modernidad, en una busqueda humanista del estado. Calhoun, Craig J., Moody, J., Ste-
ven, P. & Indermohan, V. (2002). “Confemporary sociological theory”. Wiley-Blackwell Publishing: p. 351.
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Un aufor mas, Ulrich Beck (n. 1944), ve la existencia de una fase superior a la modernidad. Hace ver como
esfa, en su progresar genera espacios que implican avanzar poniendo en riesgo la propia sociedad. A este
proceso responde una nueva sociedad, llamada como la Modernidad Reflexiva o Segunda Modernidad,
donde el subsistema cientfificotécnico, sobrepone los infereses y argumenta frente a la subestructura politica,
que termina reconociendo la necesidad de lo técnico como camino, para resolver estos riesgos como el
ambiental, en procesos nacidos de la industrializacién y la propia ciencia. Beck, U. (1998). “Politics of Risk
Society”. Cambridge: Polity Press.

27) Wenming, S. (1987). “Xlll congreso del Partido Comunista y Reforma China”. Beijing Informa, Beijing
Zhou bao she.

28| Jefferson, GH. & Rawski, T. [1996). “Chinese Industrial Productivity: Trends, Measurement Issues, and
Recent Developments”. Journal of Comparative Economics, 23(2): pp.146-80.

29) Nota del Autor: se utiliza el concepto tipico de la divisién de un mercado financiero, donde se realizan
fodas las fransacciones de recursos presiables, desde los agentes superavitarios de una economia hacia los
agentes deficitarios que hacen uso de esfos recursos.

Desde este mercado, se desprenden fres grandes mercados o submercados financieros: el monetario, el

de divisas y el de capitales. Siendo desde este Gliimo desde donde se generan fransacciones del mercado
financiero (al cual pertenece) convenidas desde el largo hacia el mediano plazo, en forma de recursos de
capital cuyo objefivo es oxigenar la inversion y/o el consumo, durante un periodo de tiempo en un espacio
determinado.

Cabe resaliar, que gracias a la globalizacién y procesos de formacién, de mercados de capitales de corte
supranacional, como el de la Unién Europea U.E., en cabeza del Banco Central Europeo B.C.E., este
mercado y su andlisis no se limita a un pafs, sino se extiende a un grupo de pafses.

El mercado de capitales, se divide en dos: a. Mercado Bancario. Llamado igualmente Infermediado, es
donde la trasferencia del ahorro hacia la Inversién (algunos casos hacia el Consumo, a manera de présta-
mos para adquirir bienes para individuos, familias como carros, inmuebles, viajes, etc.), se hace a través de
intermediarios. Dentro de estos podemos nombrar los bancos de primer y segundo piso, las financieras, co-
mercializadoras, aseguradoras, reaseguradoras, fondos mutuos, leasing, Factoring, efc. Hoy dia muchas de
esfas ramificaciones reunifican a través de la Multibanca, que hoy opera a fravés de la Multibanca Virtual.
b. El segundo mercado es el No-bancario, llamado fambién, No-intermediado, donde el proceso de trasfe-
rencia del ahorro hacia la inversion se hace directamente a través de instrumentos, propio de fres submerco-
dos basicos: el de acciones, el de bonos y el de derivados.

30) Nota del Autor: con la figura de Areas Exiranjeras de Concesion, el Tratado de Nanking de 1842,
que dio fin a la Primera Guerra de Opio, entre el entonces Imperio Briténico vy la Dinastia Qing, se abrié
China en el siglo XIX, bajo una coyuntura de presiones e infentos por acercarse al leén Asidfico desde los
entonces llamados grandes Imperios, como el propio Inglés. En este espacio marcado por conflictos a nivel
internacional, vale desfacar: en 18391842, con la primera guerra del Opio, 1856-1860; con la segunda
guerra del Opio; el conflicto sino-joponés de 1894-1895, que ferminé con el control de Formosa o Taiwdn);
infernamente la insurreccion de Taiping, en 1851-1864; la rebelion musulmana de 1861 a 1878, que dio
pie al primer mercado de Valores en Shanghai a finales de la década de los 80s del siglo antepasado,
centrado en fitulos valores de bancos. Bajo esfe esquema internacional brevemente descrito, despega un in-
terés en los minerales del territorio chino y sus minas, por parte de empresarios extranjeros quienes ferminan
por fundar en 1891, la Bolsa de Producios y Acciones de Shanghai, la Shanghai Securities & Commodities
Exchange). Siendo su sede en Shanghai, se convierte en la Bolsa de Valores de China. A comienzos del
siglo XX en 1904, la propia Asociacién creada una década atrds y que dio origen a esta Bolsa, solicitd
una matricula para frabajar en Hong-Kong, en el marco de accion deferminado por la provisién de la Orde-
nanza de Compaiiias, dentro de un proceso Unico de reagrupamiento de Bolsas, que se llomaria la Bolsa
de Valores de Shangha.

Esta expansion fuera de la China Continental, despegd con acciones de empresas locales y bancos,
principalmente con sede en Hong Kong y Shanghai. Diez afios después del Levantamiento de Wuchang en
octubre de 1911, que dio fraste con la Ultima Dinastia China la Qing y el inicio de la Revolucion de Xinhai,
la Bolsa de Productos y Acciones de Shanghai (1920) y luego la Bolsa de Comercio de Shanghai en China
Continental (1921), comenzaron a operar.

En 1929, v luego de casi una década de operaciones, estos dos mercados se fusionaron dando lugar a la
Bolsa de Valores de Shanghai, oxigenada con acciones provenientes del naciente sector industrial chino y
commodiities, como el Caucho. Funciona a fravés de la gran pujanza comercial de la Ciudad hasta la inva-
sién Japonesa de la Ciudad, en plena Segunda Guerra Mundial, en diciembre de 1941. Retoma finalmente
operaciones la bolsa en el afio de 19406, luego del refiro incondicional de Japdn de los territorios asidticos
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tomados durante el conflicio y durante el periodo de la toma de los Aliados del Pats del Sol Naciente en
cabeza de EE.UU., hasta 1949, cuando llega la Revolucion Comunista a China Continental. Su silencio
fermina y sus puertas se reabren, gracias a las reformas desde el liderazgo de Deng Xiao Ping. Bradsher,

K. (2007, 20 de agosto). China further loosens its capital controls. The New York Times. Pagina oficial

del New York Times. Recuperado de: www.nytimes.com,/2007,/08,/20/ business,/worldbusiness,/20i-
htyuan.4.7186691.html2_r=0. Casi dos décadas después de su reapertura a finales del afio 2007, la
Bolsa de Shanghai, contaba con 860 empresas listadas y una capitalizacién del mercado, que la llevaba a
ser considerada por entonces la mas grande de China continental y la segunda mas grande del mundo. Es
una organizacién sin énimo de lucro, con ofros indices representativos como el SSE 50 y el SSE 180. SHA-
NGHAI STOCK EXCHANGE. Brief Infroduction. Pagina Oficial de Shanghai Stock Exchange. Recuperado
de: www.sse.com.cn/sseportal/en/c0O1,/p996,/c1501_p996.shiml

31) Nota del Autor: su sede en la ciudad de Shenzhen. La bolsa, ajusta sus componentes que le generan

el indice cada semestre. En 1995 lanzé el indice 100 de la Bolsa de Valores de Shenzhen, utilizando el
dltimo dia del 2002, como el afio de despegue del indice. Para el 2005, dos fercios de las acciones inscri-
fas en esta bolsa de valores, no tenfan el cardcter de transables, por ende viendo el grado de Bursatilidad
afectado, esfe manejo de la Bolsa, provocd un incremento desmesurado de aquellas que si tenfan grados
de Bursatilidad medios y alios. Por ello, hacia el afio 2005, parte de las reformas, apuntaron a que parte
de las acciones no fransables, pasaran a ser transables.

Los acreedores de acciones fransables, fueron compensados feniendo acciones exiras de la empresa. Para
finales del afio 2008, contaba con 730 compaiias listadas, teniendo en cuenta que por su indicador de
capitalizacién bursdtil, era ya considerada la novena més grande de Asia. World Federation of Exchanges
(2008, julic). Market Statistics. Recuperado de: www.world-exchanges.org

32) Nota del Autor: el 26 de junio de 1843, se declaré oficialmente H.K., como colonia Briténica y puerto
franco. El 9 de junio de 1898, se realizé la Segunda Convencién de Pekin. Con la misma H.K., fue cedido
por 99 afios a UK. El 19 de Diciembre de 1984, el entonces Primer Ministro de la R.P.Ch., Zhao Ziyang
y la Primera Ministra Inglesa Margaret Thaicher, firman en Pekin la Declaracién Conjunta Sino-Britdnica, a
fravés de la cual se determinan los términos de la enfrega de H.K., al ledn Asidtico. Seis meses después de
la muerte del gran lider Deng Xiao Ping, el 1 de Julio de 1997, el Gobierno Inglés, reinfegra oficialmente
HK. alaRPCh.

La Bolsa de H.K., como se comenté en el ftem anterior, es producto de las relaciones internacionales de
China y que terminaron en la enfrega de H.K. a la administracion inglesa durante un siglo y una toma de
decisiones en busca de alianzas, dada la necesidad de mantener una Bolsa de Valores, aon durante la
Revolucién Culiural, en el Gliimo periodo de Mao Tsé-fung.

Al cierre de la Bolsa de Shanghai, durante el periodo de 1949 a 1969, fue la tnica en el mercado
No-bancario, de la administracién inglesa que estuvo hasta la enfrega de H.K., en 1997 a la R.P.Ch.

Mas adelante, en 19806, la HKSE se une a ofras bolsas de valores bajo el nombre de Bolsa de Valores de
Hong-Kong. Tres afios después de haber sido resfituido Hong Kong a la R.P.Ch., bajo la figura de Region
Administrativa Especial de HK., en el afio 2000, la entonces, Hong Kong Exchanges and Clearing, se con-
vierte en la empresa holding duefia de la Bolsa de Valores de Hong Kong, déndole un aire de privatizacion
y abriéndose a inversionistas provenientes de todo el mundo, especialmente capitales de paises del norte.
Hong Kong Exchanges and Clearing HKEx. History of HKEx and its Markets. Pagina Oficial de Hong Kong
Exchanges and Clearing. Recuperado de: www.hkex.com.hk/eng/exchange,/corpinfo/history,/ history.him.
A finales de la primera década del milenio, por capitalizacién bursétil y volumen transado, se convierte en
la tercera bolsa més grande de Asia y la quinta en el mundo. Su indice representativo, es el Hang Seng.
Hoy la Bolsa de Valores de Hong Kong [HKEX - SEHK), es la llamada como Bolsa de Valores de H.K.
People’s Daily Online (2006, 31 de enero). Hong Kong reamian premier choice of Mainland investment.
Recuperado de: hiip://english.peopledaily.com.cn/200601,/31,/eng20060131_239552.himl.

33) Wenming, S. (1987). Op. cit.

34) Chan, G. [1993). "EI XIV Congreso Nacional del P.C.Ch. y la reforma china”. Congreso Nacional,
Nueva Estrella.

35) Fabbri, M. (2006, 24 de enero). China: 3 Economia socialista de Mercado” o solo capitalismo? In
Defence of Marxism. Pégina Oficial de Marxism. Recuperado de: www.marxist.com//china-economia-socia-
lista-mercado. him

36) Idem.

37) Naughton, B. (1995]). Growing out of the Plan: Chinese Economic Reform, 1978-1993. Cambridge
University Press, CUP.
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38) Nofa del Autor: la division de paises del norte y del sur, es un concepto hipotético, que se viene
desarrollando desde el siglo antepasado basado, entre ofras, por indicadores como los ingresos promedio
de los paises ubicados en el hemisferio norte y los del sur del mundo (salvo Nueva Zelandia y Australia).
Para 1880, un europeo recibié un ingreso promedio equivalente al doble de la de un ciudadano Chino o
uno Indio. Esta relacion pasé de 40 a 1, casi ocho décadas después, en 1965. Tres décadas después esta
relacién pasé de 70 a 1.

Sin embargo, la primera década del milenio, excluye adicionalmente de esta tendencia a los Tigres de Primera
y Segunda Generacién y los NPl o Nuevos Paises Industrializados como R.Ch -Taiwan y Corea del Sur.

En el caso del Golfo pérsico, el incremento del precio del petréleo desde la década de los setenta, paises
como Bahrein, Arabia Saudita, Qatar, Kuwait y los Emiratos Arabes Unidos, también son excluidos. Nor
th-South divide. Helicon Publishing is a division of RM. Pégina oficial de talktalk. Recuperado de: www.
talkialk.co.uk/reference/encyclopaedia,/ huichinson/m003087 1 .himl.

Aqui conviene desfacar cémo los efectos de la crisis desatada desde 2007 en Esfados Unidos por el
impacto de la crisis inmobiliaria; en 2008, en la U.E., por el desorbitante y descontrolado déficit fiscal,
enfre ofros hechos, podria cambiar esta hipétesis historica de paises de los norte y del sur; pues dependerd
del financiamiento de la deuda europea, por ejemplo y su impacto en del Norte, con sus pares del Sur en
cabeza de la R.P.Ch., la India, Brasil y Rusia y en segundo nivel, desde América Central y del Sur.

39) Nota del Autor: Deng Xiao Ping, en 1985, en su discurso frente a la Comisién Central Militar co-
mentaba: “China necesita concentrar todas sus fuerzas en la construccién econémica y convertirse en una
potencia socialista modera. Nos hace falta un ambiente infernacional de paz y estamos esforzédndonos por
crearlo y defenderlo. La construccion econdmica es un asunto de importancia vital en nuestro pais, al cual
debe supedifarse fodo lo demds”. Deng Xiao Ping (1987).

"la accién concrefa para el mantenimiento de la paz mundial”, en, Problemas fundamentales de la China
de hoy, Ediciones en lenguas Extranjeras, Pekin: p. 139. Buscando proyectarse con esta nueva imagen
pacifista, con el fin de adaptar a un ente mas especializado las Relaciones Internacionales en el periodo del
enfonces, lll Primer Ministro (1980-1987) Zhao Ziyang, el espacio de la Diplomacia pasé del Ministerio de
Defensa (Ejército Popular de Liberacion) y el Comité Central del P.C.Ch., al Consejo de Estado. Hamrin, Ca-
rol, L. {1994). “Elite Politics and the Development of China’s Foreign Relations”, en Thomas W. Robinson y
David Shambaugh [ed.) Chinese Foreign Policy: Theory and Practice, Oxford, Clarendon Press: pp. 89- Q1.
40) Nota del Autor: estas zonas como las conocemos, se remontan a los denominados Parques Industriales
o Zonas Comerciales Libres. El primero conocido fue en Manchester, Inglaterra, en condicién de empresa
comercial de cardcter privado, en Trafford Park hacia 1896. En ese sentido Estados Unidos, tuvo el llamado
Distrito Industrial de Liquidacién en Chicago, en 1899.

Mas adelante se cred la ley de Zonas de Comercio Exterior en 1934. El paso hacia las Zonas Econémicas
Especiales o Zonas de Procesamiento de Exportaciones, se dio en Irlanda, en la localidad de Shannon, una
ciudad dormitorio, que se cred como una Zona de Libre Comercio, pegada al aeropuerto de mismo nombre
y que adquirié su categoria de ciudad en 1982; nace en 1959, con la idea de importar hacia esta zona
mdquinas, equipos, insumos, cero impuestos, encaminadas hacia la exportacion, despegando una nueva
generacion de Zonas Francas. En Latinoamérica, fue Colombia la primera en 1964. Con la ley de Zona
de Procesamiento para la Exportacién, R.Ch -Taiwan en 1965, entra en esta era y atrae a esta figura de
excepcién fributaria al Asia, imponiendo ademds este nombre por siglas ZPE, en el mundo; Corea del Sur lo
hizo en Masan 1971, en igual afio Malasia en Penang. Sing, R. (1974). "Organization of exportoriented
free zones and free ports. Study based on Shannon (Ireland), Masan (Republic of Korea), and Hong Kong”.
Viena, Suiza, U.N.-UNIDO.

41) Nota del Autor: su predecesor fue el Banco de China, en pinyin es Zhonggué Yinhdng, fundado en
1912, quién sustituyd al Banco de Gobiemo de la China Imperial y que luego de 1949 se frasladé de
Shanghai donde era su sede, a Taiwdn o Republica de China (R.Ch).

Hasta 1942, fue el emisor de billetes. En diciembre de 1948, durante el tltimo afio de la guerra civil ching,
le dio el paso como emisor al Banco Popular Chino, en la China continental, asumiendo con la de la po-
litica monetaria y la regulacién bancaria del Pais, convirtiéndose ademés desde 1949, en el tnico banco
de la nacida R.P.Ch. Desde alli concentra las acciones de banca de primer y segundo piso, en materia de
operaciones comerciales y propias de un Banco Central. Esta estructura, se prolonga hasta las reformas de
fines de la década de los 70s. Antes de la entrega Oficial de H.K. y Macao por parte de los gobiernos de
Inglaterra y Portugal respectivamente, este banco asumié parcial y luego fotalmente la emisién del Délar de
H.K'en 1994 y de la Pataca de Macao en 1995.

Cabe sefialar que, este despegue bajo el modelo resultante de las familias en el Campo de la primera fase,
asf como delegd v participd de las utilidades de las firmas a los gerentes, también cobraba la ineficiencia
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de varias Firmas en este propdsito. En los afios 1992-1993, las pérdidas de las Firmas en este nuevo
Modelo, que fueron cubiertas directamente con Créditos de bancos del estado, pasaron a representar un
3% del PIB a 1993. Bank of China (1999). A History of the Bank of China, 1912-1949. Beijing National
Prinfing House. Terminando la primera década del milenio, por activos se encuentra en la lista de la Forfune
Global 500, desde hace casi 20 afios. Se convierte en el prestamista por valor, nimero dos en la R.P.Ch. y
el nimero uno, hacia las instituciones y en divisas. BANK OF CHINA. Pagina oficial del BANK OF CHINA.
Recuperado de: www.boc.cn.

Ya para mediados de la primera década del milenio, habia una banca més saneada en cuanto a calidad
de activos y beneficios, en la etapa de perfeccionamiento financiero, con una cantidad menor de préstamos
de dificil recuperacion, propio de la segunda fase del Modelo en la década de los 90s, vale destacar

en tal sentido: el Bank of Communication, China Everbright Bank, CITIC Industrial Bank, Shanghai Pudong
Development Bank, Shenzhen Development Bank, China Minsheng Bank (privado) y el Hua Xia Bank. A

un fercer nivel, estén los Bancos Extranjeros. Hacia el afio 2006 eran ya 64, de 19 naciones, con 192
oficinas bancarias en todo el Pafs, de los cuales 88, obtuvieron permiso para llevar a cabo negocios en
yuanes. En comparacion con los bancos de la R.P.Ch., los extranjeros poseen una serie de ventajas, propias
de su Know How global, en gestion interna, capitales, servicios ofrecidos a los particulares, gesfién mixta
(acciones y seguros) y la manera de gestionar a nivel global desde el ledn Asidtico la Multibanca y los servi-
cios derivada de esta. Bank of Chine Announces 2008 Annual Results (2009, 24, O3). Profit Attributable to
Shareholders up 14.42% Year-On-Year to RMB 64.36 Billon. Recuperado de: www.boc.cn/en/bocinfo/
bil,/200903/120090324_632027 himl

42) Ranjard, P. (1982). “Linvestissement étranger en Chine et les zones économiques specials”. SCP Pelile,
Biet & Associes.

43) Nota del Autor: en el proceso visionario frente a espacios especializados en materia de produccion,
vale empezar llamando la atencién sobre el conocido hoy como el “Silicon Valley de la China- Zhongguan-
cun o Zhong Guan Cun". Este proyecto lo encabezo un estudioso de las ciencias, miembro por demds de la
Academia de las Ciencias de la R.P.Ch., el Sefior Chen Chunxian (1934-2004), quien ademds en Octubre
de 1980, dos afios después de empezar las reformas funda el Servicio de Desarrollo Tecnolégico, primera
Firma dedicada a la busqueda cientifica y Tecnologica del drea, adscrita a la Sociedad de Beijin sobre
Fisica del Plasma.

localizado en un espacio dado para el conocimiento al noroeste de la capital Beijinm, pues esta enfre

la Universidad de Pekin (1898] y la Universidad de Tsinghua (1911); la primera puesto 41 v la segunda
puesto 36, mejor ubicada en el Ranking: Times Higher Education de 2014 hecho por THOMSON REU-
TERS, y que califica las mejor es Universidades Hoy del mundo, mostrando con ello el potencial dado a la
Investigacion. Este proyecto despega desde un viaje a los E.U. y su silicon Valley (California) a comienzos
de los ochenta del Sefior Chen Chunxian (1934-2004). Aqui surge la idea de crear un Silicon Valley-Cluster
Tecnolégico, aprovechando el despegue empresarial y el espacio rodeado de universidades.

Y en 1986 alojaba cerca de 100 Firmas No-gubemnamentales, fenémeno especial dado que el modelo en
tiempos de despegue, se caracterizd por estatizar hasta las Bolsas de Valores. Para finales de los ochenta,
el Gobierno Central déndole el nombre de “Beijing High-Technology Industry Development Experimental
Zone", vulgarmente, ya se le conocia como la “Calle Electrénica”. Una década luego, el mismo Gobierno
le denominé: “Zhongguancun Science & Technology Zone”, constituyendo a la fecha siete parques especia-
lizados en +D+l, sobre el tema preponderantemente electrénico. Los Parques: Jianxiang, Fengtai, Chang-
ping, Yizhuang, Electronics City-Chaoyang, Desheng y el més emblemdtico Haidan. Esta zona desarrollo
ademds sus propias fiendas, dejondo el negocio, con varias opciones a parte de 18D, la de proveedores

y el refail. Cao, Cong (2004). "Zhongguancun and China’s higtech Parks in transition: “growing pains” or
"premature senility"2. Asian Survey 44, No 5: pp. 647-668

Este Cluster electronico, ademds se alimenta del enforno de ideas, sfar ups y estudiantes, provenientes de
Colegios, donde observando la estructura de uno de ellos muestra un Silicon Valley Made in China como se
esfructura hoy. El Colegio ubicado en el Distrito de Haidian, es un brazo académico de la Universidad de
Renmin (1950). Tiene alianzas esfratégicas con pares reconocidos y especializados de los E.U., como Phi-
lips Exeter (New Hampshire), Phillips Academy (Massachusetts), lllinois Mathematics and Science Academy
(Illinois).

La red exisfenfe entre emprendedores, empresarios de la primera generacién de empresarios del nuevo
modelo Chino, Multinacionales y académicos y creativos es de magnitudes impresionantes. En el primer
semesire del 2014, tiene cerca de 20.000 Firmas reconocidas, que hacen uso del capital diferencial del
hoy-empresarial, es decir, cerca de un 1.000.000 de creativos. la infegracién no puede ser mejor, pues

a la misma fecha se encuentran en esfe espacio 101 Firmas del Fortune 500 con sus propios 14D, algunas
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cotizando en NASDAQ y ofras en NYSE, complementadas por las fuertes del drea Made in China: Sinovel
Group (2005), que logré la mas potente turbina edlica del Pafs; Baidu [2000-sede principal), con sus
aportes a la tecnologia en la Nube; Haiying Group [1958), especidlista en tecnologia médica y asociada
al uso de la luz; Pulead Technology Industry Co. lida.; (1999), productos de asociados a nuevos materia-
les y baterias de lones; Lenovo [sede principal), Founder, Datang, Aigo, efc. Sus subsectores de alio valor
agregado y amplio espacio para la invesfigacion alimentado del Recurso Humano proveniente del cluster
Universitario de la zona: nanotecnologia, nuevos materiales, biofarmacéuticos, materiales aeroespaciales,
electrénica, efc. Este espacio con el tiempo construyd una estructura de Empresa-Universidades, que produce
bienes de Alia Tecnologia, que estan hoy encadenas a cadenas de valor globales y/o cadenas de comer-
cio globalesnacionales, permitiendo tener desde el mercado nacional la valoracién e innovacién y en lo
global, la colocacién por segmentacion dado que este Cluster tecnolégico produce creatividad a velocida-
des altas dado su escala de produccion vy la capacidad y volumen de sus creativos. Zhao, Zhang (2010,
15, septiembre). Zhongguancun fo expand innovative capacity. China Daily. Recuperado de:
htip://www.chinadaily.com.cn/regional/2010-09,/15/content_11306389.him

Luego de mds de dos décadas, 50 veces varios de sus creadores-empresarios, ya habian ganado el Premio
oforgado por el Consejo de Estado sobre Ciencia y Tecnologia creado en 1957 (modificada su esfructura
en 1985, al crear la Oficina de Asuntos para las Premiaciones Nacionales a la Ciencia y la Tecnologia).
China radio Internacional {2005, 04, Abril). China entrega premios nacionales de ciencia y fecnologia
2004. Recuperado de: hifp://espancl.cri.cn/1,/2005,/04,04,/1@57340.htm

Se continta con la apertura del aparato productivo y de una nueva configuracién de sus Relaciones Inter-
nacionales. Desde el afio de 1984, no solo se confirman los deseos de las grandes potencias socialistas

y comunistas de dar el paso a sistemas hibridos con aportes de capitalismo y socialismo, desde sefiales
emanadas en fal sentido, al ser elegido Mijail Gorbachov (n. 1931) como Secretario General del Partido
comunista de la U.R.S.S., periodo 1985-1989.

El dirigente visitaria la R.P.Ch., en el afio de 1989, en momentos en que este lider mundial de origen

ruso, mantiene una relacién estrecha y geopoliticamente importante, con el entonces Presidente de EE.UU.,
Ronald Reagan (1911-2004), periodo 1981-1989 y la Primera Ministra Inglesa, Margaret Thatcher (1925-
2013, durante los afios 1979-1990. Para aprovechar este escenario, se difundié el dnimo de paz que
querfa el ledn Asidtico, desde el discurso a la Comision Central Militar, ese mismo afio de 1989, que en tal
sentido dio Deng Xiao Ping (1904-1997) como Secrefario de Partido, manifestando el impulso de la politica
de paz y desarrollo (heping yu faazhan). Op. Cit. Fabbri, M. (20006).

El proceso aparte de ser pulmén del despegue de produccion de valor agregado, se convirtié en una
poliica publica de desarrollo desde finales de los 80s. Se observé, por parte del Gobierno, la necesidad
de descentralizar los polos de desarrollo, lo que generaria mercados infernos abastecidos por estas zonas,
pero igual evitaria descentralizar los zonas de desarrollo evitando con ello las grandes masas poblaciones
del norfe, movilizandose exclusivamente a las zonas cosferas. En principio y como parte del proceso que
despega en el afio de 1984, se ubican en 14 ZEE en las ciudades costeras de: Beihai, Ningbo, Zhan-
jiang, Wenzhou, Qinhuangdao, Tianjin, Guangzhou, Fuzhou, Dalian, Yantai, Qingdao, Shanghai, Lianyun-
gang, Nangtong. luego desde directrices emanadas del Consejo de Estado, se busca un corredor inferno,
por la China Central, utilizando corredores intercomunicados por su rio mds grande.

De esta manera, desde el afio de 1988, en el mismo Delia del rio Yangtzé, se cred zonas como la de He-
bei, Xiamen-Zhangzhou-Quanzhou y hacia las peninsulas de Liadong y Shandong, proceso que se integra
como se comentd, con el monfaje de una zona interconectada a fravés del rio Yangtzé, con la zona de
Pudong. Gracias a esta inversién y creacion de las ZEE de la zona costera, la R.P.Ch., recibié aproximada-
mente el 60% de toda su IED durante las primeras dos décadas de esfa reforma hacia esta zona, generan-
do desde enfonces no solo la mejor estructura portuaria del Pafs, sino las industrios de nuevas tecnologias
incluyendo la allegada a la movilizacién de mercancia en los puertos. Jefferson Gary H. & Singh Inderijit
(2001). Enterprise Reform in Chine — Ownership, Transition and Performance. A World bank Research
Publication: Oxford University Press.

44) Chu, David K.Y. (1985). "The politiceconomic background to the Development of Special Economic
Zone", en: Chu, David K.Y y Wong, Kwan-yiu. (Coord.). Modemization in China, the case of the Shenzhen
Special Economic Zones. New York: Oxford University Press: pp. 25-26.

45) Idem.
46) World Currency Year Book (1984, Abril). Philip P Cowitt, Currency Data & Intelligence Incorporated:
pp. 171-176.

47) Naughton, B. (20006]. The Chinese Economy. Capitulo 3, Cambridge: The MIT Press.
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48) Nota del Autor: los datos de comienzos de la década de los 80s, hacen entender que la magnitud del
Pais era ya inimaginable para occidente, lo que hacia que no solo la implementacion de la politica fiscal
sino de toda reforma, debia contener un cambio de cultura teniendo en cuenta la variable GRANDE, en
cualquiera que fuese la politica aplicada.

A sabiendas, que la poblacion era mayormente ubicada en el campo, por enfonces cerca del 80% v el
resfo, cerca del 20% en las ciudades, a comienzos de esta década la prosperidad de vida al nacer para
ambos sexos era de 64 afios. United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific
UNESCAP (2003, 22 de agosfo). “Asia and the Pacific in Figures 2001: China”. Pagina Oficial de UNES-
CAP. Recuperado de: www.unescap.org,/stat/ statdata,/china.xls. £l concepio aplicado a las costumbres v
fradiciones frenfe a lo acostumbrado para entonces era igual significativo. Los vecindarios en esta China del
cambio, tenian arraigados sus raices de una manera fuerte, casi indisolubles. Segin el Censo poblacional
de 1982, mas del 30% de la poblacién rural estaba conformada por grupos poblacionales que habitaban
esfos espacios desde minimo fres generaciones afrds, interactuando de manera permanente, adn sino no
vivian en vecindarios cercanos. Deborah, S.D. & Harrel, S. (1993). “Infroduction: The Impact of Postmao
Reforms on Family Life.” Chinese Families in the Pos- Mao Era, ed. Deborah S. Davis and Steven Harrel.
Berkeley, CA: University of California Press: pp. 1-22.

Por enfonces, ya existian reconocidas oficialmente, més de 50 nacionalidades o etnias, la mds representa-
tiva la Han, que por entonces era cerca del 91% de la Poblacion tofal de la China continental. La misma
con vértices propios y, complejos a su vez, que dentro de los mismos generaban para entonces significativas
diferencias. Sus religiones como por ejemplo: el taoismo, confusionismo, el tradicional budismo chino con
sus diferentes légicas a nivel de regiones.

Por ofro lado, ya se reconocian ocho grupos lingiisticos dentro de los Han, encabezados por el mandarin,
el Hokkien-Taiwanes y el cantonés. Algunos grupos tenfan enfidad propia, segin las 14 Fronteras con las
que lindaban con ofros paises: los Hmong, etnia propia de la anfigua Indochina en Paises como Thailandia
y Laos; los Muslims, con parficipacién éinica en paises de la anfigua U.R.S.S., como Tayikistén y Kazakstan;
los Mongoles, donde su origen y participacién desde la federacion Rusa es notable; la Coreana provenien-
te de la Prefectura Auténoma Coreana de Yanbian, efc. Gladney, D. (1998). Ethnic Identity in China: The
Making of a Muslim Minirity Nationality. Fort Worth, TX: Harcourt Brace: p. 23. Bajo la modalidad que el
Estado le daba de grupos étnicos, se les debian oforgar como fal, no solamente el reconocimiento insfitu-
cional, sino gesfionar ayudas bajo modalidades como alimentos en especie o subsidios, plantear el aplicar
a cada efnia, una politica diferente, con sus propios recursos, segin lo buscaba la reforma fiscal, desde
1978. Wong, P. C. (1992, Abril). “Fiscal Reform and local Industrialization: The Problematic Sequencing of
Reform in PostMao China”. Modern China, Vol., 18, No 2: pp. 197-227.

Ademds de la complejidad de la que se estd intentando plasmar, a nivel de la Organizacion politica
fampoco era ni es menos despreciable, como se comenté anferiormente, sumandole el hecho, que desde
comienzos de los 80s se permitieron elecciones a nivel local de los jefes de aldeas, descentralizando ain
mds, la toma de decisiones y uso de los recursos para cerca de 9,6 millones de kms2 del territorio, necesita-
do de un cambio total en tal senfido y reformas luego de la Revolucién de Mao Tsé-tung, con mds de 1.200
millones de habitantes por enfonces. IMF 1982. Annual Report on Exchange rate. Pagina Oficial del Fondo
Monetario Internacional: p.120

49) China / U.S. Foreing Exchange Rate. The Financial Forecast Center Historical Economic and Financial
Data. Board of Governore of the Federal Reserve System. Recuperado de: htip://www.forecasts.org/data/
data/EXCHUS.htm

— 43 —


www.unescap.org/stat/statdata/china.xls
http://www.forecasts.org/data/data/EXCHUS.htm
http://www.forecasts.org/data/data/EXCHUS.htm

LA FUENTE MUNDIAL DE LA PRODUCCION
A GRAN ESCALA 1993 - 2003




EL MODELO EMPRESARIAL DE LA CHINA DEL SIGLO XXI

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

Pasada la fase de inicio, donde se conté :
con el lider Deng Xiaoping, como columna :
de las ideas y nuevos conceptos del socia-
lismo al estilo Chino, las decisiones tienen :
como punfo de partida, a Jiang Zemin (n. :
1926~ Presidente de la R.P.Ch.), durante :
 llegar a ellos. Adicionalmente, se habian in-
¢ formado de primera mano acerca de cémo

Este periodo, se caracteriza por los in- :
mensos volimenes de IED hacia la China :
Continental provenientes de todo el mundo,
la diversificacion de los sectores productivos,
una cultura emergente, de una poblacién de
la China continental marcada por el Mer- :
cado Socialista, las hojas de ruta desde el :
P.C.Ch. que mantiene y avanza en el Mo
delo “Made in China”y la disparada de las :
estadisticas en cuanto a la produccion vy el :
: hecho en el ambito internacional.

toda una década (1993-2003).

uso de materias primas. (50

Esta nueva visién de pas tiene una base :
que apunta de manera irreversible a la :
: escrito e individual que cubriré a aquellos(as)
. habitantes que tengan, por lo menos, 16

Las nuevas generaciones del P.C.Ch. :
Durante el desarrollo del XVI Congreso del :
P.C.Ch., de 2002 se tomé la decisién de
sustituir el 40% de los representantes del :
entonces Comité Central, buscando traer :
la generacion China ahora de hijos de diri- :
gentes que habian estado ocupando cargos :
de mediano nivel en empresas locales y que
participaron en esta primera Fase del nuevo :
: con 25 trabajadores en procesos de esta na-
: turaleza, como en su momento sucedié en los

Para dar ejemplo sobre el proceso, estd :
Larry Rong Ziyang, hijo del VIl Secretario Ge- :
neral del P.C.Ch. (Zhao Ziyang 1987-1989) :
quién administré la Firma financiera China
International Trust and Investment Corporation
CITIC Group, cuyo portafolio diversificado
y horizontal, confaba con inversiones que :
ocupaban subsectores desde la industria ae-

R.P.Ch., del Milenio.

modelo (1978-1993).

rondutica, pasando por la construccién, fele-
comunicaciones, aerondutica, efc.

Es decir, era una generacién que ya ho-
bia fenido contacto con los mercados globa-
les y conocia el Know How necesario para

se construyé y desarrollado el nuevo modelo

chino. (51)

La ley sobre el trabgjo. la ley es apli-
cable en ferritorio chino a trabajadores na-
cionales y extranjeros, a Firmas de capital
nacional o extranjero, desde 1995, afo en
que entré en vigor, dando pautas imporfan-
fes para confratantes y confratados, buscan-
do homogeneizarlas frenfe a este tema y lo

Se establece, entonces, que la relacion
de las partes debe contar con un confrato

afios de edad.

De la misma forma, los contratos en su
modalidad de tiempo, estdn a hechos a
fiempo indefinido y a tiempo parcial. Bajo
esta Ultima modalidad, para ser aprobado
deben registrarlo en el Ministerio de Trabajo.
Se permite el esfablecimiento de sindicados
en las empresas que cuenfen como minimo

ochenta con el Modelo Surcoreano.

Las empresas de capital extranjero. Pro-
cesos exitosos y en estado de consolidacion,
como el que se tratd en el caso de Galanz
(1978) explicado anteriormente y que se
profundizard més adelante, sobre todo en su
estructura 1+D+i, se apunta a perfeccionar la
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relacién con este tipo de Firmas fordneas; no
solamente, para atraer de manera sustenta-
ble capital y Know How, sino que a través :
de estas compafiias pudiera mejorar sus ven-
fajos competifivas, precios infernacionales vy
¢ de alianzas de alcance global. Surgen
: empresasFirmas modestas, dentro de pue-

Del Lledn Asidtico, se busca no sélo obte-
ner el Know integral que implica desde como
trabajar la gerencia en una empresa, hasta !
conocer candles de distribucion y proveedo-
res globales, teniendo como objetivo claro,
dar los primeros pasos para fortalecer sus :
propias marcas a nivel global. En tal sentido, :
a dichas empresas se les formalizo su status
en fierra china a través de las siguientes exi-

disefio de mano de obra China.

gencias:

- las empresas de capital extranjero deben :
: y su funcionamiento, gracias a la experien-

confar con una oficina para el sindicato.

- Deben crear un fondo propio para pagor :
sus cosfos, obtenidos sus ingresos sobre !
el 2% de los salarios, aunque la existen-
cia de este mecanismo, no es de cardcter !

. buena parte, a las reformas del pasado de-

obligatorio.

- No pueden rehusarse a la constitucion de
: colectivo, ante el Estado, el proceso evo-

una de estas formas de asociacion.

- Tienen derecho sus representantes, de par-
ficipar del Consejo administrativo, cuando :
se trate de toma de decisiones de la Firma :
sobre femas representativos de la mismay

i menfe a créditos pUblicos, mantenerse en la

- Lo jornada laboral se creé para 40 horas :
a la semana; de registrarse horas extras, :
no se excederdn a mas de 3 horas por un :
dia vy, en total, no mas de 36 horas por :

en la fijacion de salarios.

mes.

- Igualmente se determiné la creacién de :
un régimen de prestaciones de seguridad :
social. Un avance muy imporfante que !
busca esa homogeneizacién ya comenta-
da con las normas internacionales, sobre

 la generacién de marcas “Made in China”.

todo las occidentales.

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

- Se esfablece el seguro para la pension,
salud y desempleo, asi como el de acci-

dentalidad. (52)

Las primeras marcas y estructuracién

blos y ciudades pequefias de la China en
la década de los ochenta, que desde co-
mienzos de los noventa cuando se les em-
piezan a eliminar los subsidios, comienzan
a cubrir con negocios que se efectian tanto
en el plano local como, regionalmente- en
sectores como los de electrodomésticos,
aseo, papeleria, quimica, algunos produc-
tos agroindustriales, etc.

luego, el despegue, se centra a comien-
zos de esta década de los afos noventa

cia conseguida por estar administrando
sus utilidades; en ese sentido, cuentan con
propiedades importantes, lo que las hace
actuar como Firmas privadas debido en

cenio. Ahora con un registro, de cardcter

luciona en la medida que surgen empresas
lideres, con resultados positivos financieros
y en capfacién de mercado localregional y
global. Ello les permitié acceder més fécil-

linea ideolégica del socialismo, con mano
de obra barata calificada y no calificada,
confando con planta fisica y espacial repre-
senfativa. (53]

Los casos de las Firmas de los noventa.
El modelo empresarial refoma, luego de una
década larga de reformas, una esfrategia
nacional que se replicod a todo el pais, sur-
giendo lo que ya se podria considerar como
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las Firmas que surgen por enfonces, se
nutrieron de mercados periféricamente cerca-
nos a la casa matriz, pero que aprovecharon

sus niveles poblacionales altos, pues esta :
China confinental, no sélo se basa en venta-

jas comparativas por mano de obra barata,

sino por escalas de produccion con consumi-
dores propios y fieles, que viven en regiones :

cercanas a las plantas de produccién, en
provincias donde los habitantes sumaban,

en muchos casos, cerca de los 100 millones :

en promedio.

Cabe anofar, que este hecho, los capi-

talizé y les permitié reducir costos fijos por :

volimenes producidos y vendidos, en una
nueva China que necesita y empieza a cono-
cer nuevos productos, lo que arroja como re-

¢ - Espacios grandes para ensamblar piezas.

: - Parques Industriales a manera de ZEE.

: - Grandes volumenes producidos y vendidos
© en mercados inferos aun virgenes de al-
fos volimenes poblacionales.

Esta estrategia de Traslocalizacién de la
produccién global hacia el ledn Asidtico, po-
i fencio, ademds, habilidades de negociacion
. de esta nueva descendencia socialista de di-
rigentes Chinos. Del mismo modo, se logrd
afraer la primera generacién importante de
© inversionistas europeos y japoneses, de mar-
: cas globales. A cambio, estos nuevos em-
presarios Chinos, estructuraron parfe de este
: nuevo modelo empresarial que llevaba ya
i cerca de dos décadas funcionando. Dentro
: de los cambios se observa particularmente:

sullado mayor bienestar al alcance de estos :

consumidores, asi como, libertad de compra
luego de décadas de escasez.

Esfos primeros experimentos, configuraron

un despegue basado en la compra de partes
de buena calidad en el exterior, ensamblando

las piezas a bajo costo en China continental,

producto de la mano de obra barata califica-
da (especialmente ingenierosdisefiadores) y :

nocalificada, con altas escalas de produccion.

A ello se le suma, el Know How gerencial :
especialmente de origen taiwanés y de los :
empresarios de Hong Kong, que bajo este :
esquema conquistaron en su momento el mer- :

: - Aceptaron vender piezas més baratas
para esfos nuevos mercados, pero en al
© tos volUmenes.
- Parficiparon sus marcas propias en el
ensamblaije, en el propio ferritorio de la
China continental, reenviando a Europa y
Japén algunos productos, lo se aprovechd
para traslado, copia y mejora de fecnolo-
gla.
i - Crear redes de produccién complementa-
¢ ria desde sus industrias, de corfe regional
y nacional, con alianzas de proveedores
Chinos, con su propia mano de obra y
piezas de tecnologia propia, europea o
japonesa.

cado del hardware americano de inicios de

los noventa. (54) Gracias a esfas estrategias,

empresas europeas vieron la posibilidad de

aprovechar las ventajas comparativas pre-

El modelo se cred desde esta primera efo-
pa, con alianzas globales que principalmen-
: fe buscaban sinergias basadas en:

senfes en ese momento, dentro de las cuales :

vale la pena destacar:

- Mano de obra barata calificada y no-cali-
ficada.

: - La tecnologia.
¢ - las redes globales de distribucion.
: - Desde marcas globales niponas y europeas,

como SONY (1946) o Siemens (1847],
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las sinergias buscadas por estas multina-
cionales, se centraba en una habilidad in- :
nata del pueblo chino, que lo llevé a crear
la brojula, el papel, la pélvora, efc., siglos
: exfranjeros, asimilando no solamente su tec-
- Mano de obra calificada y no calificada :

antes que la cultura occidental.

barata y de alta productividad.

- Cenfro de ensamblaje de piezas propias :

e importadas (concertado con la multina- ¢ R.P.Ch.
cional, dependiendo de clientes objetivo, :
mercados, valor agregado por crear, pre- :

¢ lizada en Shuikou, ubicada en la provincia

cios finales).

- Cierre, en la parte de ensamblaje final, de :
: na. Tenia una velusta Tecno|og|'o en materia
: de griferia y la inyeccién, proveniente de la

A medida que este proceso avanzaba, !
las Firmas chinas comenzaron a exigir acuer- :
dos de esta naturaleza, bajo los pardmetros :
de acceso a redes globales de distribucion;
tecnologia frasladada a manera del Know :
How de la gerencia en materia de calidad :
y gestion; producios, equipos y procedimien- :

la cadena de valor del producto.

tos extra e infra Firma.(55)

El modelo de produccién enfocado a :
mercados internos. En este avance, por en- :
fonces, verfiginoso en capital y nimero de :
produccién, como se denotard mas adelan-
te, el modelo hacia adentro o de busqueda :
y posicionamiento de mercados internos, si-
multéneamente consagra Firmas con su pro-
pia esfrafegia a mercados infernos propios vy
de la Nacién, que busca Firmas o Empresas :
friunfadoras y no dependientes de la ayuda :
financiera del pais; como la firma Huaiyou,
proceso de seleccion natural, que consolida
y selecciona la base de lo que serfa el sopor- :
te de la nueva ‘Fébrica del Mundo’, la China :
: del trabajador chino, como la innovacién
¢ en el campo de la tecnologia, la constancia

Son precisamente aquellas marcas cuyo :
nombre era reconocido en el pais en los :
afios ochenta, las que van a dar el paso, :

continental.
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porque han asimilado mejor la nueva tecno-
logia,: llevando a su clientela productos mo-
dernos a un costo mds bajo; de esta manera,
construyen y mantienen alianzas con partners

nologia sino, el management occidental.

Casos de Firmas ftriunfantes de la

Yueqging (1991). Esta Firma, estd loca-

de Guangdong frente al mar del Sur de Chi-

banca del Estado, bajo la visién del nuevo
socialismo, que recibi6 en la década de los
ochenta, la convirtié en fuente de productos
de este subsector, cubriendo su mercado lo-
cal de Shuikou. Dicho proceso la capitalizé y
la llevéd a cubrir la demanda de todo el pais,
con pequenos distribuidores propios. (56)

Galanz (1978). Uno de sus fundadores
liang Qingde [n. en 1937), quién pertenece
al P.C.Ch. y acercé a la Firma naciente, a re-
cursos financieros bajo condiciones blandas
desde la banca local. Es ademds un caso,
donde como en el paso de los Zaibatsu a
los Keiretsu del antes y después de la Segun-
da Guerra Mundial en Jopén; se pasd de
un subsector el fextil, a ofro de alto de valor
agregado, en cabeza de los electrodomés-
ficos, liderados por los hornos microondas.

Este despegue de la Firma, de capital
privado, es el ejemplo de cémo sinergias
sino-japonesas, propias desde las fortalezas

junto a la experiencia y fecnologia con cali-
dad de las marcas japonesas, permitieron a
proyectos privados salir adelante con éxito
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en mercados de bienes nuevos en la canasta

familiar de la China continental.

Su despegue en el afo de 1987, se
centré en lo que se denomind por entonces
como sanlai yibu, es decir: “tres fuentes, una
ducir bajo tres principios:

- Con materia prima importada.
- Con disefios, segin lo acordado con

clientes en el exterior.

al pedido en fal senfido por los mismos
clienfes en el extranjero.

ficos, abrieron esfe campo para producir,

LG (1947), asi como Firmas globales como
Whirlpool {1911), que contaban con cana-
les globales de comercializacién y experien-
cia en alfa gerencia.

luego se crearon las sinergias: la Firma

en productos como los hornos microondas 'y

mas japonesas como TOSHIBA [1939).

En 1992, en alianza con una Firma lo-
cal, la Shangwai Radio, compro este brazo a

5% del nuevo negocio ahora desde la R.P.Ch.

Con su consolidacién en los afios noventa dis-

mente de sus homnos microondas, con partes

procedentes de Japén, desde 1993.

El paso por seguir, tres afios mds tarde,

: cuando ya contaba con dos centros propios
: de 1+D que absorbian cerca del 3% de in-
© gresos anuales, fue producir a estas escalas
i a bajos precios, por entonces 30%40% mas
¢ barato que si fuese traido de Europa.
obligacién”. Ello, haciendo referencia, a pro- :

En el periodo de los afios 1996-1998,

: logra cerca del 50% del mercado locdl,
: porcentaje que cuatro afios luego llegd acer-
i ca del 70%. Como consecuencia de ello,
 al trasferir bajo un control tutelar parte del
- Con un armado del producto, de acuerdo

Know How del producto y ciclo productivo

: a nuevos partners, logré ampliar la escala
¢ productiva, contratar operarios y, producir
 cuatro veces lo que sus competidores extran-

El mercado de nuevos productos y nuevas
canastas bdasicas familiares se abrié. Produc- :
tos para la cocina. Como los electrodomés-
: en el mundo bajo la estrategia de marcas
en alianza con marcas exfranjeras, como
TOSHIBA (1939) vy la Surcoreana global i Manufacture, es decir la empresa fabricaba
: algunals) partels) o procedia el producto de
 ofra empresa y quedaba en sus estanderias
¢ con su marca. Con pedidos fuera de pafs;
: esfos se enviaban vy los receptores en Sur
: Corea y EE. UU, recolocaban sus propias
Eeﬂquefos y sus marcas.. Para el milenio,
Calaz [1978), detecta el mercado naciente
i en este esquema: la South China University
a ellos le suma, la experticia que mundial- :
menfe en materia de calidad tenian las Fir-

jeros lograban en un afo.
Antes de comenzar el milenio, incursiond

blancas, bajo OEM u Original Equipment

unos nuevos partners regionales ingresaron

of Technology y la Guangdong Academy
Of Sciences, consolidando con este apoyo

© académico una empresa 1+D+i. El paso por
¢ seguir, fue buscar canales de disfribucién ma-
: siva, de grandes superficies para, finalmente
: colocar sus productos a grandes escalas, en
TOSHIBA (1939), quien a cambio, mantiene | supermercados como la multinacional Walt-
: Mart (1962) a bajos precios, con tecnologia
: avanzada, y de alta calidad.

para sus ventas al importar tecnologia de pie-
zas estratégicas de sus productos, especial-
: forma de producir “a la carta” dependiendo
: de las lineas de productos, el supermercado

Este cambio, llevéd a la Firma a buscar la
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y a qué parfe del mundo debia llegar. Ello :
frente a clientes que exigian, ademas, gran :
velocidad del ensamblaje, con detalles de :
disefio particulares, logistica especializada
y escalas grandes; lo que le obligé a revi- :
sar sus sistemas centrales de produccion,
el control de calidad, su staff de directivos,
gerenciales y operativos, en un mercado ya
globalizado y que empezaba a exigir a la :
R.P.Ch., responder como la nueva fdbrica :

del mundo. (57)

Huaiyou. Durante el despegue de cam- :
bios, particularmente en la década de los :
80s, la Empresa més grande de la R.P.Ch. :
productora de Televisores, era la Firma Huai-
you, ubicada en la Provincia de Hebei en :
la ciudad de Shijiazhuang. Fue la primera :
que gozoé del amparo local y del Estado en :
materia de financiamiento bancario, que le :
permitid imporfar lineas completas de pro- :
duccién y desarrollarse a través de estas re- !
des propias de distribucion a nivel naciondl.
En lo década de los noventa, entrada en el :
manejo tipico central administrativo, sin una :
estrategia de mercado, estas costosas deci
siones le crearon un gran hueco financiero;
con problemas de adaptacién tecnolégica
quedd sometida a merced de la competen- :
cia, encabeza por la Firma China, Chan-:
rato ayudé a apoyar este espiritu nacional
i de empresarios triunfantes, haciendo posible

Su excesiva dependencia de los recursos :
del Estado provincial y municipal, la des- :
viaron en los noventa de lo que el mercado :
interno le estaba solicitando: calidad, nove- :
¢ China de los afios noventa (59)

ghong (1958).

dad y productividad.

En consecuencia, se declara en banca-
rota en el afio de 1993, lo cual dejo en
evidencia la necesidad de que las marcas, :
en su efapa inicial, observaran el mercado !
inferno, como punto de referencia real para :
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luego st expandirse a nivel local, regional e
internacional. (58)

Changhong (1958). Como en el caso
de los Zaibatsu, que dieron su apoyo a fra-
vés del Know How y pusieron a disposicion
las instalaciones al Japédn Imperial de antfes
de la Segunda Guerra Mundial, también
algunas Firmas rehicieron tanto su modelo
como su origen industrial.

Una anfigua fébrica Militar Maoista,
Changhong, que en su época era una de las
encargadas de construir material bélico ba-
sado, en buena parte, en mejorar o copiar
tecnologia extranjera, potencia esta capaci-
dad de adaptacion tecnolégica, ubicando
su esfrategia en la bisqueda de una alta
escala de produccién, pero, esfa vez, con
un producto de consumo masivo: baterias di-
rigidas hacia un mercado lindante, natural,
en la Provincia de Sichuan, en el corazén
del centro de la R.P.Ch., que por entonces
contaba, con alrededor de Q0 millones de
habitantes. Parte de la estrategia se centré en
la consolidacién de una cadena de ventas.

Sus técticas estaban basadas en sefiales
del mercado interno, un buen servicio pos-
venta y precios bajos. Su mano de obra ba-

que se desplegaran con bajos precios y
nueva fecnologia al resfo del Pafs. En conse-
cuencia, se posiciona como la marca lider,
en productos de la nueva canasta familiar

Por este mismo camino, se fueron crean-
do Firmas con administracién que le apun-
faba a coberturas de grandes mercados. El
manejo de deuda para esfas Firmas, tenia
como estrategia para el préstamo de recursos
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no sobrepasar el 50% de su patrimonio, con
respecto a lo prestado por los bancos del :
Estado. Los ingresos de estas Firmas o Empre- :
: yoreo, manteniendo relaciones con las mu-
. nicipalidades y provincias y disponiendo de
: un canal de proveedores original incluyendo

la Firma Changhong, segin se ha co- :
mentado, generaba més de USD$ 2.000
millones, superando los ingresos generados
: complementarios. Otra forma de disparar el
: proceso de las Firmas con tecnologia, mana-
: gement y cadenas globales de ventas, fue a
¢ fravés del mercado de capitales via mercado
ces las Firmas lideres en subsectores no tro- :
dicionales, hasta antes de las reformas; in- :
clusive, se incursiona en el posicionamiento :
de marcas con nombres en inglés, un hecho :
impensable en la mente de cualquier des- :
prevenido chino, si se fiene en cuenta que
han visto en su idioma una parte indivisible :
¢ Supervision y Administracién de Valores de
i China por sus siglas CSAV, permiten que en
Bajo este esquema, se encuentran posi- :
: zhen, puedan cotizar Firmas extranjeras bajo
de los electrodomésticos Haier (1984), Hi- :
sense Kelon (1984), Huabao Glass Industrial :
Company (1980), Konka (1980), ademds :
de la ya citada Changhong, con su linea :
predominante cenfrada en los felevisores.
o [El (Inversion Extranjera Indirecta o de corto

sas a principios del milenio, ya superaban
los totales de sus ciudades sedes.

desde su ciudad sede, Mianyang. (60)

Los Nuevos subsectores productivos,
con marcas propias. Surgen desde enfon-

de su cultura.

cionadas marcas correspondientes al secfor

En el subsector de alimentos para animales,

aparece New Hope (1982), con un méri- :
: fueron significativos en la China continental.
¢ Se aprobd el establecimiento de 400 mil em-
: presas de capital extranjero en suelo chino.

en el subsector de la informdtica en general, :
Mudan Shares Co., lida. (1973) en Pekin y
Nanjing Panda Elecironics Co. lida. (19306),
: de venfas en la parte continental de China
“en 1994, Cualro afos después, en 1998
invirio USD 380 millones, en la compra de
i fres empresas del mercado local: Fudas,
a un modelo trasnacionallocal. Es decir, que
: compaiiias mixtas en la R.P.Ch.

to adicional, de capital 100% privado; en
el tema del hardware, esté Changcheng
(1985) o en espafol significa Gran Muralla,

ubicada en la Provincia de Jiangsu.

la estrategia complementaria de llegada
de estas multinacionales extranjeras, apunta

funcionan a través de filiales o sucursales en

el ledn Asidtico, comprando empresas loca-
les, que mantienen la marca, captando con
estas canales de ventas de refail o de ma-

[+D+i nativo. (61]

Otras reformas empresariales y logros

no-bancario, estrategia ya comentada en vo-
rios ejemplos en este documento.

En el afio 2002, la ley de Compaiiias y
la Lley de Valores, a través del Ministerio de
Comercio Exterior v Cooperacién Econdmi-
ca por sus siglas MCECE y la Comisién de
las Bolsas de Valores de Shanghai y Shen-
la condicion que en su valor, cuando se frate
de emisiones primarias, no fuesen menos del
10% de las acciones totales. (62)

Producto de esta apertura a la IED y a la

plazo), para 2001 los logros de despegue

Por ejemplo, la multinacional Kodak
(1880), comenzd a poner en vigor su plan

Congyuany Armei; ademés establecié dos
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Entre ofros ejemplos, también se encuen- :
- se aludia como figura juridica en el derecho
: chino vigente, pero con ello haciendo ver-

tran los casos de la multinacional de llantas,

Michelin (1889) que para marzo de 2001,

firma un acuerdo con la Cia. lida. (Grupo) :
de Neumdticos y Caucho de Shanghai, crea
la compaiifa Limitada de Neumdticos Miche-
lin de Shanghai, con una inversién fofal, de
USD $200 millones. El proceso se centré en
la fabricacion de llantas para carros de ni- :
vel turismo y para camionetas. la empresa :
conjunta comenzé a producir y vender local-
mente llantas Meridian, cables de acero vy !
: tema de la propiedad, privada-empresarial,
: que tiene su soporte desde el XIV Congre-
Asi, desde comienzos del milenio, en la so del Partido Comunista de 1992 vy el XV
misma Shanghai, 14 Firmas similares glo- :
bales, pasaron bajo esta modelo frasnacio- :
nalocal, a ser Firmas accionistas aprove- :
chando la apertura del mercado de bolsa :
de valores para empresas, aprovechada por
marcas globales como: Kodak (1880), Uni- :
Telefunken :
-+ decisién de convertir en una decisién general

materiales de caucho sintético. (63)

lever (1929), Michelin (1889),
(1903), Diarioc de Guangming (1987),

bos de pantalla de color Yongxin Electrical
. paséndolas a sociedades por acciones, pro-

(1999), construccién de puentes de China,

Cerdmica Simike, Productos dpticos y elec-
: en las Firmas con piso en las costas de la
¢ R.P.Ch., para luego trasladar este modelo al

Los mercados por competencia y dere- :
chos de propiedad. Hechas las modifica- :
ciones desde la primera efapa centréndose
en un motor interno, con las Firmas familiares :
privadas en el agro, el segundo paso gran- :
de, contaba con varias instancias durante la :
década de los noventa y debia despegar :
del capitalismo: la :
claridad de los relaciones entre empresas :
y la propiedad privada, promoviendo una :
emergente clase dirigente china, futuro de la
i grandes Firmas, a partir de estos cambios
i escogen geogrdficamente las plazas de in-

Aln en este comienzo de segunda déca- :
da de reformas se hablaba de la propiedad :

frénicos Xingu, acciones Jiale. (64)

desde la premisa No. 1

clase media del milenio.

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

del pueblo entero ([quanmin suoyouzhi). Asf

daderamente dificil la identificacion de los
propietarios. Se cenfraba en aclarar el régi-
men de propiedad vy financiero que cubrian
esfas Firmas v la relacién tutelar en derechos
y obligaciones entre estas y la administracion
local, principalmente provincial y Municipal.
(63)

Este proceso da un paso adelante en el

Congreso del Partido Comunista Chino, de
1997, visperas de entrar el ledn Asidtico,
a la OMC y en momentos que Hong Kong
volvia bajo un régimen especial, a ser admi-
nistrada directamente por la R.P.Ch.

Dentro de estas reformas, se suma a la
el tfrasformar las empresas del Estado chino,

ceso que despega de forma generalizada

interior del pais. En la préctica, se fratd de
dar un vuelco a la estructura econdmica, fren-
te a las futuras estrategias de las Firmas en
territorio chino, la influencia y consecuencia
de las fuerzas del mercado v la influencia del
concepto de propiedad privada.

En cuanto a los municipalidades, que jun-
to a los Ministerios Centrales eran quienes
a la fecha ostentaban el control en nombre
del pueblo chino sobre las denominadas

dustrializacién, donde cada una apunte a
produccién especializada.
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Por ofro lado, deben confrolar las posi- :
: nacienfes internos a nivel regional y luego
formacién de estos centros de produccién;
ademds deben clarificar como quedaran
asignados los derechos de propiedad dentro
de la burocracia de la China continental e :
identificar la entidad para cada caso en mu-
nicipalidades y ministerios, quede este modo
¢ del Estado construidos para controlar y evitar
proceso, buscando en la practica identificar :
¢ denominados: las Administraciones del Mo-
de los mercados localestegionales y la cer- :
cania entre los centros de produccion vy el

bles concentraciones que se generarén en la

quedardn a cargo del seguimiento de esfe

mejores resultados, preferencias del consumo

mercado.

Por ofro lado, delegaron estos derechos
diciones de Facto, ya se venian ejerciendo
esfos entes regionales y locales, el control
sobre varias de estas Firmas o Empresas.

Ahora, directamente al Estado de la
a la Gestién de Activos de propiedad del

totalidad de las Firmas, cuando asi se decide
hacia terceros formalizando las responsabili-

dades de estos nuevos y/o antiguos y ahora

formalizados duefios. (66)

Estos cambios configuraron concentra-
ciones por subsectores productivos, ligados :
al Take Off, con sociedades productoras de
electrodomésticos (lavadoras, neveras, ca-
lefactores, efc.) y con productos de nueva
tecnologia ligados a la nueva concepcién
lodica familiar. Ejemplo de ello, bajo este :
esquema, con soporte de las municipalida- :
des, se busca establecer la logistica en mo-
vilidad e informacién que logre formalizar :
una relacion esfrecha consumo-produccion,

a fravés de la fidelizacién de mercados
nacional.

Los procesos y estructuras de institu-
ciones Anti-Trust. Buscando crear reglas de
juego v evitar oligopolios y/o monopolios a
manera de carteles, se crean nuevos enfes
los excesos de concentraciéon del mercado,

nopolio del Estado.

Estos érganos Anfifrust, buscan estable-

: cer unas reglas claras en este senfido que
 configuren unas relaciones, descentralizadas
de propiedad del pueblo (quanmin suo- :
youzhi), de las grandes Firmas, que en con- :
ty las Municipalidades més las afectadas.
: En este caso, no solo vigilan los procesos
¢ Antitrust, sino determinan las politicas estra-
i tégicas de alianzas, en el caso de Adqui-
 siciones y Fusiones, negando o aceptando
R.P.Ch., lo lideran las sociedades dedicadas
© criferios para la toma de esfas decisiones son
Estado (guoyouzichan guanli gongsilque ges- :
tionan la compra o venta, de una parte o la

y eficientes; especializadas por productos,
mercados y con participacién del Estado

nuevos permisos para entrar al mercado. Los
principalmente:

- El limite de volumen de produccion.

- Tendencias a las pérdidas, mercados cu-
biertos, efc. Algunos casos manifiestan en
la practica en este nuevo paso.

e tn el afio de 1995 para ejemplari-
zar este proceso, uno de los secfores
tradicionales de consumo Chino, el
Tabaco, fenia nacionalmente 170 Fir-
mas funcionando por todo el territorio.
la Administracion del Monopolio del
estado sobre el tabaco, decidié bajo
la figura de fusién o adquisicion el
cierre de 50 firmas pequefias, cuya
produccién anual no sobrepasaba los
5 millones de cigarrillos. (67)
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® En la década pasada, parten de los :
gobiernos locales y el desmonte de :
controles y la facilidad en la obfen- :
cién descentralizada de recursos, o
que disparé la creacion de fodo tipo
de Firmas. Ademds se convirtieron a :
nombre del Poder y Propiedad del
pueblo, en redes burocrdticas intermi-

nables.

Otro ejemplo se manifiesta frente a lo :
sucedido en la industria de la cons :
fruccion, que tiene como materia pri-
ma el cemento, que contaba alrede- :
dor de esta estructura con 12 oficinas :
desde los diferentes ministerios que :
aportaban al proceso  relacionado
con diferentes partes de la cadena de :
produccién, més las oficinas de los :
gobiemos de fipo provincial y local, :
més las Firmas madre, que tomaban
decisiones y destinaban recursos so- :

bre ofras del sector cementero.

Contaba por aquel enfonces, con :
alrededor de 8 mil empresas cemen- :
feras en territorio chino. El referente, :
era pensar que en el mundo existian :
por entonces casi 1.500 Firmas ce- :
menteras (en cabeza de EE.UU. con :
110, brasilefias 56, rusas, 51y 106 :
de un vecino grande, la India, esta :
tltima por ejemplo donde la mayor :
marca maneja el 30% del mercado); :
es decir, en la R.P.Ch. habian cinco :
veces mds marcas que en el resto
del mundo; de hecho al afio 2000 :
producia esfe pafs, més cemento que :
ningun ofro del mundo, era el 36%
del cemento mundial, seguido por el :
21,2% elaborado por el resto de toda
Asia y el 11,4% por la Unién Euro-
pea. (68) Frente al gran nimero de !
Firmas en este subsector, la de mas
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grande acepfacién en territorio nacio-
nal, era China Anhui Conch Cement
Company (1997), con tan sélo una
participacion del 0,6% del mercado,

al final de la década. (69)

En el caso de la industria automotriz,
que a nivel global quisiera invertir en
la R.P.Ch., bajo la forma de Joint Ven-
ture, necesariamente debia hacerlo
de la mano de una Firma local, sin
poder controlar esfa Firma extranjera,
mas del 50% de esta nueva sociedad
generada desde esfa alianza. Esta in-
dustria automotriz, contaba con 123
Firmas independientes, 13 de ellas
producian, 1.500.000 carros al final
del afio de 1998. Como referente,
esfa produccion era, alrededor de 19
veces menos que la correspondiente
a ese afo, de los cinco primeros pro-
ductores mundiales.

Adicionalmente, tenian el 90% de la
produccién fofal en territorio chino.
Bajo su esquema estatal, existia una
Administracion Central encargada de
la produccién de carros. Su objetivo
era, ubicar la mercancia cerca de
centros urbanisticos de consumo 'y
donde se buscaba aumentar los nive-
les de escala de produccién.

Del mismo modo, sucedia en la in-
dustria del tabaco, con topes minimos
cuya cuota se dio para el caso, de
400.000 carros por afo. Interesante
ademds, que para este caso quedd
claro, que alianzas, a manera de ad-
quisiciones o fusiones, se permifiran
bajo el criferio del estado del mercado
y los estrategias que plantee el aspi-
rante, dejando de lado las decisiones
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nefamente administrativas, como en la
década de los afios ochenta, acom-
pariadas de barreras proteccionistas
y facilidad para adquirir a recursos en

iy Hong Kong; sus empresarios desde enfon-
: ces, aportaron el Know-how administrativo
¢ chinoringlés, de orden tecnolégico y con ca-
: nales de mercados internacionales.

las provincias y municipalidades. {70) :

Ofro aporte enfocado a este objefivo de
diversificar y evitar Trust de grandes magnitu-

des, fue el de disponer una reorganizacion es-
pacial de la produccién. Para ello se crearon
verdaderos clisteres especializados dentro de

Sectores exclusivos de esfos remitentes de la
inversién como el hotelero, despegd de mane-
ra importante, particularmente en las regiones
i costeras, donde se ubicéd gran parte del motor
: de crecimiento de esfa época y la entrada ma-
© siva de los infangibles en la zona cosfera.

la industria automotriz promoviendo el Estado,

alianzas estratégicas con Firmas globales, te-

niendo como criterios las marcas, la esfrategio
de su localizacion y permisos de produccion
segun el tipo de automéviles a producir. En
tal sentido se establecieron grandes polos con
marcas y Empresas globales respectivas:

- Honda reemplaza la ubicacién que tenia
Peugeot en Cantén (/1)

- la Volkswagen en Shanghai (72)

- En Wuhan la Citroén

- En Changchun la Audi-Volkswagen

- En Shangha se ubica a la Ford y la Gene-
ral Motors (GM)

- En Tianjin, se traslada una relacién de pro-

duccién neta Japonesa, entre dos recono-
cidos Keiretsus: Daihatsu y la Toyota.

IED en los nuevos sectores y reconfigu-
racién de la Inversién. Esta nueva vision,
puesta en marcha en esta segunda etapa,

no sélo marca la industria basada en el valor

agregado como fuente de la demanda inter-
na y del modelo empresarial sino, las nuevas

era ya el 20% de la inversién total en el pafs.

Especial Aduanera en Asia, durante 1965,

Hong Kong, considerada por la fecha, en
. la economia mds libre del mundo, tuvo cre-
: cimientos promedio en sus precios de finca
raiz, cercanos al 20%, mostrédndola como una
¢ buena opcién para vivir y hacer negocios.

De la misma forma, se convirtié en piso
de mdas de 1.800 multinacionales, tres veces
i mds que Singapur, reconocido referente glo-
¢ bal en este sentido. (/3) Los mandatarios a
¢ nivel local, gozaban de normas que le permi-
fian, no Unicamente garantizar frato diferen-
¢ cial arancelario para la enfrada de insumos,
: sino, una relacion directa con los grandes
bancos a fravés de lineas especiales, facili-
tando el ingreso de la nueva IED. (74)

i De esta manera, el movimiento de estos
: flujos, atrae las pequefas y medianas em-
 presas de fecnologfa, circuitos, hardware de
i computadores, ubicadas en Taiwdn y Hong
Kong. Este ambiente estatal descentralizado
¢ favorable, buscaba mano de obra que traba-

: jase con procesos especificos de ensamblaje
fuentes de la IED (Figura 1), que en 1994 : de piezas importadas armadas en empresas
¢ del estado local, filiales: trasladando estas
partes armadas resu|‘romes, a sus Firmas en

Desde comienzos de la década de los :
noventa, la misma proviene de, R.Ch.-Tai- !

wdn desde donde se creé la primera Zona :

ultramar, buscando con costos bajos, por la
via de la mano de obra China, el reenvio de
partes armadas o computadores armados a

mercados, especialmente el de EE.UU. (75)
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50) Nota del Autor: Jiang Zemin [n. 1926), Secretario General del P.C.Ch., 1989-2002. Presidente de la
R.P.Ch. afios 1993-2003. Presidente de la Comision Militar Central PCCh 1.989-2.004. Presidente de la
Comisién Militar Central R.P.Ch. 1.989-2.004. Bajo una formacién de ingenieria con énfasis en lo mecani-
co, este dirigente politico Chino, en su juventud hizo parte del grupo denominado Tercera Generacidn del
Partido Comunista, después de los de la 2% generacion, la cual la liderd Deng Xiao Ping.

Luego de fomar esfudios en la Universidad de Jiao Tong de Shanghai (18906), se licencié a mediodos de

la década de los 50s vy tres décadas después esta misma ciudad lo tuvo como alcalde en 1985. Su rol
determinante se marcé en China, luego de la llamada crisis de Tiananmen en el verano de 1989, que le
costé el puesto a Zhao Ziyang el entonces Primer Ministro. Desde entonces lidero el llomado Grupo de Sha-
nghai. Gracias a su liderazgo y control de Parfido en esfa ciudad, que vendria a denominarse la del futuro,
se convirtié en el sucesor de Deng Xiao Ping. Se convirtié en Secretario General del Partido durante este
mismo afio. Un afio luego, Presidente de la Comisién Militar Central de la R.P.Ch., que como se comento,
es convertirse en el Jefe Mayor de las Fuerzas armadas de China, puestos que siguié en su momento el lider,
Deng Xiao Ping. Es asi como en 1993 se convierte en el Presidente de la R.P.Ch., liderazgo que mantuvo
hasta a la llegada de Hu Jinfao (Vicepresidente de la R.P.Ch. de 1998-2003 y Presidente de la Comisién
Militar Central del P.C.Ch. desde el 2004 y de la R.P.Ch. desde el 2005), estando en su cargo como Presi-
dente de la Comision Militar Central, dejando el paso a la llamada Cuarta generacién del P.C.Ch. Centro
de Estudios y Documentacién Internacionales de Barcelona CIDOB (2011, 6, Junio). fiang Zemin. Pagina
Oficial de CIDOB. Recuperado de: www.cidob.org,/ es,/documentacion,/biografias_lideres_politicos/asia,/
china_republica_popular/jiang_zemin

51) CITIC Group Corporation. THE HISTORY CITIC GROUP. Pagina Oficial de CITIC Group Corporation.
Recuperado de: www.citicgroup.com.cn/wps/portal/encitic/gyzx/flselcin=68flag=6 1

52) Nota del Autor: en el afio de 1925, surge la primera estructura sindical de corte nacional en China
continental. Se llamaba la Confederacién de Sindicatos Chinos, que luego de la declaracion de la Republi-
ca en octubre de 1949, se convierte en un érgano de masas. Un afio después, se crea la Primera Ley De
Sindicatos. Durante el periodo de Mao Tséung llamado como Revolucion Culiural (1966-1976) estos sin-
dicatos, desaparecen. Fue hasta la llegada de las reformas en el afio de 1978, de la mano de Deng Xiao
Ping que estos volvieron al Pafs. En la reforma del 2001 de la ley de Sindicatos, establecié la creacion de
cualquiera de ellos en territorio chino. La ley expresa el poder que debe tener claramente el P.C.Ch., sobre
esta formacién de asociaciones. Solo se hard con la aprobacién de la Federacién China de Sindicatos,
que para la fecha ya contaba con més de 130 millones de dfiliados y casi 2000 sindicatos. ALLCHINA
FEDERATION OF TRADE UNIONS (ACFTU). Versién en Inglés. Pagina Oficial de la ACFTU (All China
Federation of Trade Unions). Recuperado de: www.acftu.org.cn/constitu.htm. Frente a temas laborales v su
homogenizacién en materia de normas laborales intfernacionales, la R.P.Ch. pertenece a la OIT (organiza-
cién Internacional del Trabajo) desde su creacion en el afio de 1919 que en su momento es la Republica
China, cuando ain no perfenecia a Organismo Multilateral alguno. Sin embargo desde la creacién de la
R.P.Ch. en el afio de 1949, se habia refirado del Organismo. Su retorno, fue durante la 6Qava Asamblea
Mundial del Trabajo, en junio de 1983. A partir de este afio, es firmante de varias de las Convenciones
del Organismo. Hasta el 2006, habia firmado las relacionadas con Igualdad de la remuneracion (1990,
Establecimiento de un limite de edad para trabajar [1999), Condiciones de trabajos para los nifios (2.002)
y sobre La Discriminacién en el trabajo (2006). Organizacién Internacional del Trabajo. Pagina Oficial de
la OIT. Recuperado de: www.ilo.org/global/lang-es/index. him

53) Horoshito Saté (2006, 25 de mayo). "Unemployment, Inequality and Poverty in Urban China”. 1ra
edicion, Routledge Studies on the Chinese Economy.

54) Nota del Autor: la Reptblica de China-Taiwan, puso como practica de inversién para no depender de
la R.P.Ch., la denominada politica nacional que denomino como Go South. Con la misma se buscaba la
relocalizacion de la inversion desde China continental, de varias Firmas Taiwanesas hacia diferenfes paises
del Sudeste asidtico diferentes a la R.P.Ch. Este movimiento empezé oficialmente como politica publica de
relocalizacion de la inversién en el afio de 1994, donde las Firmas Taiwanesas con ayuda del Estado,
empezaron a desplazar a manera de, capital y Know How en el management de su especializado Recurso
Humano, en Paises del sur Asidtico, como Indonesia. Esfe movimiento fuvo como puntos alfos de movilidad
de este tipo de inversién, especialmente hacia paises del ASEAN en el afio de 1994, durante el despegue
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de la politica y el afio de la llamada Crisis Asidtica, es decir en el 1997. Chen, M. {2004, 29, Sep-
tiembre). “Go South” strategy threatened. Diario TAIPEI TIMES. Pagina Oficial del diario de TAIPEI TIMES.
Recuperado de: www.taipeitimes.com,/News,/taiwan,/archives,/2004,/09,/29,/200320481 1

55) Nota del Autor: volviendo al caso de la firma Galanz (1978), ella ejemplariza muy bien el modus ope-
randi que desde enfonces trabajaron las nuevas Firmas de la China continental. Su incursion en el mercado de
los hornos Microondas, la llevé a encontrar proveedores europeos, cuyas piezas requeridas en Europa valian
por enfonces USD$ 30 y gracias a la perspectiva generada por las ventajas comparativas sefialadas en este
ftem del capitulo (Primeras Marcas y estructuracion de Alianzas estratégicas globales), lograron venderla a

sus comprados del Viejo Continente a USD$ 8, es decir, casi la cuarta parte de su valor en piso europeo con
proveedores de este continente. Gracias a este acercamiento llegaron Firmas europeas a territorio de la China
Continental, buscando alianzas con Galanz aportando su equipo y tecnologia propia, con salarios pagados
por ensamble, un 3% al 5% del entonces pagado en paises europeos, sin problemas de huelgas, y evitando
caer en contiendas de productividad pues en Europa se frabaja por entonces, seis horas, cinco dias por sema-
na, es decir méximo, 24-30 horas de frabajo por semana, a 60 horas semana-hombre; llegando a multiplicar
la produccion entre seissiete veces en volumen semana gracias a esfas nuevas y hasta ahora inéditas alianzas
SinoEuropeas. Al final de la década, bajo esfe sistema de dlianzas, la Firma China Galanz, producia apro-
ximadamente para 200 Firmas a manera de multinacionales de todo el mundo. Guiheux, Gilles (2002). “La
cristalisation inachevée du secteur privé". Perspectives Chinoises, n° 71.

56) Nota del Autor: esta Firma, fue fundada en el afio de 1991 y como mucho de esfas empresas por esta
época, no solo buscaban cubrir mercados localestegionales sino abastecer de productos Inelasticos o de
primera necesidad, al nacienfe mercado socialista, de caso 1.300 millones de habitantes, donde muchos de
ellos|as) nunca habian accedido a productos de esta naturaleza en toda su vida, pues habian nacido durante
el periodo de Mao Tséung. Para la segunda década del milenio, dio el paso que muchas de su especie han
logrado, es decir, luego de capitalizarse desde mercados internos, locales o regionales, buscar socios inter-
nacionales y adquirir esténdares y mercados internacionales como el de Europa, E.U., abriendo su abanico
de oferta, pues de griferia de hogar, paso a mercados de griferia de lujo, para hogares y hoteles en fodo el
mundo. Trade key. Guandong Yueqing Plumbing Products Technology. Pégina Oficial de trade key. Recuperado
de: www.tradekey.com,/company,/Guangdong-Yueqing-Plumbing-Products-Technology-Corltd 3333.html

57) Nota del Autor: ofra forma de hacer las cosas, es decir ofro aporte desde el punto de vista del Manage-
ment Made in China, desde las Firmas de la China continental es la de esta empresa. Creada en plena era de
cambios en el afio de 1978, con el nombre de Guizhou Down Product Factory. En 1992 cambia el nombre
por el de Guangdong Galanz Enterprise Group Co. lida. Tres afios luego, de realizar alianzas estratégicas,
con operadores nacionales que fenian sus propias fdbricas, para entonces ya produce cerca de 2.500.000
de hornos microondas obteniendo cerca de la cuarta parte de todo el mercado interno. Como parte de la
sinergia enfre la empresa Japonesa que busca competitividad con alfisima calidad, realiza a comienzos de
los 90s una alianza, con la Japonesa TOSHIBA (1939). Luego reproduce lo que unos afios después haria la
Firma China Lenovo [1990) con IBM (1911), es decir le compra el brazo productor de electrodomésficos a

la multinacional Nipona. Su estrategia, dirigida hacia afuera, se centré en Marcas Blancas, lo que le permitié
incursionar en canales de disfribucién masivos y en algunos casos exclusivos de corte global, como WalMart
(1962). Galanz Group (2008, 15, Agosto). Galanz achieves a great success in the last 30 years. Pagina
Oficial de Galaz. Recuperado de: www.galanz.com,/NewsShow.aspx2Colld=102&Secld=103&id=400
58) Huchet, J.F. & Richet, X. & Ruet, J. (2007). “Globalisation in China India and Russia, Emergence of Na-
tional Groups and Global Strategies of Firms”. Entre de Sciences Humaines (CSH), New Delhi and University
Paris lll, Sorbonne Nouvelle: pp. 51-52.

59) Kang Rongping & Jean-Francois Huchet (1998, 5-6, Noviembre). « Case Study of Changhong and
Huaiyou: Same Product, Two Different Fates », comunicacion que se presenta durante el coloquio internacio-
nal llamado: «The emergence of corporate groups in China and the Search of a New Corporate Governan-
ce System».

60) Nota del Autor: esta Firma Changhong, nace en pleno periodo de Mao Tséfung en 1958. logré conver-
tirse desde comienzos de los @0s en la ndmero uno en ventas dentro del mercado de foda la R.P.Ch., en T.V.
Diez afios luego, su capitalizacién inferna le llevd a expandirse con centros de produccion y desarrollo propios
en E.U., en Asia en Thailandia y la Indlia; en Europa Francia y Ucrania; en el Africa, con Argelia. Igual con
sucursales, en Indonesia, en Europa en Checoslovaguia y Rusia y en el denominado, Continenfe Australiano.
De capital estatal, para el afio de 1994 luego de 16 afios de reformas, la Firma enfra a cotizar en la Bolsa
de Shanghai. Su ofra estrategia de expansién, le ha permitido desde sus laboratorios de 1+D+i (al mejor estilo
Nipén), sitvados en Shenzhen y Shanghai, mas en el Silicon Valley en E.U, desarrollar alianzas estratégicas
con marcas globales lideres a nivel mundial en el dmbito de la industria digital. Con tal fin se asocia con la
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I Estadounidense Microsoft, la Holandesa Philips, las Surcoreanas Samsung y LG, la Indd Tl, efc. CHAN-

v CHONG. Pagina Oficial de Changhong. Recuperado de: www.changhong.com.pk/aboutchanghong
61) Kennedy, Scott (1997, Diciembre). « The Stone Group: State Client or Market Path breaker? ». The China
Quarterly, n° 152: pp. 746777
62| Diario del Pueblo (2002, 22, Julio). El mercado de valores de China abre sus puertas a la inversion
exiranjera. Pégina Oficial del Diario del Pueblo versién en Espafiol. Recuperado de: hifp://spanish. people-
daily.com.cn/spanish/200207 /22 /sp20020722_56232.himl
63) Markefing Chine (2011, 11, Mayo). Michelin en Chine. Pagina Oficial de Marketing Chine. Recupera-
do de: www.marketing-chine.com/entreprises-etrangeres,/michelinen-chine
64) Diario del Pueblo (2002, 22, Julic). Op. Cit.
65) Jefferson, G.H. [1998). “China State Enterprises: Public Goods, Externalities, and Coase”. American
Economic Revieuw 88.2: pp. 428-432.
66) Jean-Francois Huchet, (1997, Septiembre-Octubre). Le XVe Congré ef la reforme de la proprieté Une
nouvelle efape decisive pour les entreprises d'Etat chinoises#. Perspectives Chinoises, no 43: pp. 14 -25.
67) Nota del Autor: en momentos en que la produccién de Tabaco aumentaba por superficie y tonelada,
considerablemente desde el inicio de las reformas en 1978, a cerca del 300% a 1992, contrario a esta
tendencia que despega en esfe periodo, el Gobierno establecié la llamada Ley de la R.P.Ch. sobre el
Monopolio del tabaco, convirtiendo esta rama de la produccién como exclusiva del Gobierno. Naciones
UnidasFAQ, Departamento Econémico y Social. “Cuestiones relacionadas con la economia mundial del fa-
baco: estudio de casos”. Organizacion de las Naciones Unidas para lo Agricultura y la Alimentacion FAO.
Pégina Oficial de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion FAO.
Recuperado de: www.fao.org/docrep,/007/y4997s/y499750h. him
68| Concret online. Punto de encuentro para profesionales. Pégina Oficial de concret Online. Recuperado
de: www.concrefonline.com,/index. php2option=com_confent&task=view&id=736&ltemid=35
69) Nota del Autor: nace en sepfiembre de 1997, en plena Crisis Asidtica. Despega convirtiéndose casi
una década después de su creacion en el nimero uno, en territorio del ledn Asidtico. Establece por todo el
Pais centros de produccién como en las prefecturas de Wuhu, Tongling, Chizhou'y el Condado de Zong-
yang (Provincia de Anhui), Yingde en la Provincia de Guangdong. En el milenio, ya exportaba a 20 paises
del mundo, desde E.U., pasando por Africa, Europa, y por supuesto, sus vecinos en Asia. Muy dentro del
nuevo esquema, la Firma cementera igual incursiona en el mercado de valores, lo hace a través de la Bolsa
de valores de H.K. [1997) v luego en la de Shanghai [2002), observando que de una manera su generis,
lo hizo primero buscando recursos desde inversionistas internacionales en H.K. y luego en colectivos desde
la R.P.Ch., en la Bolsa de Shanghaii (2002). CONCH. About Conch. Pégina Oficial de CONCH. Recupe-
rado de: htip://english.conch.cn/sm2111111234.asp
70) Hua, W. (2002). Restructuration de L’Industrie Automobile Chinoise, quelle Trajeciorie dans la Mondiali-
sation. Tesis Doctoral, Universidad Pierre Mendes, Grenoble, Francia.
71) Nota del Autor: en el caso de Honda [1946), luego de esfa primera experiencia exitosa, en el afio
2000, realiza una alianza estratégica con Guangzhou Motors Group Company, en la regién Industrial
llamada Xintang en Zeng Cheng. Con la misma se aumenté la capacidad de produccién y se abrié una
linea para productos de movilidad de uso masivo, como las motos,/scooter, exportando inclusive al mismo
Japén. Scooter.com. Honda: Nouvelle usine en Chine. Pagina Oficial de scooter.com. Recuperado de:
www. scooter-station.com,/Honda-Nouvelleusine-en-Chine. html
72) Nota del Autor: fue la primera alianza estratégica que ufilizé la marca alemana Volkswagen en Ching,
con la denominada como Shanghai Automotive Industry Corporation SAIC, que ademds cuenta desde
enfonces con alianzas de esta modalidad con GM, Fiaty la Surcoreana Ssang Yong, ello cumpliendo el
mandato que en esfe sector se aceptaba, la entrada de marcas extranjeras solo si lo hacian a fravés de
esfas alianzas con Firmas especializadas locales. Desde la misma, no solo rompié ventas en la primera
década del milenio, sino que le sumo a la produccién de una submarca, como es la Skoda con modelos
como el Fabia, el Superb y el famoso Octavia. SAIC. Voiture Chinoise.or. Pagina Oficial de voiturechinoise.
or. Recuperado de: www.voiturechinoise.org,/saic/saiclepremierconstructeurchinois/
73] Ojeda, Fernando (1998, febrero|. El Efecto de la vecindad y la caida de la bolsa de Hong Kong.
Estrategia Econdémica y Financiera, No 270: p.12.
74) Thierry Sanjuan (1999). A l'ombre de Hong Kong. le Delta de la Riviére des Perles. Paris, Francia:
'Harmattan.
75) Nota del Autor: para comienzos del afio 2004, China continental, ya era el segundo exportador hacia
E.U., superando por primera vez, al gran histérico, el vecino México. Pagina Oficial de la OMC (2003).
Op. cit.
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LA CRISIS ASIATICA, COMO REFERENTE DEL
MODELO EMPRESARIAL CHINO DEL MILENIO
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la coleccién de libros llamada Firmas -

Asidticas, relata los pormenores de esta crisis
y cémo salieron adelante los protagonistas,
a fravés de un documento denominado: “la
crisis asidtica: génesis y aprendizaje de una

recuperacién, antesala de las firmas globa- :
i el afio de 1994, sostiene un RMB 5.80 por
: 1 USD, manteniéndose alrededor este valor.
¢ Por ofro lado, se vio aislada de los préstamos
Alli se fratan temas como los eventos :
: sas en los paises de los Tigres, (40%, del
defonaron y contagiaron esta llamada Cri- :
¢ adicional que tuvo la Crisis Asidtica, gracias
: a las grandes devaluaciones sucedidas en el
estratégico de la misma. Igual, cabe anali- :
i que se manifestd una propension al ahorro
¢ de las familias Chinas, que significaba un
inferno  la fijacion del tipo de cambio, que
logré que la China continental minimizara los i promedio. (76)
efectos de esta crisis, un de las peores del :

les del futuro”, para las Firmas vy el capitalis-
mo global.
de negocios e inversién que paso a paso

sis Asidtica. Ademds, se analiza el impacto
frente a las fuentes de inversién y el manejo

zar como esta crisis empujd a un blindaje
al estilo Made in Chine, a través del ahorro

capitalismo posmoderno.

fijo en ese momento existente) de su moneda

de Balanza de Pagos insoportable en este
Pafs, cercano a los USD 1.000 mil millones

Asidticos de Primera y Segunda generacion.
Estas caidas en las monedas a manera de de-
valuaciones masivas, tan solo al mes llevé a

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

En el caso de la R.P.Ch., cabe sedalar,

i que su tasa de cambio estaba controlada
: por el Estado Chino (tipo de cambio fijo),
: por ello, su contagio por la via cambiaria
¢ fue minimo con respecto a lo que paso en el

resto de Paises del drea. la R.P.Ch., desde

insolventes y que quebraron miles de empre-

fotal de las Firmas en 1998), por el costo

inmediato y corfo plazo sumado al hecho de

35% de los ingresos de cada una de ellas en

El saneamiento de la banca. la expe-

: riencia de Firmas como Huaiyou, de la cudl
Causada por motivos diversos, se desen- :
cadena desde el 2 de Julio de 1997, cuando :
en Thailandia, deciden quitar el vinculo (de- :
terminado en un valor por el tipo de cambio :
 festd la necesidad de crear una banca que
El Bath, frente al USD, producto de un déficit : apuntaba més a procesos y Firmas rentables,
¢ enfocadas hacia el mercado y no pendientes
: exclusivamente del apoyo de la Nacion.
lo que lo llevd a una devaluacion de shock
del 18%, desencadenando en el drea deva- :
luaciones en todas las monedas de los Tigres
: sanear la Banca Nacional, que habia tenido
i su primera modificacién importante durante
¢ la segunda efapa de la Fase de despegue
paises del drea (Singapur, H.K., Surcorea 'y : (1983-1993).
R.Ch.-Taiwdn e Indonesia, Thailandia, Mala-
sia 'y Filipinas, ) a valores promedio de deva- :
luacion de sus monedas cercanas a un 30%.

recién se comentd de sus inicios esfratégicos
basados en apoyos financieros de la banca
nacionallocal, ubicada en la Provincia de
Hebei en la ciudad de Shijiazhuang, mani-

Después de dos décadas de cambios el
Estado de la R.P.Ch., se puso a la tarea de

En 1999, la Tasa de Deudas Malas res-
pecto al tofal, a fines del afio, era de un 39%,
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ademds alrededor del 70% de los desembol- :

sos a través de préstamos esfaban dirigidos a
empresas del Estado que eran insolventes e
inviables y que se mantenian artificialmente,
pues habian sido incapaces de sostener en el
mercado sin ayudas de este fipo.

Ese mismo ano, se crearon cuatro Com-

pafias de Administracion de Activos por su
acrénimo CAA, con el fin de bajar esos in-

del 2%-3%.

El organismo clave de esfe proceso, fue
sin duda la Comisién de Regulacién Banca-
financieras del mercado bancario), por sus

tré en dictar normas desde enfonces, donde

clusive la compra de participaciones en ban-
cos locales.

mas, le permitié adquirir tecnologias, mejorar
el Know How global bancario, reformar pro-
cesos internos de autorregulacién y sistemas
estandarizados de manejo de riesgos. (77)

Por ofro lado, dio luz verde para que los
bancos chinos cotizaran en Bolsa de Valo-

cientes al Estado.

— 61

El Banco de la Construccién de China y

i el Banco de China, fueron seleccionados para
: esfe despegue. Para octubre del 2005, el Ban-
© co de Construccién de China despegd y cotizo
i en la bolsa de Hong Kong. Un afio después,
i en junio del afio 20006, el Banco de Ching,
: enfrd a cotizar a la bolsa de Shanghdi, casi
: seis meses luego lo hizo el Banco Industrial y
i Comercial de China, el mayor en su especie
¢ en China, esta vez en la bolsa de H. K. (/8)

dicadores de deuda. Sin embargo para fina-
les de la década de los 90s, fue la mayor :
deuda de Asia luego de la de Japdn, pero
por encima de la que presentaban los 100 :
principales bancos del mundo, en un rango

La consolidacién del modelo exporta-
dor. Después de arrancar en la década de
los ochenta gracias a las reformas que per-
mitian administrar localmente sus excedentes,

: despega el modelo exportador con nuevos
i subsectores (electromecanica, electrénical,
: ventajas comparativas por cosfo de mano
¢ de obra, volomenes y dotacién de recursos
ria China (creada en el afo de 2003, re-
gulando desde entonces a las instituciones

naturales y de mano de obra allamente co-
lificada; la vision comercial “hacia afuera”

!

¢ serd el motor de crecimiento desde ahora.
siglas en inglés, CRBC. Su politica se cen- !
: exportaciones pasaron de 10 mil millones de
quedaba de manera explicita que las insti- : USD a 226 mil millones de USD, un creci-
fuciones bancarias debian responder como
entidad, por sus actos. Aceptd las alianzas
con la banca extranjera de los Chinos e in- :
* feniendo durante esfa década un crecimiento
- anual medio del 8%. Esta visién se complemen-
& con una mejora en la infraestructura en mate-
Ello le inyectd capital a estos, pero ade-

Por ello, entre los afios 1978 y el 2002 las

miento increfble de mdas del 2.000%.

El PIB desde 1993 crecié un 13,7%, man-

ria de vias, como en esta efapa lo vivio Japon y

¢ Surcorea, buscando conectar ciudades y puer
: fos, aumentando el grado de fransabilidod asi
¢ de sus productos. Por ello, entre el afio 1994
:y el afio 2004, se construyeron 35.000 kilé-
: mefros de carreferas y en 84 ciudades se cons-
: fruyeron sistemas de metro, lineas de ferrocarril,
: aeropuertos y complejos industriales. (79)

res, es decir la R.P.Ch., entré en un proceso
de democratizacion de parte de sus activos
como el de las acciones de Firmas perfene- :

los excedentes no exportables empezo-
ron a buscar mercados cautivos en subsec-

tores como el de los autos (en el momento
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era el pals del mundo con més bicicletas per
capita del mundo), turismo (con la IED de
ultramar) e inmobiliario, producto del creci-
miento de las nuevas ciudades). Como bien

financieros), lo que desde lo década de los

de crecimiento promedio cercanos al 9%,
pero no por el aumenfo equivalente de la
productividad en las Firmas. (81)

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

i despegue en materia de tecnologia propia,
: en subsectores relacionados con materias
¢ primas tales como los conos de silicén y en
commodities, como el acero. (82)

comentd el especialista de economia inferna-
cional Paul Krugman (premio Nobel de eco- :
nomia 2008), (80) el modelo de empresa y :
crecimiento Chino, se basa en su capacidad
desde entonces de movilizar en grandes can- :
tidades recursos (humanos, materiales, luego

Clientes internos de la industria nacien-
te y segunda fase de crecimiento sostenido

los clientes empiezan a fidelizarse sobre
la compra de productos de baja gama, ob-

¢ soletos, de las empresas del Estado, que en
noventa del siglo pasado le representé tasas

las pequerias ciudades se producen gracias

: a esfa apertura y que a su vez, esfas Firmas
: son las que empiezan a dofarles de empleo
: con salarios bajos.

Desde entonces, es de los pocos paises :
: zos del milenio y se convirtié en esta segun-
: da fase de crecimiento, soportado con las
: venfajas comparativas de las mercancias
rato productor, que necesita cubrir esta socie- :
dad en efapa ain de Take Off y piensa en :
conquistar los mercados mundiales con todo
: de la mano de obra no calificada con respec-
i fo a la misma en un pais del norfe o desarro-
en esfa etapa; aln con algunos modelos co-

en el mundo que se ha dedicado a construir
plantas industriales de alta capacidad ape-
yadas por el Estado, diversificando su apa-

tipo de manufacturas. Despega con la petro-
quimica, fodo fipo de dispositivos digitales,

piados y mejorados, en subsectores como el
de los automéviles, barcos y en algunos con

Esta tendencia se mantuvo hasta comien-

producidas en el pais.

Para el afio 2002, la relacién de salarios

llado, era de 1 a 80. En el caso de la mano

de obra calificada con el mismo referente, era
i de 1 a 14, aproximadamente. (83)

Grdfico 1. Tendencia Histérica de la IED en China, durante primeras dos décadas
de despegue [en Miles de USD)
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FUENTE. Anuario de Esfadisticas de China. Edicién del 2002. Tabla 6-3. Pagina 177.
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76) Nota del Autor: entre los afios de 1995 al 2005, la R.P.Ch., mantuvo un tipo de cambio fijo de 8,28
RMB por un USD. Entada la crisis financiera de la inmobiliaria de los Paises del Norte en cabeza de E.U.

y luego de la U.E., la R.P.Ch., periodo 2005-2008, en materia cambiaria, buscéd blindarse al pasar de un
fipo de cambio fijo a uno flexible frenfe a una canasta de monedas. Igual se introdujo el sistema llamado
comunmente como Tipo de Cambio de Fluctuacion Sucia. En la misma, el Estado con operaciones de este-
rilizacién o, de compra o venta de divisas como uno mds del mercado busca evitar puntos extremos en su
Tipo de Cambio o cambios bruscos e imprevistos del mismo. A partir del 2008, se manifesté una clara reva-
luacién del RMB, que para enfonces fijaba valores de 8,28 RMB por USD, buscando durante este periodo
un valor de 6,8 RMB por USD. Pampillon, R. (2010, 18, Junio). 3ESTA MANIPULANDO CHINA EL TIPO DE
CAMBIO DE SU MONEDA? Recuperado de: hitp://economy.blogs.ie.edu/archives/2010,/06,/%C2%B-
Festamanipulando-china-eHipo-de-cambio-de-su-moneda. php.

Por el lado del ahorro se puede observar, que durante el afio 2008, casi una década después de la crisis
asidtica, el nivel de ahorro Chino se convirtié en el més alto, dentro de los ya considerados Pafses grandes.
Adicionando a su Modelo este soporte que fue y es clave en el Modelo Surcoreano, de hecho ain hoy es
deferminante, su tasa de ahorro bruto que comprende, el porcentaje del PIB que no se consume de manera
inmediata, incluyendo el ahorro de naturaleza privada y piblica, llegéd alrededor del 52% (como referente,
al de EE.UU. que por entonces tenia niveles del 10%, los demds Paises se movian por entonces en este
rango feniendo como techo la China, desde entonces). Shiller, Robert (2006, 22, Agosto). China ahorrativa
y los Estados Unidos despilfarradores. Pégina Oficial de PROYECT SYNDICATE. Recuperado de: www.
proyectsyndicate.org,/commentary,/shiller40,/ Spanish

77) Nota del Autor: siefe afios después en el 2000, esfe indicador Deudas malas,/Total deuda, habia disminuido a
un 8%, es decir una caida de cerca del 30%, que incluia desembolsos hechos por bancos exiranjeros. Rodriguez,
A.E. (2007, enero). "Los Talones de Aquiles de la Economia China”. Observatorio de la Economia y la Sociedad
de China No . Website Oficial de Eumed. Recuperado de: www.eumed.net/rev,/china,/01/era-02.him

78) Mo, R. (2004, 5, Agosio). “State Bank reform”. Beijing Review.

79) Meredith, Robyn (2007, 16, Julio). The Elephant and the Dragon: The rise of India and China and
What It Means for All of Us. W.W. Norton & Company; First edition. N.Y, E.U.

80) Nota del Autor: Paul Krugman (.n. 1953) premio Nobel de Economia (2008), hace referencia especifi-
camente sobre el tema, tratando un articulo escrito por el Profesor Alwyn Young del London School of Econo-
mics llamado: A Tale of Two Cities: Factor accumulation and technical change in Hong Kong and Singapur.
[NBER Macroeconomics Annual, MIT Press, 1992), de donde deduce que: “Asia ha obtenido una fasa

de crecimiento econémico remarcable sin un incremento equivalente de la productividad. Este crecimiento
es mds el producto de la movilizacién de recursos que de la eficacia de la traspiracién...”. Krugman, Paul
[2000). The refurn of depression economics. londres, Inglaterra, Alen Lane the Penguin Press: p. 3.

81) Nota del Autor: el término Eficiencia, histérica y técnicamente difiere del término Productividad. Es de
anotar que hoy dia esta confusioén es producto, de una “vulgarizacién” generalizada del idioma econémico.
Eficiencia, como término econdmico, fue analizado por el primer economista Adam Smith (1723-1790),
que ademds hizo con sus andlisis y modelos, de la economia, una ciencia, Cuando se produce mas por
unidad de tiempo, haciendo uso intensivo del factor mano de obra (de bajo nivel calificacién por entonces,
en plena era de despegue de la industrializacién, cuando predominaba el artesano), se hace referencia a
la Eficiencia. Por ejemplo, producir unas sillas de manera no muy tecnificada, a mano vy lograr producir de
dos sillas por dia a tres sillas, producto de mejora en habilidades de la persona en su proceso de elabo-
racién, se habla de un “incremento en la eficiencia”. Sin embargo, con la enfrada al periodo denominado
como industrializacién en Inglaterra, la produccién en un sitio, se caracterizaba por hacerse en espacios
amplios, donde esfaban reunidos todos los recursos a ese momento considerados: fierra (espacio de una
bodega donde se producial; capital (las maquinas, equipos de produccién); trabajo [mano de obra que no
era altamente calificada, dedicada a hacer labores de repeticion; el administrador (mano de obra califica-
da, dedicada a la planeacién y gestion del proceso administrativo). Cuando en el proceso se involucraban
los cuafro recursos, para elaborar un producto, se hablaba de productividad. Asi, a manera de ejemplo,

si alguna fdbrica que produce zapatos con procesos de elaboracién avanzados, lograba producir en un
dia 100 pares de zapatos, con el uso de; tierra, capital, frabajo, administradores, v ofro dia subfa esa
produccién a 120 pares, por mejor distribucion espacial, mejoramiento en las méquinas, nuevas técnicas
laborales, cambios en las estrategias de gesfion, haciendo uso eso si de la misma cantidad de recursos, se
incrementaba la productividad. Op. Cit., Ojeda, Fernando (2004), p. 43.

82) Engardio, Pefe (2008). “CHINDIA Cémo China e India estén revolucionando los negocios globales”.
Traduccién de Yolanda Cervantes Espinosa. McGraw Hill, México: p.2.

83) Diario econémico Wall Sireet Journal. Pagina Oficial del Wall Sireet Jounal. Recuperado de: www.wsj.com
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Este proceso recoge los logros obtenidos :
en el periodo de despegue del modelo una :
década afrés, con mercados ya configura-
dos desde el sector agricola y de la creacion
de las primeras MIPYMES, junto al apoyo :
generado, desde las primeras Zonas Econé-
micas Especiales (ZEE) ubicadas en la costa
¢ nenfales como el de H.K.

sur de China continental. (84)

Luego, como se comentd, gracias a lain-
version de ultramar Chino, llegaron ayudas :
financieras y de corte técnico-administrativa
desde su vecino la R.Ch.-Taiwdn y desde :
Hong Kong; a partir de ahi el Estado posicio- :
na sus primeras marcas, aprovechando los :
cosfos minimos en mano de obra no califica-
da, principalmente, y luego de las primeras :
alianzas estratégicas que recogen lo apren- :
dido en industria, la apertura de mercados
internos en pleno Take Off y la necesidad :
de cubrir mercados localesregionales, con :
bienes de consumo y mercados externos, de :
algon valor agregado, utilizando tecnologia :
importada, desde nuevos sectores producti-
. fabricantes de T.V. Chinos se fusiona con la
: marca Europea, Thompson (1878). De inme-

Esta tercera fose, viene con una obsor-%
cién inmensa de capifales provenientes de :
los paises desarrollados o del Norte. Este :
movimiento de capital lo encabezan E.U., Jo- :
pén y algunos Paises de la U.E. Dicha movilr- :
dad es producto no solo de lo descrito hasta
este periodo en materia de reformas desde :
el Estado y la empresa, sino, de considerar :

: de Microsoft (1975), Motorola (1928), GE

el mercado interno Chino y la posibilidad :
esta vez de hacer uso de la creatividad y la i (1892), VC (1927, AT&T (1885]y Siemens
mano de obra calificada China por parte de :
los inversores fordneos. (85) Para comienzos :
de milenio, estas dlianzas esfratégicas Nor- :

fe-Sur, se empiezan a reconfigurar, donde :

vos, diferentes al tradicional agricola.

la capitalizacién de las mismas parte de la
captacién del propio mercado interno. Ya las
mismas, habian despegado en acercamien-
fos especificos, gracias a las nuevas leyes en
materia de inversion y en la enfrada bésica
que ya se habia hecho en este sentido en los
renovados mercados Bursdtiles, tanto conti-

la Conferencia de Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo, indica cémo
las empresas registradas por entonces en la
Revista Forfune 500 ya han invertido a la fe-
cha en mas de 2000 proyectos en el ledn
Asidtico. Se presentan, ademds, alianzas es-
fratégicas Norte-Sur, por tecnologia, canales
globales de distribucion, mano de obra ca-
lificada China y extranjera; con volimenes
exorbitantes de produccién, llevando los cos-
tos fijos por escalas tan altas en las Industrias
Chinas, a niveles muy bajos. Para entonces,
una de estas marcas que desde China emer-
gian, La Corporacién TCL, que obstentaba el
rétulo de pertencer al grupo de los mayores

diafo se convierten en el mayor fabricante
de T.V. del mundo llegando a producir en las
plantas de China continental, cerca de 18
millones de T.V. por afio. (86)

Ademas, ofras alianzas estratégicas N-S,
buscan crear sus propios cenfros de 1+D+i,
con mano de obra nativa. Tal son los casos

(1847). Esta Olima multinacional, ademas
en este periodo, establecio mas de 100
centros de 1+D+i, en tierra del ledn Asidti-
co. Con esfe movimiento estratégico logro

—_— 5 ——
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reducir costos de manera inmediata. Vale la :
pena registrar que un ingeniero calificado en :
: ra preferencial a nivel global. Exportaron el

la casa matriz de Alemania cobraba CIN-

CO veces mas que su par Chino y este Ultimo
aportaba 25 horashombre més, al mes. En :
este proceso que activé las fasas de creci-
miento promedio al 9% anual, se dispararon :
los nuevos subsectores de valor agregado :
. lenio, la China continental en el afio 2002,
equipos de felecomunicaciones, productos
petroquimicos, convirtiéndose ademds, en el :
mayor mercado mundial para convertidores
digitales y desde entonces, el segundo mas @ co. (88)
grande de computadores personales de foda !
Asia, donde viven mas de 2.500 millones de
¢ fador, se convierte indivisible al crecimiento
¢ del Ledn Asidtico. Contribuyeron estas expor-

El hibrido aqui naciente, genera una :
capacidad de produccion hacia afuera :
inmensurable, el modelo que ya complefo- : fija en el pais (China recibio USD 44,241
. millones de esfe total, 29.9% vino de Hong

como hardware, productos  electrénicos,

personas. (87

ba sus dos primeras décadas de cambios,

pasa de exportar productos medianamente :
trasformados y con tecnologia importada : E.U.,
¢ poény 5% de Surcoreal).
calzado, a productos no solo de altisimo :
valor agregado, sino consolidados a nivel :
global, nuevos subsectores como el de la :
petroquimica, nuevos materiales, nanoelec- :
. bienes industriales, luego de la gran poten-
con la ayuda de :
alianzas con Firmas globales provenientes
de los paises del norte, con Firmas naciona-
les ya reconocidas en EE.UU. y la U.E., que :
aportan canales de distribucién, tecnologia !
: Agrega a su modelo empresarial, sus exce-
¢ lenfes volimenes que reducirén sus cosfos
A cambio reciben las Firmas fordneas, en- :

rezagada de juguetes, prendas de vestir,

trénica,  electrodomésticos,
estructura |ogisfico, efc.,

automotores,

y logistica global.

tradas a canales de distribucién, en territorio

(la R.P.Ch., cuenta con

vacién de punta hecho en China continental.

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

las empresas extranjeras en la R.P.Ch,,
convirtieron al pafs en plataforma exportado-

50.1% del total vendido por la China conti-
nental al exterior en el 2001 desde enton-
ces el nombre de la Fdbrica del Mundo. De
hecho, gracias a este Modelo hacia ofuera,
consolidado en esta primera década del mi-

cuando el comercio mundial crecié un 5 %,

a que cerca del 60% de este crecimiento,
fuese generado en ferritorio del ledn Asidti-

Su aportfe a fravés de este modelo expor-

faciones con el 25% de la produccién indus-
frial y de la IED, con el 12% de la inversién

12.7% de las Islas Virginia, 10.9% de
10% de la R.Ch.-Taiwdn, 7.8% del Jo-

Kong,

Para este afo, alcanzé varios peldafios
del escalafén mundial: el sexto en exporta-
ciones, se convirtié en el cuarfo productor de

cia mundial E.U., la primera potencia asidti-
ca Japén y el centro industrial mejor posicio-
nado de Europa, Alemania. Su participacion
en este sentido llegd a un 4,4%, después de
E.U. Alemania, Japdn, Francia e Inglaterra.

fijos por unidad; produce el 50%de las c&-

: maras fotogréficas, 30% de los equipos de
de la RP.Ch., y en algunos de sus vecinos :
14 fronteras); ahora :
estas Firmas extranjeras se benefician del di- :
sefio, grandes escalas de produccion e inno-

aire acondicionado, 25% de las lavadoras y
20% de las refrigeradoras, del mundo. Gro-
cias a ser un Take Off, ademds se convierte
en el mas grande mercado de celulares, con
189 millones de usuarios. (89)
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El modelo llega a una nueva etapa como
compaiiia infegral Estado-Empresa. Su tfec- :
nologia con insumos propios e intensivos
- dfiliacion al entonces GATT, que cre6 al afio
¢ siguiente un grupo de frabajo para preparar
¢ esta adhesion. Este proceso se fruncé en prin-
trasferencia de tecnologia y el Know How !
empresarial y comercial, desde 1978, reco- :
gen frutos ahora con su aprendizaje apropic-
: del comercio, el primero de enero de 1995,
: ese mismo afio, la R.P.Ch. revela planes de
disefios en la China continental. A comien- :

en mano de obra calificada, con centros
propios de investigacion, aprovechando in-
genieros creativos Chinos, que gracias a la

do, muchas veces como Galanzy otras veces
producto de alianzas con marcas globales y

zos del milenio, con salarios mas bajos que
alianzas esfratégicas, ya consolidadas den-
fro y fuera de la R.P.Ch. y con negocios y

continentes de Africa, América enfera, con
el posicionamiento reconocido de marcas

(1987), efc.

entrada de la R.P.Ch. a la OMC

El pertenecer al Consejo Permanente de
: unilateralmente los aranceles a un plazo de
‘ nueve arios, es decir al 2001; se hizo del
duda le permitio ser participe en la toma de : 29% al 12
¢ celaria, fue mas drastica que la misma con al
© que luego se negocié con la OMC, cuando
¢ el organismo fijé¢ las medidas de adhesion.
L (9T)

faltaba que la jurisprudencia comercial mun- :
dial le abriera la puerta. Este periodo despe- :
¢ quo, no solamente llegd con la apertura co-
: mercial de mercados de casi 146 paises,
se adhiere al Acuerdo que generd la juris- !
prudencia mundial del comercio base luego :
de la OMC, es decir al General Agreement

Seguridad de las N.U. y al G20, al BRIC,

ya mostraba un status geopolitico que sin

importantes decisiones en el mundo y abrirse
muchas puertas, sobre fodo en el camino diff-
cil de comenzar a tomar mercados y luego @
posicionar sus marcas, ahora globalizadas.,

ga en pleno proceso de conlflicto inferno en
1948. Por entonces la China Nacionalista,

on Tariffs and Trade, por sus siglas GATT, del :

cual se refira en 1950.

Cracias a las reformas de 1978, ya en
buena parte comentadas en sus bases princi-
pales. En 1986 el pafs pide, nuevamente, la

cipio por los hechos de la Plaza de Tianan-
men generados en el afio de 1989. Iniciada
la OMC como méximo organismo mundial

recorfe de aranceles y las nuevas alianzas

i que se comentaron en el punto anferior.
el resto de los Paises del Norte, con canales :
de distribucion global gracias a las nuevas
: Ministro (1998-2003), Zhu Rongll, (n.
i en el afio de
marcas propias a gran escala, como en los :
L EE.UU., Bil
: abierfa nuevamente la puerta en este senti-
como Llenovo (1990), Aigo (1993), Huawei | do. (90) Es asi como dos afios mds tarde
iy después de 14 afios de negociaciones,
i el ledn Asidtico es aceptado como nuevo
Los cambios y reformas propias por la :

Cuatro afios después, el entonces Primer
1928,
1999, firma un pre-acuerdo
comercial con, el entonces Presidente de los

Clinton (1993-2001), dejando

miembro con derecho pleno de la OMC.

El Pais decidié desde 1992, cuando ain

no existia este érgano multilateral, reducir

% promedio. Esta reduccién aran-

Lo que se puede llamar como un quid pro

por enfonces era el nimero de miembros de
la OMC, sino, con la mejora en sus relacio-
nes politicas con sus socios comerciales, que
: permite ampliar luego en la primera déca-

: . da del milenio su IED hacia todo el mundo
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e infegra sus marcas globales al mercado
mundial de las multinacionales.

Un afio después, en el 2002, se le permi-
te la entrada por derecho propio a la OMC,
de Taiwén o Repiblica de China R.Ch. Esta

entrada de la R.Ch.-Taiwdn, se hizo bajo la

figura que la Organizacién denominé desde :
i acuerdo a fravés del cual la Agencia de
de Taiwén, Penghd, Kinmeny Matsu, o Taipei :
Chino. Gracias a las normas de este orgo- :
i Organizacién Gubernamental OIG. Este or-
: ganismo se cred en 1998 en Suiza y desde
: entonces busca dar apoyo técnico a los paf-
: ses denominados por las N.U. como Paises
: Menos Favorecidos (PMF) o Paises Menos
¢ Avanzados (PMA),

con un control de algunos precios (cada vez

entonces como Territorio aduanero Distinto

nismo Multilateral, las dos jurisdicciones se
encuentran bajo las mismas reglas desde en-
fonces en materia comercial.

Esta hojo de ruta apunta hacia la ho-
mogeneizacién de sus normas comerciales

de menos productos y servicios) y desde el
Estado direcciona la Inversién Exiranjera
Directa (IED), como se explica en este docu-
mento en el punto referente a la IED. En tal

periodo, permitié que esta, se enfocara solo
bajo la vision de aportar a la produccion

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

¢ con miras a la exportacion desde la China
conﬁnentcﬂ, |uego, sus aportes a manera de
- excedentes productivos deberfan ir enfoca-
: dos al mercado interno en pleno Take Off
iy para cerca de 1300 millones de consu-
. midores.

De igual manera, se hizo firmante del

Cooperacién y de la Informacién para el
Comercio Internacional, se convirtié en una

Del mismo modo, se hacen donantes y

¢ beneficiarios segin el caso, desde entonces,
: organismos como, la Agencia Inferguber-
¢ namental de la Francophonie, el Centro de
sentido el Estado de la R.P.Ch., durante este
i OMC, la Secretaria de la Comunidad Britd-
nica de Naciones y la UNCTAD. (92)

Comercio Internacional, el Grupo ACP, la

84) Nota del Autor: el término de pafs del Sur, a los Paises en Via de Desarrollo o PE.D., mientras que
los del Norte, a los paises “ricos” o desarrollados y que se encuentran en el hemisferio Norte del planeta.

Los Unicos paises, que bajo esfa condicion de Desarrollados, no se encuentran en el hemisferio Norte, son

Australia y Nueva Zelandia.

85) Nota del Autor: no cabe duda que el milenio, consolida el Modelo, sumandole la endogenizacién de
la innovacién vy el disefio de productos, servicios, procesos, provenientes desde su propio Recurso Humao-
no calificada. Por iniciativa del estado Chino, a comienzos del milenio generaban en sus universidades
300.000 ingenieros por afio, de alta calidad bajo criterios de la propia OCDE, diez veces mas que los
graduados por afio en Alemania. De hecho, los estudiantes Alemanes de secundaria, ya por entonces esta-
ban por debajo de sus pares Chinos, en matemdticas y ciencias. Jefferson Gary H. & Singh Inderjit (2001).
Enterprise Reform in Chine — Ownership, transition and Performance. A World Bank Research Publication.

Oxford University Press.

86) Nota del Autor: TCL Corporation, también surge en la primera etapa de despegue de las reformas en el
afio de 1981, ubicada en Huizhou en la Provincia del Sur de China continental de Guangdong. Gracias a
sus inversionistas y su propios fraders, con los que confaba desde H.K., empezé su carrera hacia a afuera
con exportaciones en el aio 2000. El milenio manifiesta nuevas esfrategias no solo de posicionamiento
global sino de obtencién de recursos. En el afio de 2003, se establece la alianza estratégica a manera de
Joint Venture, con la Francesa Thomson S.A., la misma se dedicard a la produccion de televisores y DVDs
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para fodo el mundo. La marca en Europa y E.U., para diferenciar por tecnologia, logstica y disefio que se
denominara, RCA y para el mercado asidtico, la marca diferenciadora se denominaré como TCL-Thomson.
Un afio luego en el 2004, la alianza igual bajo la modalidad de Joint Venture, se hard con la también
reconocida a nivel mundial ALCATEL (1898), la misma se dedica a la produccién de celulares. En el afio
2008, la ya conocida y global marca de tecnologia Surcoreana Samsung Electronics [1938), a través de
una alianza estratégica, esta vez bajo la modalidad de Outsourcing, traslada la produccién de algunas
piezas de LCD TV hacia TCL.

la TCL Corporation divide su Firma en tres grandes modulos especializados, cada uno, cotiza por aparte en
las Bolsas de Valores. Finalmente, en el afio 2011, esta vez con Partners de la China continental: Hisense
Electric Co., Sichuan Changhong Eleciric Co, y la China Smart Multimedia Terminal Technology Association,
incursiona con proyeccién hacia el futuro, en el subsector referente a la denominada Televisién Inteligente,
con conectividad a Infernet. Estas alianzas implicaron no solo ampliacién de la planta de produccién,
confratacion del Recurso Humano, aliamente calificado, sino ayudar a crear canales locales de distribucion;
parte de esta proyeccién se hizo con capitales provenientes de las Bolsas de Valores. TCL Corporation,
entra a la Bolsa de Valores de Shenzhen, TCL Communication Technology Holdings lida., cotizando en la
Bolsa de valores de H.K., donde hay una preferencia por inversionistas internacionales y TCL Multimedia
Technology Holdings lida., que cotiza igual en la Bolsa de H.K. Estas estrategias desde lo local hacia lo
global, la convirtieron en el afio 2010, en la sexta productora del mundo de T.V., detrds de las Japonesas,
Sharp, Panasonicy Sony, y las Surcoreanas LG y Samsung. TCL The creative Life. Pagina Oficial de fcl.com.
Recuperado de: www.fcl.com/en.php

87) Ojeda, Fernando (2004), Op. cit.: p. 47.

88) Nota del Autor: el primer pafs occidental al que se le denominé la Fébrica del Mundo, fue el Reino
Unido, que en 1860 producia el 19,9% de la produccién mundial. Detrds estuvo Alemania, con el 9,3% y
Francia con el 8,3%. Ese afio aportd con el 53% de todo el hierro y con el 50% de todo el carboén. luego
el siglo pasado, este reconocimiento se le adjudicéd a E.U., que en 1973, llegd a producir el 18,6% de

la produccion mundial, luego estuvieron Japén y Alemania, cada uno con el 8%. Comenzando la segun-
da década, en el afio 2010, E.U. ocupd el Primer lugar. Llego a producir el 13,3% detras estuvo China
continental, con el 12,3% v tercero estuvo Japdn, con el 6,9%. The Economist. Esferas de Influencia. Pagina
Oficial de The Economist. Recuperado de: www.economist.com/search/apachesolr_search,/the%20
world%20factory%20china

89) JETRO. 2002 JETRO White Paper on International Trade and Investment. Pagina Oficial de JETRO. .
Recuperado de: www.jefro.go.jp,/en/reports/white_paper/2002.pdf

Q0) Nota del Autor: las relaciones comerciales y politicas entre E.U. y la China continental, desde la
creacién de la R.P.Ch. en 1949, tuvo momentos dificiles. Desde entonces y hasia el afio de 1951, E.U.
bajo votacion en el Congreso, concedié a la China continental la clausula de la Nacién mds Favorecida
por sus siglas NMF, o sea, la no discriminacion arancelaria a los productos que se comerciaran con el Lledn
Asidtico. Desde este afio, hasta 1980, se le volvié a otorgar de manera Condicional la condicion de NMF
a la R.P.Ch.; cabe explicar, que se hizo bajo el capitulo IV del Acta Comercial de 1974. Este manejo de
"condicionalidad” nace desde la llamada Enmienda Jakson- Vanik. Esta, desde esfe mismo afio, prohibié

el trato de NMF a paises comunistas, que hubiesen negado la emigracién desde sus paises, hacia paises
del hemisferio Occidental. En la préctica, gracias a la caducidad anual de la NMF, fue este un insfrumento
hacia estos paises comunistas, para tener un control politico-econémico y de Derechos Humanos, sobre
ellos. Llevaba un afio como Presidente de los E.U, el Sefior Bill Clinton (n. 1946), cuando anuncia a través
de su Secretario de Estado Warren Christopher (1925-2011), la solicitud de una renovacion de la NMF a
la R.P.Ch., bajo el compromiso de mejorar las condiciones de D.H., en especial lo referente a la proteccion
de las libertades culiurales y religiosas en el Tibet. La China continental, consideré desde entonces, a este
como un mecanismo humillante y de infromision en sus asuntos internos, pues el mecanismo por entonces era
aplicado a Paises, complicados seriamente en este tema a nivel mundial, como Corea del Norte, Cuba,
Vietnam y Afganistén. Un afio después, se decidio otorgarle por parte de E.U. a la R.P.Ch., una extensién
incondicional de NMF, separando esta ayuda arancelaria del tema de los D.H. Arias, Julio (2008, Junio).
China y el futuro de la OMC. Revista de Politica Exterior, Vol. XXII, Mayo/Junio 2008, nomero 123. Ma-
drid, Espafia: pp. 80-82.

91) Nota del Autor: desde el siglo XIV, el enfonces imperio inglés, basé su comportamiento profeccionista,
en el principio de la proteccién de la indusiria estratégica, en cabeza de la produccion texiil, a base de
lana. De hecho la produccion fexiil, su fibra bruta se exportaba a Holanda. Entre el afio de 1712, afio de
la reforma comercial de Robert Walpole (1676-1745), del establecimiento de los Primeros Ministros Britd-
nicos, hasta 1846, aiio en que se abolieron las leyes de Granos, la Monarquia Inglesa hace uso de las
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I% protecciones aduaneras. Ello, permitiendo descuentos aduaneros representativos sobre insumos necesarios

v para los productos de exportacién y el duro control de calidad sobre sus exportaciones. Desde el siglo XIX,
el economista Alemén Friedrich List [1789-1846), fue considerado el gran defensor del proteccionismo de
las industrias en periodos de Take O.
Desde 1830 y hasta el final de la segunda guerra mundial, los derechos de aduana exigidos en los
EE.UU., sobre importacién de productos industriales alcanzaron un nivel, que en su momento fueron los mas
altos del mundo.
A partir de esta perspectiva, la industria americana fue la més protegida a nivel mundial hasta 1945. De
hecho a raiz de la crisis de 1929, la Lley Smoot-Haley, un afio después en 1930, manfuvo crecimientos
alfos en esfos aranceles, aumentando desde enfonces el proteccionismo comercial americano. Sus niveles
sobre productos secundarios, alcanzaron promedios del 48%, inclusive més altos que en los periodos de
despegue de la sociedad, luego de la Guerra de Sucesion. Enfonces los paises en periodos de Take Off de
occidente, han tenido como fradicién periodos extensos de proteccionismo con el fin de permitir princi-
palmente la consolidacion de industrias incipientes y su valor agregado (infant indusiry) asegurando con
ello, altas escalas de produccién. Sin embargo, los paradigmas orientales han recortado esfos procesos,
reduciendo incluso drésticamente los aranceles, por innovacién endégena, dotacion de factores, alianzas
esfratégicas, garantias multilaterales, mejor utilizacién de Zonas especiales Aduaneras, mejoramiento de
fecnologia existente, horas hombre intensas y extensas. El Reino Unido gasté dos siglos desde su Take Off,
hasta consolidarse con Industrias y marcas globales, los E.U., un siglo; en Asia, Japdn gasté dos décadas,
China continental un poco més de dos décadas.

92) Ojeda, Fernando (2004, Op. cit.: p. 47.
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Un nuevo paradigma del comercio mun-
dial. Luego de cinco afios, después de que el :
ledn Asidtico, entrara a la OMC, multiplico
¢ te donde actualmente no solo estd montando
: sus marcas sino comprando fierras y fabricas
: con sus canales de distribucion.
que las mismas fueron tan solo el 3,6% del :
fofal para este afio, mostrando esa vocacion
: con H.K. y con Chile, dos de las economias
: m&s abiertas del mundo que se colocaron
 entre las primeras ocho al afio 2012. (9¢)
i Con HK., el acverdo denominado Close

su volumen de comercio por cinco. Se cen-
trd esta entrada masiva al comercio mundial,
en exportaciones no-agricolas a sabiendas,

y dejando cada vez més de lado la histérica
agraria de la China continental. (93)

los subsectores jalonadores, que abrie-

ron en esta década los mercados interna- :
: el paso para consolidar una integracién en-
: tre la antigua colonia Britdnica y la R.P.Ch.,
i que aunque ya le pertenece la primera poli-

cionales, fueron el electrénico vy la industria
pesada. (?4). En la préctica, la China conti-
nental de hoy, desplazo en tres décadas su

economia que durante milenios estuvo bajo :
un modelo agrario, en bisqueda de la au- :
experiencias esfructuras comerciales.
por una economia centrada en la produccién
de valor agregado permanente y de expor- :
: neto de alimentos y agroalimentos, este Pai-
: ses a la fecha el que mas tiene acuerdos de
en una dltisima productividad y horas-hom- :
i do, cerca de 50 en total. (97)
EE.UU. y la de Europa. Asf lo confirman, hoy :

tarquia basada en cultivos de “pan-coger”,
faciones infensas en capital. Este proceso, tal
como se menciond anteriormente, se baso
bre mayor por mes, muy por encima de la de
dia, los resultados. (25)

Con esa economia tan sélida y en una
ra por calidad, volumen y cosfos; su proceso

la enfrada en vigencia de varios acuerdos

comerciales.

de periodos continuos de crisis, en la primera

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

y la escasez alimentaria en crecimiento; ase-
gura a futuro contar con insumos, en paises
miembros de la OMC y del Africa, continen-

Fiemplo de ello son los acuerdos firmados

Economic Parinership Agreement CEPA, da

ticamente como ferritorio desde 1997, este
paso le permitird a las dos partes nivelar sus

En el caso del el pais austral, proveedor

libre comercio firmados y vigentes en el mun-

Asimismo, existen acuerdos con Per0, Pa-

: kistan, y el primero con un pais desarrollado
. del drea del pacifico: Nueva Zelandia. Este
etapa de posicién de marcas globales, aho-
 y alimentos. Al acuerdo llamado ASEAN-Chi-
de expansién se ha configurado a fravés de
i este documento.
de Comercio, confirmando como politica de
Estado, la busqueda de liberalizar los flujos :
: monte progresivo de los aranceles. Para fe-
i ner un referente, a comienzos de la déca-
Ademas, bajo las fluctuaciones propias :
 fue del 14%, en el 2003 llegé ol 11%. En

década del milenio, de los tipos de cambio

Gltimo, rico en materias primas como la lana

na, se hard referencia en el Ultimo aparte de

Paralelo a ello, se continud con el des-

da de los noventa, el promedio arancelario

plena recuperacién luego de la caida de
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las Torres gemelas, crecieron sus exporta- !
: de mercados y canales de venta globales,

ciones e importaciones a un 21%, dafo que

para el 2003, fue del 30% para las expor- :
© de adquisiciones, de tipo indusfrial con mar-
i cas propias posicionadas en nichos locales
: o regionales, apoyadas por Firmas chinas o
: el propio Estado. [100) En este sentido cabe
: resaltar, que R.P.Ch., cuenta con mayor mon-
i fo de reservas internacionales en el mundo,
: cercanas al final de la primera década del
¢ milenio a los USD $3 billones, en pleno pe-

Ello quiere decir que, alrededor del 50% :
de los recursos de la economia cuyos due-
fios son extranjeros y nacionales, en la Chi- :
na se destinan para colocarlos en manos del
comercio mundial. Este seria el més grande :
modelo hacia afuera de la época del posmo-
¢ adquisiciones, su falta de experiencia en
: management global, problemas culturales de

Chinas. :

: adaptacion en ofros paises de su poblacién,

Marcas como lenovo (1990), TCI (2003), diferencias Lingiisticas y sociales representa-
: tivas. (102)

y ZTE (1985), efc., son reconocidas en fodo
el mundo y han reforzado sus canales ahora
globales de ventas, su management, sus mar-
cas y su propio proceso de [+D+i. Ello, por :
. de marcas mundiales en subsectores como
el lujo, los autos, el hardware y las nuevas

¢ fecnologias asociadas al consumo limpio de

taciones y del 40% para las importaciones.

Este Modelo hacia afvera, en el afo
2003, mostraba una clara virtud en funcién
de su comercio de doble via con el mundo,
sus exporfaciones mds imporfaciones eran el

50% de su PIB.

dernismo. (98]

las nuevas multinacionales

Aigo (1993), Konka (1980), Huawei [1987)

la via de alianzas estratégicas globales vy el
fortalecimiento de estrategias de apalanca-
miento de sus ventajas comparativas y com-

petiivas con estrategias de Worldsourcing. :
¢ sas, fondos globalizados de inversién priva-
: da'y con personajes delos negocios mundia-

En julio de 2004 a través de la ley de
Comercio Exterior, el gobierno chino, elimi- :
né el sistema de licencias de compras y ven- :
tas al extranjero. De esta manera, se le per-
¢ do marcas globales especializadas y recono-

(99)

mite a cualquier empresa que se infroduzca

a cualquier actividad de comercio exterior, :
decisién que antes era tomada por el Estado.

El modelo de empresa ahora, supera el
terreno netamente del espacio de la China
continental, este se enfoca en un going out,

centrado en la infernacionalizacién en busca

por la via de alianzas estratégicas a manera

riodo de crisis de los paises del Norte. (101)

Es asf, como entre el 2007 y el 2009
su IED por la via del going out, se multiplicd
por fres veces desde la R.P.Ch. ello, reco-
nociendo en el desarrollo posterior de estas

Se buscan por parte de las empresas del
Estado chino, sectores renfables en el largo
plazo, brazos de produccién especiales

energia, con socios globales como empre-

les.

Desde este periodo Firmas como Lenovo,
buscan igual su expansién global adquirien-

cidas a nivel mundial.

Esta Firma adquiriere el brazo de la

: produccién mundial de Hardware de 1BM
2 (1911) llamado Think Pad (2005), (103)

: la automotora de la R.P.Ch, la Firma Geely
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(19806), que adquiere la Unidad de produc- :
cién de Ford Motor Volvo (2010), (104) la :
Trinity Limited, fabrica la linea de lujo con
sus perfumes Cerruti (2010, (105) de igual :
manera se generan alianzas de empresas :
globales con Firmas chinas para adquirir
terceras, en subsectores como los hidrocar-
buros, aufomotor, céreo, en inclusive en el :
mercado de capitales global hacia fondos :
¢ logistica, ajuste de las cadenas de valor, la
 innovacion y el recurso humano con nuevas

Esta efapa, muestra ademds la confian-
za de multinacionales en el Management y :
capital Chino. Es asf como la empresa de :
la China continental PetroChina (1999), en
alianza con la Royal Duich Shell (1907), ad-
quieren la empresa Australiana Arrow Energy :
(2010). (106] Asi mismo, la automotriz de la
RP.Ch., la Firma BYD (1995), de la mano
del magnate Warren Buffet (n. 1930, invier- :
ten en la Daimler A.G., para el proyecto de :
mercados globales frente al Vehiculo eléctri- :

de pensiones.

co (2010). (107)

Se presentan los primeros litigios repre- :
senfativos en este sentido a finales de la pri-
mera década del milenio. En momentos en
que 470 de las 500 multinacionales més im-
portantes del mundo, funcionan, producen, :
innovan y despachan a todo el mundo desde :
la China continental y por supuesto, al mer-

cado interno de China.

Los primeros conflictos

americanas; asimismo como la busqueda de

canales de distribucién regionales y/o no-

comerciales :
representativos. El crecimiento no sélo de :
exportaciones basadas en mano de obra :
barata, sino en esta fase del modelo, con :
alto valor agregado a precios bajos a nivel !
infernacional, especializaron a las firmas en :
femas que antes eran exclusividad de sus ho-
mologas europeas, japonesas, surcoreanasy

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

cionales, la falta de competitividad de Firmas
regional y/o nacionales, efc., marcaron este
momento. En consecuencia, se readaptan los
mercados y se buscod fidelizar consumidores
mundiales y locales, en una coyuntura donde
empiezan a generarse reacciones importan-
fes de los gremios en todo el mundo que ve
en lo Made in China una eminente amena-
za, adaptacién a este nuevo escenario de la

estrategias desde la China del siglo XXI.

Algunos casos que permiten dar ejemplo
sobre este nuevo espacio comercial de con-
flictos con el resto del mundo, se caracteri-
zaron por:

- la U.E., intenté limitor la importacién de
fextiles Chinos desde la finalizaciéon del
Acuerdo Multifibras {2005). Ello provo-
c6 la protesta de varios gobiernos de la
infegracion comunitaria como Holanda,
Bélgica y Dinamarca y de varias multi-
nacionales no solo las més reconocidas
de Europa sino del mundo de ventas ol
defal, como Zara y Benetton, pues a raiz
de ellos, sus colecciones de otofio-invierno
se quedaron blogueadas en las fronteras.

- La multinacional de la R.P.Ch. Huawei en su
plan de adquisiciones en E.U., en materia
de telecomunicaciones recibe un blogueo.
(108)

- Desde el afio de 1995 la China continen-
fal, se ha visto envuelta en el mayor caso
de demandas anti-dumping en el mundo.
(109)

- A partir del afio 2003, se han presentado
a septiembre del 2012, unos 758 casos
comerciales de demanda, en contra de
exportadores de la R.P.Ch. {110)

- la demanda hecha por los EE.UU. en sep-
tiembre de 2010 alaR.P.Ch., enla OMC.
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El Monopolio de pagos con farjeta de
i alrededor de USD 110 millones, en la regién
¢ de lovech ubicada al norte de la Capital So-
: phia, con las marcas Florid y Coolbea.
fransacciones con farjefa en pagos hechos
con Yuanes, limitando a uno, el nimero de :
: ca manifiestos en transporte desde China vy
aduaneros, por su cercania con la U.E., ade-
i mds de incluir una marca Made in Europa,
i con su propio mercado local, pues adn no
© esfén las marcas en esfe sector de carros po-
sicionadas en un mercado tan competitivo,
i como el europeo.

lidades ubicadas entre las 500 firmas mds :

pago a favor de la Empresa de la China
Continental China Union Pay (CUP), favo-
rece a esta como Unica en su especie para

proveedores en este senfido. (111)

Observando este nuevo modelo hacia
aofuera, se entiende por qué desde el afio
2009 la closificacion de FORBES 500,
ubica a la R.P.Ch., en quinto lugar frente al
nimero de Firmas de las diferenfes naciona-

grandes del mundo: primero E.U., con 121

Firmas, segundo Japodn con 68, tercero Fran-
cia con 40, cuarto Alemania con 39y quinto
la R.P.Ch. con 37, de las mas grandes em- :
¢ nido ademds un litigio con la Fiaf, por su
: parecido con la marca Fiat Panda, proceso
i que supera con esta estrategia. (1106)

cos), ZTE o Zhongxing Telecom, (113) (Tele- :

presas del mundo. Sobresalen en su orden
Huawei (telecomunicaciones), lenovo (112)
(computadores), Haier (1984-electrodomésti-

comunicaciones, celulares). (114]

Entonces el modelo del milenio, "Made

in China”, consiste en hacerse a canales es- :
¢ Unicamente parte de la muestra de la consoli-
: dacién del modelo Made China, después de
¢ fres décadas de cambios sino, evidencia de

peciales de ventas, golpeando puertas con
marcas denominadas en inglés, negocios
al mayor y al refail en todo el mundo con

adquisiciones, en muchos casos mantenien- :
do la marca del canal, donde los salarios :
 plante de marcas chinas.
de implante y existan procesos de apoyo al
desarrollo local donde se implanta y estén :
: cion con blogues u ofros paises, parten como

no sean fan alfos con respecto a la regién

cerca de grandes mercados donde se acuda

a productos baratos de tecnologia avanza- :
¢ cién competitiva y un camino para fortalecer

da con marca regional. Un caso ilustra esta

estrategia de implanfacién global. Esta des- :

de ASEAN:

localizacién en la U.E., con el constructor de

autos chinos Great Wall (1984). (115)

de un contrato con la firma local Litex, invierte

Con ello se disminuyen costos de logisti-

En términos de desarrollo e ingresos de

la zona, el impacto recae en alrededor de

1.500 empleos nuevos, con salarios de los
mds bajos de Europa. Esta marca habia te-

El fortalecimiento de sus Firmas globa-

les, a través de acuerdos comerciales. Los
¢ Juegos Olimpicos de 2008 y la Exposicién

Universal de 2010 en Shanghai, fueron, no

la capacidad de exportar este modelo hacia
los pafses del mundo a través de IED e im-

De manera que los procesos de Integro-
una esfrategia encaminada a la consolida-

nexos, sobre sale el Acuerdo con los paises

e En primer término estd China-ASEAN,
Great Wall. Construye esta Firma una fé&- :
brica en Bulgaria en el afio 2010, a fravés :

fambién conocida como El Area de la

ASEAN-China de Libre Comercio (ACFTA).
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Este proceso despega con la propuesfa
China oficial hecha a los miembros de :
ASEAN en noviembre del 2000. (117) :
Luego vino la firma de un Acuerdo marco
el 4 de noviembre del 2002, en la capi- :
tal de Camboya Phnom Penh. Ocho afios :
® Diez afios mds tarde, de esta tendencia,
Acuerdo enfr6 en vigencia a manera de
TLC. (118]) Se hizo con la participacién
de seis de los diez miembros de ASEAN :
y China (Thailandia, Brunei, Singapur,
Malasia, Filipinas e Indonesia, el de ma-
yor poblacion, casi con el 40% del total :
de ASEAN), los ofro cuatro (Camboya, :
Laos, Vietnam y Myanmar], se unirén en el :
2.015. Desde su comienzo, se convirtio
en el proceso de Infegracion que involucra
la mayor cantidad de poblacién del mun-
do y la tercera en PIB y el tercero en tér-
minos de volumen de comercio defrés del
NAFTA y el Espacio Econémico Europeo.
Por otro lado, la R.P.Ch., se convirtit en el :
socio comercial mds importante de estos :

después el primero de enero del 2010 el
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diez pafses, desplazando a E.U. Los térmi-
nos generales confirman la disponibilidad
del Gobierno Chino desde comienzos de
la década de los noventa de disminuir al
maximo las protecciones arancelarias fren-
fe al comercio mundial.

este acuverdo confirma dicha disponibili-
dad, los términos del mismo asf lo confir-
man. Se reducen los aranceles a un total
de 7881 partidas arancelarias o aproxi-
madamente el Q0% del total a nivel de
cero.

la tasa arancelaria promedio que se re-
aplicaba a los productos chinos que en-
fraban ol ASEAN antes del TLC era de
12,8%, después de la enfrada en vigen-
cia del Acuerdo pasa a 0,6%. En cuanto
a los bienes de ASEAN que entraban al
ledn Asidtico, su arancel promedio apli-
cado era de 9,8% y pasa a tan solo un
0,1%. (119

93) Nota del Autor: para enfonces el sector agrario, aportaba con el 11.8% de todo el PIB, que confe-
nia casi la mitad de toda la mano de obra trabajadora del Pats, con alrededor del 41.3% de la mano

de obra ocupada, mantenimiento a un gran nimero de personas viviendo en el campo, alrededor del
56% del total. Wang, B. (2007). Banco Mundial, Yan Wang TTL. Hanoi and HCM. Documento en
formato PDF. Recuperado de: http://siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE /Resources,/VWBHTrai-
ning/288464-152217173757 /Vietnam-ChinapostWWTO workshop_summary_eng.pdf

Q4) Nota del Autor: observado este caso baijo la teoria Econémica, del Teorema (1933), con dos factores
de produccion, el capital (K) y la mano de obra (L) entre, dos paises o grupo de paises, aquel que tenga
dotacién de mano de obra abundante, se habra de especializar en la produccion de aquellos bienes que

sean infensivos en el factor frabajo.

95) Nota del Autor: en el afio 2008, China continental, se convirtié en el segundo Pais del mundo en nome-
ro de publicaciones cientificas, defrés de los EE.UU. Como punto de referencia, en la década del durante
los afios ochentano superaba el 1% del total mundial, para esa fecha llega al 8% de todas las publicacio-
nes del mundo, delante de Japén con un 7,6%, Alemania con un 6,1%, U.K., con un 6,2%, e ltalia con un

3,6%.

Por encima de Corea del Sur con un 2,5% e India (jalonado por telecomunicaciones| con el mismo por-
centaje del drea, quién mas adelante estd es Brasil (jalonado por estudio y produccion en a) con un 2%.
Lloma lo atencién los subsectores de donde salen mds de esfos estudios: y nanofecnologias. Ello confirma el
paso en el que se encuentra la R.P.Ch., ya no base su modelo comercial en la importacién de tecnologia,
la exporta junto con su modelo que ha logrado elaborar a nivel empresarial y de Estado, como en el caso
recientemente de Vietnam. Se ha centrado en la produccién e investigacion relacionada con los microcom-
ponentes. Hoy sus ventajas no son comparativas basadas en gran cantidad de mano obra nocalificada
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utilizada en grandes superficies para producir, como en los 80s, es ahora primordialmente competitiva,
por valor agregado en producida e Investigada en la China continental, que hace parte de alguna Supply
Chaines a manera de alianzas globales, que aportan en practicamente todos los subsectores productivos
de valor agregado. Huet, Sylvestre (2008, 24, Ociubre). Blog del autor Recuperado de: htip://sciences.
blogs.liberation.fr/home,/2008,10/lachinedevien. html
96) Nota del Autor: segin el indice sobre la (), obtenido anualmente por la Fundacién en alianza con el pe-
ridico de negocios més conocido del mundo, el para el afio 2012, H.K. ocupé el primer lugar fendencia
que confinua a lo largo de la primera mitad de la segunda década del milenio y Chile el séptimo. Inspirado
en los principios de libertad econémica, para algunos planteados originalmente por el padre de la Econo-
mia, [1723-1790), en el afio de 1995 surge esta alianza cuyo frufo es esfe indice que permite ver con sus
indicadores el grado de confianza y de libertad de las economias del mundo. Los indicadores principales
que hoy hacen parte de esfe indicador global son:

a. [analiza los derechos de propiedad y la corrupcion).

b. (determina el uso y proporcion del Gasfo Publico y las condiciones que rodean el cobro fiscal).

c. |califica la libertad en los negocios, en el mercado laboral y la moneda).

d. (la libertad comercial, en materia de inversién y en el mercado financiero).
2012 Index of Economic Freedom. Pagina Oficial de Heritage.org. Recuperado de: www. heritage.org/
index,/
97) Nota del Autor: tan solo en el afio 2011, el pafs austral se convirtié en el nimero uno como proveedor
de la R.P.Ch., en materia de frutas como ciruelas, manzanas, uvas frescas, cerezas v fresas congeladas. Du,
lety. (2012, 14, Septiembre]. Spanish CHINA.ORG.CN. Recuperado de: hitp://spanish.china.org.cn/
international/txt/2012-09/14,/content_26521720.htm
98) lanchovichina, E. & Martin, W. [2004). “Economic Impact of China’s Accession fo the WTO". D. Bha-
tiasali, S. i and W. Martin, Edition, China and the WTO. Washingfon, D.C.: The World the Bank; Oxford
University Press: pp. 211-236.
99) Nota del Autor: es la subcontratacion o adquisicion de falento humano, materias primas, canales de
ventas, equipo, en el lugar del mundo, donde sea mejor la relaciéon costo-beneficio.
100) Autocadre. Pégina Oficial de la revista (2010, 24, Noviembre)'Délocalisation du constructeur chinoi
Great Wall en Europa, La delocalisation dans le sens invers”. Recuperado de: www.autocadre.com,/actuali-
tes/ 182 1-Delocalisation-bulgarie-constructeur-chinois. himl
101) CNNExpansion (2012, 26, Enero). Pégina oficial de cnnexpansion.com. Recuperado de: www.
cnnexpansion.com/economia,/2012/01,/26/dondeinvertirachina-3-bdd
102) Nota del Autor: en materia de IED la R.P.Ch. por flujos de entrada, en el milenio el Pais ocupé el
puesto nimero 52; para el 2003 ocupd el puesto 42 vy en el afio 2005, llegéd al puesto 45. UNCTAD
(2005). NLY.
103) Nota del Autor: nace en el afio de 1984 en la capital mientras que su brazo , nace casi dos décadas
después. En el afio 2011, se convierfe , en la segunda empresa en produccién de computadores del globo.
Xpertos TV. Pagina oficial de xperios.iv. Recuperado de: www.xperfos.v/tecnologia,/Articulos/ VistadeArt%-
C3%ADculos/tabid/221/Article/ 1 276 /lenovo-celebra-los-20-aos-de-thinkpadlanzando-lax 1-carbon.aspx
104) Nota del Autor: se funda en el afio de 1986, en . Para el afio 2011, la construye dos fabricas en las
ciudades de y en Chengdu. En el afio del 2002 crea su division infernacional. GEELY Beyond value. Pagina
Oficial de geely. Recuperado de: www.geely.com/brands/infernational/
105) The Independent (2010, 27, Diciembre). Pagina Oficial de diario Independent. Recuperado de:
www.independent.co.uk/life-style /fashion/chinas-rinitylimited-buys-cerruti-2 169967 himl.
Nota del Autor: cabe sefialar, que esta coyuntura que actualmente se vive de crisis tanfo en la U.U. como en
EE.UU., frente a estos excedentes en moneda infernacional que sostiene la R.P.Ch., al final de esta depre-
sion econémica de los Paises del Norte, pueden convertir al ledn Asidtico en el mayor comprador de deuda
de estos paises industrializados. Las tendencias asf lo marcan; al aio 2013 la R.P.Ch., fenfa cerca de USD
$1.300 millones en bonos de deuda de EE.UU. casi nueve veces mds que en tal sentido marca ofro grande
de Asia, el Gobierno de Japén, que a esfa fecha tenia cerca de USD $142 mil millones en bonos de deuda
Americana, que tiene como al tercer fenedor, al espacio auténomo de H.K., que muestra una tenencia
de bonos de deuda americana por un monto cercano a los USD $120 mil millones. Chang, G. Gordon
(2013, 10, Junio). “What If China Stop's Buying U.S. Government Debte” FORBES. Recuperado de: hitp://
www.forbes.com/sites/gordonchang,/2013 /10,06 /whatifchina-stops-buying-u-s-governmentdebt/.
Esta fendencia es soporte de la estrategia encaminada a ubicar excedentes logrados en afios anteriores
por parte de la R.P.C., a manera de |ED baijo su estrategia Cabe observar igual, que no solo se estan com-
prando la deuda soberana de estos paises del Norte por parte del Ledn Asidtico, sino que a su vez se estd
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proyectando al Renminbi (CNY-RMB), su moneda, como una de las monedas vehiculares del mundo. Para
ello es bueno observar los Swaps de monedas que el Banco Central de la R.P.Ch., ya tenia al 2013 con
mas de 20 Bancos centrales del mundo, como los de Brasil, Canadd y Surcorea.

En fal senfido, conviene precisar el acuerdo firmado con la Zona Euro a través del Banco Central Europeo
BCE. Gracias al mismo, el BCE dispondra durante tres afios de CNY 350 mil millones v a su vez en este
acverdo, el Banco Central de China COBP, dispondra de EUR 45 mil millones. En el caso de la Zona
Euro, tendrd esta el equivalente para adquirir mercancia y créditos, por parte de los europeos en ferriforio
de la China continental durante tres afios y los ciudadanos Chinos, empresas Chinas, el equivalente, para
préstamos, mercancia, inversién, valorados en Euros. THE WALL STREET JOURNAL (2013, 31, Octubre).
Clobal Cenfral Banks Reach Standing Currency Swap Deal. Recuperado de: hiip://online.wsj.com/article/
BFCO-20131031-701450.himl

106) China daily (2010, 24 de agosio). Pagina Oficial de china daily. Recuperado de: www.chinadaily.
com.cn/bizchina/2010-08,/24,/content_11193548.htm

107) Villareal, D. (2012, 3, Abril). Pégina Oficial de tecmovia. Recuperado de: hitp://www.tecmovia.
com/2012/04,/03/denzabyd-daimleraloconquista-delvehiculo-electrico-chino/

108) Nota del Autor: se fundé esta Firma de telecomunicaciones, en el afio de 1988, en Su subsector, las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion TIC. Su fuerte a nivel global, es el ser proveedor de equi-
pos en redes de telecomunicaciones. Una empresa de capital privado, su gran capacidad de innovacion
quedé demostrada a nivel mundial cuando en el 2008 se convirtié en la mayor generadora de patentes
depositadas en la OMPI, con 1737 en total. Ello bajo toda una infraestructura fisica y humana, sin prece-
denfes a nivel de [+D++i. Es en este senfido, respaldado por un equipo de alrededor de 50.000 personas
dedicadas exclusivamente a la [+D+i. En el afio 2009 irumpié a nivel mundial en el mercado de los . Un
afio luego, se convierte en el segundo proveedor mundial de redes de felecomunicaciones, solo superado
por Ericsson, por encima de megamarcas, como ALCATEL y . Pagina Oficial de itrnews (2010, 26, Abril).
Huawei devient le deuxiéme plus grand fournisseur mondial en télécoms: Recuperado de: www.itrnews.
com/atticles/ 104296 /huawei-devientdeuxieme-plsgrand-fournisseurmondialtelecoms. himl

109) Juveniud Rebelde Edicion Digital. Recuperado de: www.juventudrebelde.cu/internaciona-
les/2012-11-22 /advierte-chino-a-eeuu-y-la-uesobre-riesgos-delproteccionismo,/

110) Ibid.

111) El Economisfa (2012, 16 de julio). Pagina oficial de eleconomista.com.mx. Recuperado de: htp://
eleconomista.com.mx/industria-global /2012,/07/16,/omccondena-chinaditigio-comercialeu

112) Nota del Autor: con origen desde la Americana IBM [1911), esta matriz comenzé con productos de
microinformdtica en 1981, Para mayo de afio 2005, la Multinacional IBM, decidié vender su brazo indus-
frial de negocios de computadoras, llamado al fabricante Chino El costo de la fransaccién por enfonces
fue de USD 1.000 millones. Era la entrada a un canal mundial de ventas centrado en el Hardware v la
experiencia y reconocimiento mundial de IBM, durante cerca de ocho décadas. Para ello tomo la decision
de confratar reconocidos directivos occidentales de talla mundial. Desde vino en condicion de CEO de Le-
novo, periodo 2005-2009. El proceso de choque cultural entre ejecutivos de EEUU. y Chinos, se manifestd
como un cuello de botella desde el principio. En las reuniones, los Estadounidenses, tomaban la palabra y
entendian bajo su ética y cultura organizacional, que el silencio de los directivos Chinos, significaba que
eslaban de acuerdo a las posturas propuestos por ellos. Los directivos Chinos por su parte, enconfraban

a los Americanos muy elocuentes y su silencio en la mejor tradicion China, significaba en estos casos de
reuniones de frabajo, no estar de acuerdo.

Ademés, la cultura China, pide que en las empresas se hagan dos sesiones diarias de calistenia y la empresa
por el ofro lado a nivel mundial adopté el inglés como idioma oficial. En el proceso de reorganizacion bajo el
conceplo de se fomé la decision desde el CEO americano, de trasladar las oficinas al Indd, que por excelen-
cia, es la Ciudad de lo que se asumio en el seno de los ejecutivos Chinos, como un desconocimiento frente a
la capacidad nacional China de su mano de obra. Aunque, este proceso multicultural con el tiempo ha forta-
lecido su ventaja competitiva, no ha sido facil este proceso ni otros maés, donde el chogue cultural tradicional
Chino no siempre ha tenido un final feliz como el de lenovo. Hoy dia las esfrategias de de han terminado por
reubicar y especializar los cargos y sus funciones dirigencialesestratégicas. Se ubica en este sentido al CEO
en Singapur, puerto nimero uno, en el mundo; la Presidencia China en Raleigh, carolina del Norte, donde se
abre el mercado americano y las oficinas comerciales principales, més las de investigacion, en Yamato (Japdn)
en Paris y Pekin por tradicién innovador); esta deslocalizacion de los procesos y toma de decisiones, la consoli-
dan como una verdadera Firma global gracias a la superacién de esfe proceso multicultural de los negocios.
Solomon, Charlene M. & Schell Michael S. (2010). México: McGraw Hill, pp. 56.
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Luego de adquirirse por capital Chino en el 2005 a IBM, impuso en el mundo del management, el concep-
fo de , que siempre ha querido distinguirlo del concepto de externalizacién. Este limo, lo concibe la marca
global China, como el modelo que existi¢ durante esfa etapa empresarial de lo mundializacién, donde los
mercados deferminan bajo esta concepcién administrativa, el marketing global, escenario empresarial en el
que los mercados emergentes, aportan sus materias primas a bajos costos, el armado de los productos y la
propia mano de obra.

Mientras que en el los insumos, las oportunidades v las propias ideas (innovacién aplicadal, no se condi-
cionan y se ubican estos procesos, encadenados como parte de una cadena de valor mundial, esparcida y
especializada en cualquier parte del mundo. Al afio 2011 es considerada, la tercera marca por produccién
mundial de PC en el mundo, irrumpiendo en el mercado de los Smartphone con el y en el de los con el
caracterizados por su bajo precio, alta calidad y poco volumenlenovo Group. Pégina Oficial de Lenovo
Group. Recuperado de: www.lenovo.com/lenovo/fr/fr/history. himl.

113) Nota del Autor: cabe decir que, hoy cuenta con el operador con mayor cantidad de suscriptores en el
mundo, con cerca de 760 millones de ellos (as) al final del 2013. APPLE PRESS INFO (2013, 25, diciem-
bre). Recuperado de: www.apple.com/pr/library,/2013/12/22China-Mobile-Apple-Bring-iPhone-to-China-
Mobiles-4G-3G-Networks-onjanuary-17-2014.himl. La Firma ZTE, fue fundada en el afio de 1985, por el
Sefior con sede en . Actualmente cotiza en la y la de . Empezo su plan de deslocalizacion y toma mundial
en el afio 2005 en los Mercados Europeos y de E.U. para el aiio 2011, cuenfa en la primera parte de la
segunda década del milenio, con alrededor de 85.000 trabajadores, en 140 paises, con 500 cadenas de
ventas. Periddico (2011, 23, Mayo)’le geant des communications chinois ZTE s’installe & Berne”. Recupera-
do de: www.idg.ch/geantcommunications-chinoiszte-installe-berne-2011-05-23

114) Nota del Autor: la R.P.Ch., esfd en una etapa de su socialismo hibrido, donde la calidad no solo
adquiere un estatus para seleccionar y apoyar el going out, sino, reconociendo que luego de fres décadas,
se logra posicionar su Marca Pais con mucho esfuerzo en todo el mundo. En el afio 20006, el Ledn Asidtico
coloca, més de 22.000 millones de unidades de juguetes, es decir, ©0% del subsector mundidl, y fue el
87% de los juguetes que se demandé en los E.U. En el afio 2007, el caso de la jugueteria, que tiene a la
ciudad de Cantén como base comercial v esfratégica, subsector que cuenta con alrededor de 5.000 Firmas
en ferritorio Chino, recibié un revolcén ese mismo afo. Producto de la crisis con la multinacional americana
Maitel, que terminé con el refiro de 20 millones de juguefes de esta trasnacional y de las cadenas de jugue-
tes como de la firma multinaacional de Toys Ry Family Dollars Stores, que quitan de sus tiendas, casi 500
mil unidades de origen Chino por temor al material que acompafiaba la pintura de los mismos. A raiz de
ello, el gobierno de China continental revocé la licencia de exportacién a 764 fébricas del subsector y le
exigio a ofras 690 Firmas, el mejoramiento o renovacion de sus instalaciones y el control de calidad sobre
sus juguetes, de 1726 firmas de la Provincia del Sur de Cantén. Yves, G., Jean (2010, 29, Enero). "Les
marques chinoises partent & 'assaut du monde”. Diario Francés Le Figaro. Recuperado de: www.lefigaro.
fr/conjoncture/2010,/01,/29,/04016-20100 1 29ARTFIGO00 1 9-les-marques-chinoises-partenta-lassaut-du-
monde-.php

115) Nota del Autor: este concepto de deslocalizacion, se refiere a la toma de decision por parte de la
Firma respectiva, de frasferir su actividad productiva (total o parcial), por lo general fuera del pafs de origen
de su casa Matriz, en funcién del retorno del capital, de la generacion de empleo, mejorando o creando,
apalancando con ello, unals) ventajals) competitivals) preexistentes en estos lugares escogidos, a fravés de:
la adaptacién eficiente y répida de una tecnologia al medio empresarial escogido; incremento de ventas,
segun el mercado local de implante donde igual se puede incursionar en ventas, segin el tamafio de este,
y/o porque este puede representar ofros mercados, canales de distribucion, mercados BfoB, o un proceso
sustentable del mismo; trabajar con costos més bajos, por mano de obra calificada y/o no-calificada;
encontrar un espacio de crecimiento en materia tecnolégica, por legislacién flexible financiera, ambiental y
en materia laboral.

En esfe escenario, que puede ser el comienzo de una réplica para el resfo de firmas que se enteren de estas
venfajas, se distinguen dos fipos de paises; aquellos receptores o beneficiarios de este movimiento fofal o
parcial en materia de capital, mano de obra calificada y nocalificada a veces en condiciones desiguales,
o que adapta el proceso con Know How local, muchas veces rezagado v bajo condiciones de calidad
regulares, en materia de maquinas, equipo vy dependiendo de la inferrelacién con la innovacion propia

de este traslado, que terminan por recibir o construir, tofal o parcialmente un centro o complejo productivo.
Los ofros Paises, aquellos que ven desde un centro productivo, que muchas veces por costos dejan total o
parcialmente su capital humano, recursos financieros, logfsticos, equipos, efc., y que terminan por recibir
muchas veces esfos productos que fueron manufacturados fuera del Pais y que ahora vuelven, gracias a
canales de ventas histéricos, conocimiento de los consumidores, conocimiento de las “debilidades” del
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mercado. Bouba, Olivier (20006). Les Nouvelles géographies du capitalisme: Comprendre et maitriser les
délocalisations. Paris, Francia: Seuil.

116) Dzhambazova, B. (2012, 22, Mayo). Made in China, but assembled in Bulgaria. Versién digital del
Diario The New York Times, Global Business. Pagina oficial de nytimes.com. Recuperado de: www.nytimes.
com/2012,/05,/23/business/global /made-inchina-but-assembled-in-bulgaria. html2_r=0

117) Nota del Autor: su origen como acuerdo, partié de un debate regional e infentos de generacion de
pactos transiforios, ocurridos después de la Segunda Guerra Mundial cuando muchos de los hoy paises
asidticos, eran colonias. Se crea en el afio de 1954, la Organizacién del Tratado [SEATO), sus infegrantes
son: Australia, Gran Brefafia, Francia, Nueva Zelanda, Pakistan, Filipinas, Tailandia y los Estados Unidos,
esfo, con participacion de los pafses aliados.

Ahora, su propésito, radicé en ser parte de una red de alianzas de seguridad con los Estados Unidos; sin
embargo, en el marco de los sucesos ocurridos durante el comienzo de la Guerra Fria, la critica de algunos
paises vio a la organizacién cercana a un proceso de violacién del principio de no-alineamiento.

Mds adelante, durante 1961, aparecié la Asociacién del Sudeste de Asia (ASA). La donde sus paises
participantes -Malaya (hoy Malasia), Filipinas y Tailandia-, generaron discusiones alrededor del mismo, por
pertenecer esfos Ultimos a la SEATO.

Luego, antes de su firma, en plena guerra de Vietnam, con el despegue de la Guerra Fria, se creé una po-
litica alrededor de la conformacién de la Confederacién Malaya, que algunos paises del drea veian como
una intervencién de occidente en sus asuntos regionales. Finalmente, se dio la firma a la Declaracién de
ASEAN o Declaracién de Bangkok el 8 de agosto de 1967, con la participacién de Ministros de Asunfos
Exteriores de Thailandia, Singapur Malasia, Filipinas e Indonesia. Para el caso del Sultanato (Monarquia) de
Brunei, el mismo se incorporé a la Asociacién en enero de 1984, al poco tiempo de haber logrado su inde-
pendencia en el marco de la Commonwealth. Millan, B. Julio A. (1992). la Cuenca del Pacifico. FONDO
DE CULTURA ECONEMICA, México: pp. 63-66.

118 Nota del Autor: un TLC es un nivel de infegracién entre paises o grupo de paises. También es llamado,
Zona de Libre Comercio. le antecede como nivel de integracién, de lo més imperfecto a lo més perfecto,
una Zona de Preferencia [Acuerdos de Alcance parcial AAP), que es més imperfecto v simple; después de
este nivel llamado TLC, de menor a mayor complejidad, los pafses pueden concertar en crear: la Zona
Aduanera. Mercado Comun. Comunidad Econdmica, Unién Monetaria, Econdmica y Politica o Integracién
Econémica Total. Este dltimo nivel en dos fases: primero la unién econémica y luego la unién politica.

119) The Jakarta Post (2010, 2 de enero). "ASEAN-6 a cero los aranceles en vigor inmediatomente”. Recu-
perado de: www.thejakartapost.com/news,/2010,/02/aseanb-zeroariffstakereffectimmediately. himl
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Durante este periodo, se siguen creando los :
Megacentros urbanos. Primero Shenzhen, en la
década de los ochenta; luego dentro de Sha-

nghai’ el centro tecnolégico llamado Pudong,
en los afios noventa. Ahora, surgen durante
esfe periodo surgen dos megaurbes: Binhai (en

qging, que en el franscurso de esta primera dé-
cada del milenio se consclida como centro de
desarrollo, ubicada en el centro del pas.

A esfa Oliima, se dedica un volumen de

la coleccién de las Firmas Asidticas llamado:

megaobra de la represa de las Tres Gargantas.

Por la misma linea, a finales de la primera
década del milenio, se cuenta en la ciudad
de Chongging, con mas de 30 millones de

como FordMozda, que monta su cenfro de

en los EE.UU. Con el documento mencionado

punfo de referencia como en esfe caso en el
centro del pafs, al finalizar la primera década
del milenio, crecié més del 50% la demanda
inferna por automéviles, sin contar las ventas
hacia fuera.

Entendiendo la importancia estratégica

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

2012, se estimé una produccién equivalente
a una tercera parte de todos los computado-
res portdtiles del mundo, con industrias que

: han trasladado su produccion a estas ciuda-
: des, como Hewlett Packard. Este espectro de
© infraesfructura ha creado la poblacién obrera
Tianjin, Norte del pais) y la ciudad de Chong-
‘ fasa de crecimienfo en la primera década
: del afio, de 20 millones al afio de trabaja-
dores. (120)

mds grande en volumen del mundo, con una

la infraestructura no solamente mejora la

: competitividad y disminuye los cosfos de mo-

CHONGQING, LA CIUDAD MAS GRANDE

- vilidad atrayendo inversion nacional e inter-
DE MUNDO: PUNTO DECONVERGENCIA nacional, sino ha contribuido al modelo de
ENTRE EL MODELO POSMODERNISTA CHF- : las firmas y su consolidacién en esfe milenio.
NO Y LA CULTURA CENTRAL, DE MAS RAPL- :
DO ACCESO A EUROPA, parte infegral de la :
 inyectado, desde el propio trabajo que ella
: genera, miles de empleos, incrementando
: con ello, la demanda real en el mercado in-
: terno. Los trabajos a través de Megaobras
: que recorren fodo el territorio nacional asi
habitantes. Estd atrayendo las empresas glo-
bales de mayor nombre en el mundo, fales :
¢ calificada con énfasis en la ingenieria.
produccién, uno de los mas grandes del mun-

do, después de la fbrica que existe en Detroit, :

En ese sentido, la China continental, ha

lo manifiestan, esta es una visiéon Sino-Neo
Keynesiana, aprovechando su mano de obra

En el afio 2009, el 95,6% de las poblo-

: ciones y el 99% de todas las Aldeas adminis-
dedicado a esta megaurbe, se explicard como
: Generé esta extension tecnologica de la red
i aproximadamente, 557.000 puestos de tra-
. bajo e insercién laboral indirecta, para alre-
¢ dedor de 10 millones de personas. En mate-
ria de inversion hecha hacia la infraestructura,
i ella, entre el 2007 y el 2009, crecid mas del
: 35% y ocupo en solo vias férreas, casi seis
que estas dos ciudades aportan, en el afio :

frativas, ya confaban con acceso a Internet.

millones de trabajadores. (121)
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IE 120) Pagina de Temps Reel. Recuperado de: http://tempsreel.nouvelobs.com/actualite /socie-

v te/20110630.AFP5764,/ chongqging-nouveau-dragon-au-coeurdela-chine. himl
121) Spanish China {2009, 11 de septiembre). “China construye la mayor infraestructura de Internet del
mundo”. Pégina oficial de Spanish China. Recuperado de: htip://spanish.china.org.cn/science/ixt/2009-
11,/09/content_18849591.htm; Graefe, Laurel y Aleenko, Galina. Banco Federal de Aflanta. Recuperado
de: www.frbatlanta.org,/pubs,/econsouth,/08q2
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- la clave del proceso, empieza por priori- :
zar sectores jalonadores y en el caso del :
RP.Ch., en cambiar su estrategia Infer- :
nacional hasfa entonces basada en una :
clara autarquia, cuyo soporfe comunista :
socialecondémico, se cenfraba en su clase :

¢ - las Zonas Econémicas Especiales (ZEE), no

- Este Modelo, siempre manifesté la neces- :
dad de ubicar desde el Partido Comunista :
Chino y sus Comités, la hoja de rufa por :

agraria.

seguir.

- Todo proceso de cambio manejé lideres vy
abanderados de cambio en todas sus efo-
pas, desde Deng Xiao Ping, pasando por :

Jiang Zemin, hasta Hu Jinfao.

- Desde el principio se dio una clara sefial al
mundo y al empresario emergente, respe-
. - la tercera etapa, la que vive hoy el Pafs,

to a la propiedad privada y a la inversion
bajo reglas claras y no confiscadoras.

- El comunismo, es reemplazado por un “so-
cialismo de mercado” que selecciona sec-
fores y recursos estratégicos y que deben :

¢ - las Firmas de hoy, adquieren canales mun-

- Jamds se ha renunciado a las buenas préc-
ticas globales, como apoyo al despegue :
y/o correccién en efopas defterminantes :
del modelo. Se despegd con referentes :
como el manejo de marcas como la TO-

- Estas adquisiciones, le han permitido al Re-

pertenecer al Estado.

YOTA japonesa y el Know-how de los em-
presarios de la R.Ch -Taiwan y H.K.

- la oxigenacién inicial de Firmas y presu- :
puesto corre por cuenta del impulso con :
aquellas local y regional, perteneciente al
Estado y con un sistema diferente fribufario :
que descarta la fiscalizacion basada en :

preferencias y pagos en especies.
- En la Segunda Etapa, a mediados de los

nente (Shenzhen y Shanghai) y logra crear
altfernativas bajo un estricto control, pero
con garantia plena frente a la propiedad
de los empresarios e Inversionistas Extran-
jeros. Las Bolsas siguen perfeneciendo al
Estado.

solo fueron los espacios fiscales diferen-
ciales que con flexibilidad tributaria atraje-
ron inicialmente las marcas globales, sino
el espacio donde se replicd un elemento
de grandes frutos proveniente de los Mo-
delos Japonés y Surcoreano, la conviven-
cia con Cenfros de 1+D+i continua y mo-
siva de la Universidad en esfos espacios,
como Zhongguancun Park en el corazén

de Beijin.

rompe con la idea de que aln este Mo-
delo se centra en mano de obra barata,
precios bajos con insumos y disefio reza-
gado falso.

diales (lenovo, Galanz, Huawei, etc.),
regionales, locales, a través de compras,
adquisiciones, algunas veces en compo-
fiia de Partners mundiales, de marcas tan-
fo globales como regionales.

curso Humano de la China continental del
milenio, adquirir un back ground, que en
la préctica le permite ya no solo Geren-
ciar sino contfar con Directores a manera
de CEO nacionales con experiencia, con
marcas propias globales como Aigo, ZTE,

BYD, efc.

. - El afio 2012, no solo ha configurado la
Q0s, se cuenta con un mercado de capita-
les, que en lo bancario es especializado, :
cofiza en las bolsas de valores del conti- :

ctpula del Gobierno (Primer Ministro, Pre-
sidente, Fuerza Armadas) sino, ademds,
ha replanteado la necesidad de volver a
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la presentacion de actos de Gobierno hu-
mildes, cortos y efectivos.

- Esta vision de Estado asf lo viene trabajan- :
do su actual Presidente (desde el 2013), :
Xi Jinping (n. 1953); que a través de acer- :
camientos a sus vecinos en cabeza de la
India, Mongolia, Vietnam, efc., busca ser
conducto de la creacién de alianzas bajo
dimensiones supranacionales en el campo :
econémicocomercial, técnico-exportando !
a sus vecinos Recurso Humano y Financie-

ro, esfratégico de apoyo militar, efc.
- Ello en la empresa, se debe traducir a la

gran escala que cubren mercados locales.

gan a diario de todo el mundo.

- le ha permitido al modelo, no solo descen- :
fralizar y aprovechar ventajas comparati- :
vas y competitivas del lugar de implante, :

sino lograr fuentes de ingresos diversifica-

mds altas en estos pafses.

FERNANDO ALONSO OJEDA CASTRO

: - Amodo de ejemplo, en el aiio 2.011, si un

inversionista hubiese llegado a Colombia
en la primera semana de Enero con USD y
los hubiese monetizado o cambiando por
moneda nacional [Pesos Colombianos
COP), al final del afo, al cambiar nueva-
mente los COP por USD, hubiese ganado
un 19% por revaluacién, mds un costo
de oportunidad equivalente a la Tasa del
Mercado de Bonos, es decir cercano a
un 25%, confra un mdaximo de un3%-5%

enel G/.

: - Alo largo del proceso, se denota una gran
efectividad y el respeto no solo al uso de
los ingresos multimillonarios sino, al com- :
portamiento discreto de sus Directores y
Cerentes, que a veces se trata de merco- :
dos locales de mas de 100 millones de :
habitantes con sus ingresos consecuentes.
- las dlianzas estratégicas, configuran hol-
dings horizonfales en todo fipo de subsec- :
fores y en algunos casos como Europa del
Este, América del Sur y el Africa, se han lo- :
grado conformar safélites de produccion a

capacidad de adaptarse al capitalismo
global, desde permitir en los afios 80s la
bisqueda de mercados infernos con sus
propios nichos, desde Firmas con capital
100% estatal a nivel de municipios, hasta
entrar de la mano del Estado, al mundo
bursatil con sus propias bolsas, lo que le
permitié desde finales de la década de
los noventa, consolidarse en casos como
la hoy Firma global lenovo a mediados
de la primera década del milenio.

i - Ello le permitié, crear en dos décadas vy
- Estas fébricas con grandes escalas de pro-
duccién, disminuyen costos de mano de :
obra, reciben commodities de toda parte
del mundo, para reenviar a ofros paises :
como manufacturas y/o vender en gran- :
des conteiner, a los compradores que lle-

media, marcas globales propias, adquirir
canales de distribucién en todo el mundo,
particularmente en Africa y América, a tra-
vés no solo de marcas propias sino adqui-
ridas, con nichos fieles de consumidores
nacionales, con un aporte estratégico im-
portante desde gerencia proveniente de la
China continental, con el apoyo de mano
de obra a manera de staff direccional pro-
cedente también de la R.P.Ch.

: - la entrada de estas marcas y la caida de
dos en monedas duras y/o locales que se :
han revaluado fuertemente desde la crisis :
del 2.007 en E.U. y 2.008 en la UE., :
logrando tasas de rendimiento por encima
de las ofrecidas en el G7, y con ello go- :
nando por fasa de revaluacion y por TIR :

economias del G/ desde el afo 2007, ha
provocado en esfos paises un movimien-
fo migratorio procedente de la R.P.Ch,,
como aporte de la generacion del Take
Off de la China Continental, creando una
nueva sociedad hibrida, con las siguientes
caracteristicas:
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e Tienen una menfalidad empresarial :

bajo la metodologia de sacrificio pro- :
: ganfes y no terminar aquf este frabajo.

pio de esta cultura.
e Cuenfan con una alfa productividad,

acompafiada por el frabajo de ocho
dias a la semana, con su alta capa-
: adeptos clientes en todo el mundo es Apple
impulsa a trabajar a limites del can- : (1976~ AAPL), Firma Americana que en el
: Top del FORTUNE 500 tuvo una tasa de
: crecimiento en el ranking durante la ltima
¢ década de un 39,2% tasa que llegd durante
los Gltimos cinco afios a un increible 131%,
® Poseen la costumbre tradicional de

cidad de sacrificio personal, que los

sancio.

e Suelen confratar de mano de obra
inmigrante China, para despegar pe-
quenos Negocios propios.

ahorrar hasta un 70% de sus ingresos

constatar con la entrada de la pobla-
cién China a Esporia y su capacidad

de esfos ahorros en negocios propios.
(122)

e Cuenfan con un alto concepto vy prefe-
rencia por el trabajo comunitario y la

inmigrantes.

presarios con métodos alternativos,

exporiando con ello el modelo desa- :
rrollado de este nuevo capitalismo al :
resto del mundo; oxigenando ademés :
estas economias en crisis, dando fra-

bajo sustentable y conformando hol-
dings al estilo Chino.

Sin embargo, no podemos dejar pasar |o :
oportunidad para plantear desde este docu-
mento, escenarios empresariales globales pro- :
ducto de lo que es hoy dia en la practica esfe :
modelo empresarial y que ojald a futuro sea
objeto de ofros a andlisis por parte de aque-

llos que vemos en este concepto de empresa,

un espacio para defectar nuevas maneras de

hacer, gestionar, analizar y proyectar las em-
presas. Por ello serfa bueno plantearse inferro-

Una empresa referente en el mundo en
materia de innovacién, vocacién global,

periodo en que el mismo S&P 500 (SPX), cre-

i ci6 un 17%, es decir, casi un 10% de lo que
diarios sin depender del sector banco-
rio en el periodo de despegue de los :
negocios, proceso que se ha podido :
: como Apple Inc., desde finales de la primera
¢ década del milenio, deslocaliza parte de su
de reinversion en el mediano plazo :
i sus productos lideres como el iPhone, iPod
iy el iPad, hacia la misma China desde la
. ciudad de Shenzhen, cabria a estas alturas
: hacerse las siguientes preguntas:
cooperacién solidaria entre todos sus

- 5Se deslocalizé hacia China continental,
® Se han convertido en verdaderos em-

logré Apple. (123)

Si empresas de reconocimiento global

proceso de produccién e investigacién de

por costos basados en mano de obra co//-
ficada y mayor productividad-hombre por
semana?

- El estilo de produccién de la Firma Ching,
basada en productos electrénicos con Sof-
tware que hace uso de Open Source, y
Hardware, genéricos, con facil, y eficien-
fes accesos, zatrajo esta Inversion?

- El modelo de Empresa China del siglo XXI,
que permite confratacién masiva en su
ferriforio de mano de obra calificada en
menos de una semana, subcontratacion
local de Developers, o desarrolladores de
software copiados y siempre mejorados,
capaces de generar inferfaces con fodo
tipo de software amigable, safrajo esta
inversion?
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- El mayor mercado inferno de consumidores :
de celulares y mayor proveedor de servi- :
cios de celulares y Wireless del mundo :

CHINA MORBILE con més de 700 millo- :

nes de usuarios a finales del 2013, ahora :

Pariner de la Firma Americana Apple Inc.,

en su condicion de oferente del iPhone en :
la China continental, ses la oportunidad :
de negocios que llevé a la Firma americo- :
na a proyectar su negocio de produccion, :

investigacién y ventas hacia la R.P.Ch.2

- Lo idea empr