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Presentacion

La Universidad Piloto de Colombia, segln Lo dispuesto en el capitulo
IV del Estatuto Docente, cuenta con un Sistema de Evaluacion Do-
cente, el cual se aplica en la sede Bogotd y en la Seccional del Alto
Magdalena (SAM), para evaluar la practica docente y el desempe-
no de los profesores de los programas académicos de cualquier ni-
vel de formacion o modalidad de las facultades de la Universidad
en cuanto el desarrollo de las funciones sustantivas. Este sistema
es el resultado de la reflexion de las unidades que lideran las fun-
ciones misionales de la educacion superior en la Universidad, entre
estas, la Direccién de Desarrollo Docente, la Unidad Académica en
Ciencias de la Educacion, la Direccion de Investigaciones y Lla Coor-
dinacién de Proyeccion Social.

Este sistema se plantea como una reflexion sobre la practica do-
cente que permite identificar aciertos y aspectos de mejora en las
practicas docentes, aportar al enriquecimiento y desarrollo del
profesor como persona y profesional, proyectar acciones de cuali-
ficacion y desarrollo docente, evaluar la permanencia, el desem-
peno del docente, obtener elementos de juicio para la asignacion
de incentivos y reconocimientos a los docentes y aportar informa-
cion a los procesos de autoevaluacion institucional y de los pro-
gramas de la Universidad.



Heteroevaluacion Coevaluacion

Plan de Mejoramiento Docente

Fuente: Desarrollo Docente, 2022.



Competencias

En el sistema se determinan las competencias a evaluar, en concor-
dancia con los lineamientos institucionales, el perfil docente consa-
grado en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), la reglamentacién
del Ministerio de Educacién Nacional respecto a los procesos de re-
gistro calificado y renouacién de registro calificado de los programas
académicos y Lla busqueda de la excelencia académica, asi:

« Pedagdgica y didactica
«  Planificacion y gestion
«  Compromiso

« Disciplinar
 Investigativa

« Tecnoldgica

« Humana e interpersonal



Formas de evaluacion

La evaluacion se realizga en tres formas, a saber, la evaluacién de
la practica docente por parte del estudiante (heteroevaluacion), la
evaluacion del decano o jefe de drea, quien evalda principalmente
el cumplimiento del plan del trabajo del docente (coevaluacion) y
la evaluacion que el profesor realiga de su labor (autoevaluacién),
cada una con una asignacion porcentual equivalente al 33.3% para
determinar el promedio final en una escala de cero (0) a cinco (5).

Como parte de la armonigacion del sistema de evaluacién se reali-
zaron acciones para su fortalecimiento, tales como:

La integracion del sistema de informacién para la evaluacion
general, la de bienestar (electivas) y de prdcticas en las sedes de
Bogotd y Alto Magdalena, con el propdsito de facilitar el proce-
so para los estudiantes.

Establecer un calendario diferenciado de aplicacion para las tres
formas: heteroevaluacién, autoevaluacion y coevaluacion y Lle-
var a cabo cada una de sus formas en fechas distintas, con una
semana diferencia, aproximadamente, entre el inicio de cada
una.

Incluir en el sistema a los docentes de planta sin horas de do-
cencia, para evaluar el desempeno de los profesores de planta
respecto a las funciones sustantivas asignadas en el plan de
trabajo.



« Incluir aspectos especificos del perfil docente Piloto en preguntas de las formas
evaluativas.

« Incorporar las competencias: tecnoldgicas, de compromiso y de planificacion y
gestion.

« Armonigar las competencias, las preguntas, los indicadores, los planes de mejora
y los informes.



Relacion actores-instrumentos

EL Sistema de Eualuacién Docente estd disefiado con el fin de ga-
rantigar el acceso y la participacion de la comunidad UniPiloto a
través de un proceso integral que permita la interaccion entre la co-
munidad académica y el sistema de evaluacién, con el fin de evi-
denciar las acciones de mejora requeridas respecto al desempeno
de la labor de los docentes a nivel institucional. Para el ingreso al
sistema de informacién de evaluacion docente (SIED), cada uno de
los actores se autentica con las credenciales que se envian al correo
institucional al inicio de cada edicién de la evaluaciéon. Cada uno de
los integrantes deberd ingresar a la plataforma de la evaluacién y
autenticarse con la contrasena enviada.

Partiendo de lo anterior, se identificaron los actores de los instru-
mentos de las diferentes formas de evaluacién ast:



ACTORES

Dooentes Docentes
o : s = -
Docentes Decano Estudiant PLANT Coard: !.'S‘l:ll‘lﬂ;ﬂt PLANTA Coond:. Directors

Estudiante Docentes PLANTA Docentes  Prog.fFac. B5 2
5 PLAMTA Sin CATEDRA  Dir.olefe  practica
Docencka Areg Bogoki

INSTRUBMENTOS en Practicas en Practicas o Coord,
Prictica Bogotd Practica  5AM  Bienestar

BEi. . SAM

METERCEVALUACICN X
UTOEVALUACION ® X
ICOEVALUACION Planta b

COEVALUACION Catedra ¥

BEUTO PLAMTA Sin
docanca

0 PLANTA Sin Dooanda X

Practica Btd. HETERO X
Priactica Bla. AUTO X

Practica Bta_ CO X

Practica 5AM - HETERD X
Cractica SAM - AUTO X

Cractica SAK - £ X

Biznestar HETERC X
Bienestar ALITO X

Represtar ©0 X




Instrumentos

Los instrumentos de evaluacién de las diferentes formas de evalua-
cion que se encuentran vigentes son los siguientes:

Generales

HETEROEVALUACION

m

PEDAGOGICA Y
DIDACTICA

Explica los propésitos formativos y contenidos
del curso resaltando su importancia para el
perfil profesional.

Propésitos formativos y
contenidos del curso.

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Orienta de forma clara y comprensible los
contenidos propios del curso.

Orientacion comprensi-
ble de contenidos.

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Promueuve escenarios de creatividad, innoua-
cion y emprendimiento aplicados a las temdti-
cas del curso.

Promocion de escenarios
de creatividad, innova-
cién y emprendimiento.

PEDAGOGICA Y
DIDACTICA

Plantea situaciones reales relacionadas con la
temdtica del curso que lleven a los estudiantes
a reflexionar, analigar y proponer soluciones
viables.

Planteamiento situacio-
nes reales.

PEDAGOGICA Y
DIDACTICA

Implementa distintas estrategias pedagdgicas y
diddcticas para facilitar el aprendizaje.

Uso de diversas estra-
tegias pedagégicas y
diddcticas.

PEDAGOGICA Y
DIDACTICA

Incentiva en los estudiantes el desarrollo de
un pensamiento critico y auténomo (Analizar,
reflexionar, cuestionar los conocimientos y la
realidad).

Estimulo de pensamien-
to critico.

PEDAGOGICA Y
DIDACTICA

Evaltia de manera objetiva e imparcial, de
acuerdo con los criterios previamente estable-
cidos.

Evidencia criterios de
evaluacion.

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Retroalimenta el proceso de aprendigaje a partir
de resultados de las evaluaciones, actividades
académicas y de las preguntas e inquietudes
que formulen los estudiantes.

Retroalimentacién aca-
démica oportuna.
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m

PEDAGOGICAY

Procura e incentiva que Los estudiantes obten-

Orientacién al logro.

en los contenidos del curso.

DIDACTICA gan resultados de excelencia.
Genera interés en los estudiantes para que Comunicacion a estu-
DISCIPLINAR participen en espacios académicos nacionales e | diantes sobre espacios
internacionales. académicos.
Evidencia las relaciones que se puedan esta- Relacién contenidos
DISCIPLINAR blecer entre los contenidos del curso y otras
- . curso-otros campos.
disciplinas (campos de estudio).
Propone actividades que evidencian la utilidad | Utilidad de los conte-
DISCIPLINAR de los contenidos del curso en el ejercicio nidos del curso en el
profesional. ejercicio profesional.
Propone actividades e incentiva la consulta de | Propuesta de activida-
DISCIPLINAR literatura relacionada con los contenidos del des y consulta literatura
curso en segunda lengua. en segunda lengua.
Demuestra interés por mantenerse actualizado Preparacion
DISCIPLINAR y desarrollar nuevas competencias profesiona- P o Y
) actualigacion.
les, tanto en su area como en otros campos.
INVESTIGATIVA Propone y orlent.o actividades de investigacion .ACtIUI(.dee.S) de
sobre los contenidos del curso. investigacion.
Fomenta la consulta de literatura especializada Fomento consulta
INVESTIGATIVA | (bibliografia y bases de datos) para profundizar

literatura especializada.

TECNOLOGICA

Utiliza plataformas virtuales, como moodle,
para motivar y facilitar el aprendizaje signifi-
cativo.

Uso plataformas
virtuales.

Conoce y aplica las herramientas TIC para pro-

Conocimiento y

TECNOLOGICA mouer los procesos de ensenanga y aprendizaje. | aplicacién de TIC.
) Las herrolnjlentos TIC utilizadas por el prqresor Utiligacion efectiva de
TECNOLOGICA | me permitieron desarrollar los aprendizajes .
herramientas TIC.
esperados.
HUMANA E . Lo Lo .
Es respetuoso y asertivo en la comunicacion Comunicacion aserti-
INTERPERSO- .
con los estudiantes. va-respetuosa.
NAL
HUMANA E
INTERPERSO- Incentiva el trabajo en equipo. Trabajo en equipo.
NAL
HUMANA £ Acepta de manera favorable las sugerencias y | Tolerancia a sugerencias
INTERPERSO- : -
NAL recomendaciones frente a su labor docente. y recomendaciones.
HUMANA E Incorpora la reflexion ética para la promoqpn Inclusién reflexion ética
de los valores humanos y de La responsabilidad iy
INTERPERSO- " . . - y promocion de los valo-
politica, social y ambiental en la formacion
NAL . res humanos.
profesional.
PLANIFI Cumple con eficacia y calidad sus compromisos
CACION Y comgdocente Y P Cumplimiento 6ptimo.
GESTION '
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AUTOEVALUACION

“

revnctaicny | B0 osproniebos ot yconteies | propesos rmotuos
DIDACTICA N uimp P peritp contenidos del curso.
sional.
PEDAGOGICA Y Oriento de forma clara y comprensible Los contenidos | Orientacién comprensible
DIDACTICA propios del curso. de contenidos.
PEDAGOGICA Y Promueuo escenarios de creatividad, innovacion Y E:::Ei?)icé%r:jdiire]f)ie;c?gr?s de
DIDACTICA emprendimiento aplicados a las tematicas del curso. S Y
emprendimiento.
PEDAGOGICA Y Planteo situaciones reales relouon.odas con la tgmotl- Planteamiento situaciones
< ca del curso que lleven a los estudiantes a reflexionar, P
DIDACTICA . . . problémicas.
analizar y proponer soluciones viables.
PEDAGOGICA Y Implemento distintas estrategias pedagogicas y Uso diversas estrategias
DIDACTICA diddcticas para facilitar el aprendizaje. pedagdgicas y diddcticas.
PEDAGOGICA Y Incentlup en loslgstudlont?s el desarrol‘lo deun . Estimulo pensamiento
< pensamiento critico y autdbnomo (Analigar, reflexionar, | .
DIDACTICA . _ . critico.
cuestionar, los conocimientos y la realidad).
PEDAGOGICA Y Evaltio de manera objetiva e imparcial, de acuerdo Evidencia criterios de
DIDACTICA con Los criterios previamente establecidos. evaluacion.
Retroalimento el proceso de aprendizaje a partir de
PEDAGOGICA Y resultados de Las evaluaciones, actividades académi- | Retroalimentacién acadé-
DIDACTICA cas y de las preguntas e inquietudes que formulen los | mica oportuna.
estudiantes.
PEDAGOGICA Y Procura e incentiva que los estudiantes obtengan Orientacion al loaro
DIDACTICA resultados de excelencia. gro-
Genero interés en los estudiantes para que participen | Informacion estudiantes
DISCIPLINAR . P . . . . ;.
en espacios academicos nacionales e internacionales. | sobre espacios academicos.
Evidencio las relaciones que se puedan establecer Relacion contenidos
DISCIPLINAR entre los contenidos del curso y otras disciplinas
. curso- otros campos.
(campos de estudio).
Propongo actividades que evidencian la utilidad de Utilidad de los cpntgmdos
DISCIPLINAR . o . del curso en el ejercicio
Los contenidos del curso en el ejercicio profesional. .
profesional.
Propongo actividades e incentivo la consulta de Propuesta de actividades
DISCIPLINAR literatura relacionada con Los contenidos del curso en | y consulta Literatura en
segunda lengua. segunda lengua.
Demuestro interés por mantenerme actualizado y Preparacion
DISCIPLINAR desarrollar nuevas competencias profesionales, tanto paracion y
" actualizacion.
en mi drea como en otros campos.
INVESTIGATIVA Propone g.orlento actividades de investigacion sobre .Actluu.:lode.s: de
Los contenidos del curso. investigacion.
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“

Fomento la consulta de literatura especializada

Fomento consulta

en grupos interdisciplinarios.

INVESTIGATIVA (blbllografla y bases de datos) para profundizgar en los literatura especializada.
contenidos del curso.
Participo en inuestigaciones, formulo y desarrollo pro- | Participacion en
INVESTIGATIVA yectos cientificos y de intervencién en la comunidad o | inuvestigacion y proyeccion

social.

TECNOLOGICA

Utilizo plataformas virtuales, como moodle, para
motivar y facilitar el aprendigaje significativo.

Uso plataformas virtuales.

TECNOLOGICA

Conogco y aplico las herramientas TIC para promouer
los procesos de ensenanga y aprendigaje.

Conocimiento y aplicacién
deTIC.

TECNOLOGICA

Las herramientas TIC utiligadas permitieron desa-
rrollar los aprendigajes esperados y las actividades
asignadas

Utiligacion efectiva de
herramientas TIC.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Soy respetuoso y asertivo en la comunicacion, con mis
companeros de trabajo y estudiantes.

Comunicacién asertiva-
respetuosa.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Tengo disposicién para trabajar en equipo y participar
activamente para la consecucién de las metas del
Programa y la Facultad.

Trabajo en equipo.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Acepto sugerencias y recomendaciones frente a la
labor docente y muestro capacidad de implementar
cambios acordes con las necesidades de La institucion
y del Programa.

Tolerancia a sugerencias y
recomendaciones.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Incorporo la reflexion ética para la promocién de los
valores humanos y de La responsabilidad politica,
social y ambiental en la formacion profesional.

Inclusion reflexion ética y
promocion de los valores
humanos.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Propendo por el mantenimiento y mejoramiento cons-
tante de un clima laboral favorable.

Promocién clima laboral.

PLANIFICACION Y
GESTION

Cumplo con eficacia y calidad mis compromisos como
docente y funciones de mi plan de trabajo.

Cumplimiento 6ptimo.

PLANIFICACION Y
GESTION

Informo al programa las dificultades que conogco de
los estudiantes, para evaluar su posible remision al
Programa de Orientacién Universitaria (POU).

Comunicacion dificultades
estudiantes.

COMPROMISO

Demuestro conocimiento de los principios, politicas y
reglamentos institucionales.

Conocimiento institucional.

COMPROMISO

Demuestro conocimiento del PEP y los procesos del
Programa.

Conocimiento programa.

14



COEVALUACION PLANTA

Competencia

PEDAGOGICA Y
DIDACTICA

Enunciado

Retroalimenta el proceso de aprendigaje a partir de
resultados de Las evaluaciones, actividades acadé-
micas y de las preguntas e inquietudes que formulen
los estudiantes.

Indicador

Retroalimentacién
académica oportuna.

PEDAGOGICA Y
DIDACTICA

Procura e incentiva que los estudiantes obtengan
resultados de excelencia.

Orientacién al logro.

PLANIFICACION Y
GESTION

Aporta al Programa desde su drea de conocimiento
y especialidad en aspectos curriculares y procesos
de autoeualuacion.

Aportes académicos.

PLANIFICACION Y
GESTION

Realiza propuestas para el mejoramiento de los
procesos y los resultados institucionales y del
programa.

Actitud propositiva.

PLANIFICACION Y
GESTION

Informa al Programa Las dificultades que conogca
de los estudiantes, para evaluar su posible remision
al Programa de Orientacion de Universitaria (POU).

Comunicacion dificul-
tades estudiantes.

PLANIFICACION Y

Cumple con eficacia y calidad sus compromisos

Cumplimiento 6ptimo.

dad o en grupos interdisciplinarios.

GESTION como docente y funciones de su plan de trabajo.
COMPROMISO Demuestra con.our.mer?to de los principios, politicas Qonpuwento
y reglamentos institucionales. institucional.
COMPROMISO Demuestra conocimiento del PEP y los procesos del | Conocimiento
programa. programa.
Demuestra interés por mantenerse actualizado y de- Preparacion
DISCIPLINAR sarrollar nuevas competencias profesionales, tanto par Y
. actualigacion.
en su drea como en otros campos.
Participa activamente en redes nacionales o interna- participacion en redes
DISCIPLINAR cionales en dreas de su especialidad investigativa o P
. académicas.
profesional.
Participa en investigaciones, formula y desarrolla Participacion en
INVESTIGATIVA proyectos cientificos y de interuencién en la comuni- | investigacion y

proyeccién social.

TECNOLOGICA

Utiliza plataformas virtuales, como moodle, para
motivar y facilitar el aprendigaje significativo.

Uso plataformas
virtuales.

TECNOLOGICA

Conoce y aplica las herramientas TIC para el desa-
rrollo de Las funciones sustantivas.

Conocimiento y
aplicacion de TIC.

TECNOLOGICA

Las herramientas TIC utilizgadas le permitieron desa-
rrollar las funciones y actividades asignadas.

Utilizacion efectiva de
herramientas TIC.

del Programa y la facultad.

HUMANA E Es respetuoso y asertivo en su comunicacion, con Comunicacion

INTERPERSONAL sus companeros de trabajo y estudiantes. asertiva-respetuosa.
Tiene disposicién para trabajar en equipo y partici-

HUMANA E ar activamente para la consecucion de las metas Trabajo en equipo

INTERPERSONAL | P P Jo en equipo.
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“

Acepta sugerencias y recomendaciones frente a su Tolerancia a sugeren-
HUMANA E labor docente y muestra capacidad de implementar cias recomengocio-
INTERPERSONAL cambios acorde con las necesidades de la institucion Hes Y

y del Programa. ’

Incorpora la reflexion ética para la promocién de los | Inclusion reflexion ética
HUMANA E L » -

valores humanos y de la responsabilidad politica, y promocion de los
INTERPERSONAL . : = ;

social y ambiental en la formacion profesional. valores humanos.
HUMANA E Propende por el mantenimiento y mejoramiento Promocion clima
INTERPERSONAL constante de un clima laboral favorable. laboral.

COEVALUACION CATEDRA

“

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Retroalimenta el proceso de aprendizgaje a partir de
resultados de las evaluaciones, actividades académi-
cas y de las preguntas e inquietudes que formulen los
estudiantes.

Retroalimentacién
académica oportuna.

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Procura e incentiva que los estudiantes obtengan resul-
tados de excelencia.

Orientacidn al logro.

PLANIFICACION Y
GESTION

Informa al programa Las dificultades que conogca de los
estudiantes, para evaluar su posible remisién a Progra-
ma de Orientacién Universitaria (POU).

Comunicacién
dificultades
estudiantes.

PLANIFICACION Y
GESTION

Cumple con eficacia y calidad sus compromisos como
docente y funciones de su plan de trabajo.

Cumplimiento 6ptimo.

Demuestra conocimiento de los principios, politicas y

Conocimiento

area como en otros campos.

COMPROMISO reglamentos institucionales. institucional.
COMPROMISO Demuestra conocimiento del PEP y los procesos del Conocimiento
programa. Programa.
Demuestra interés por mantenerse actualizado y desa- -
) ) Preparacion y
DISCIPLINAR rrollar nuevas competencias profesionales, tanto en su

actualizgacion.

TECNOLOGICA

Utiliza plataformas virtuales, como moodle, para moti-
var y facilitar el aprendizaje significativo.

Uso plataformas
virtuales.

TECNOLOGICA

Conoce y aplica las herramientas TIC en los procesos de
ensenanza y aprendizgaje.

Conocimiento y
aplicacién de TIC.

TECNOLOGICA

Las herramientas TIC utilizadas le permitieron desarro-
Llar los aprendigajes esperados.

Utilizacion efectiva de
herramientas TIC.

grama y la Facultad.

HUMANA E Es respetuoso y asertivo en su comunicacién, con sus Comunicacion

INTERPERSONAL | companeros de trabajo y estudiantes. asertiva-respetuosa.
Tiene disposicion para trabajar en equipo y participar

HUMANA E activamente para la consecucion de las metas del Pro- Trabajo en equipo

INTERPERSONAL P 4o en equipo.
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“

Acepta sugerencias y recomendaciones frente a su labor )
Tolerancia a sugeren-

HUMANA E docente y muestra capacidad de implementar cam- cias u recomendacio-
INTERPERSONAL | bios acorde con las necesidades de la institucion y del nes Y
Programa. ’

Incorpora la reflexion ética para la promocién de los Inclusion reflexion ética

HUMANA E valores humanos y de la responsabilidad politica, social | y promocién de los
INTERPERSONAL ; - :

y ambiental en la formacion profesional. valores humanos.
HUMANA E Propende por el mantenimiento y mejoramiento cons- Promocién clima
INTERPERSONAL | tante de un clima laboral favorable. laboral.

Teniendo en cuenta la necesidad de evaluar a la totalidad de los docentes de planta,
desde el periodo 2022-1 se implementd la evaluacién de los profesores que no cuen-
tan con horas de docencia en su plan de trabajo. Para ellos, se realiza Unicamente la
autoeualuacion y la coevaluacién, con preguntas inherentes a las actividades de las
funciones sustantivas. La coevaluacién es realizada por el decano de Facultad. Los

indicadores y las preguntas de estos instrumentos son:

AUTOEVALUACION SIN DOCENCIA

“

Demuestro interés por mantenerme actualizado y desa-

Preparacion y

grupos interdisciplinarios.

DISCIPLINAR rrollar nuevas competencias profesionales, tanto en mi N

. actualizacion.

drea como en otros campos.

Participo activamente en redes nacionales o interna- Particinacion en redes
DISCIPLINAR cionales en dreas de mi especialidad investigativa o P

. académicas.

profesional.

Participo en investigaciones, formulo y desarrollo pro- Participacion en
INVESTIGATIVA | yectos cientificos y de interuencion en la comunidad o en | investigacion y proyec-

cidn social.

TECNOLOGICA

Utilizo plataformas virtuales como moodle, para moti-
var y facilitar el aprendizaje significativo.

Uso plataformas
virtuales.

TECNOLOGICA

Conogco y aplico las herramientas TIC para desarrollar
Las funciones sustantivas.

Conocimiento y
aplicacion de TIC.

TECNOLOGICA

Las herramientas TIC utilizadas permitieron el desarro-
lar las funciones sustantivas y actividades asignadas.

Utilizacion efectiva de
herramientas TIC.

Programa.

HUMANAE IN- | Soy respetuoso y asertivo en la comunicacién, con mis Comunicacion
TERPERSONAL | companeros de trabajo y estudiantes. asertiva-respetuosa.
Tengo disposicién para trabajar en equipo y participar
HUMANA E IN- | - . .
activamente para la consecucion de las metas del pro- Trabajo en equipo.
TERPERSONAL
grama y la facultad.
Acepto sugerencias y recomendaciones frente a la labor
HUMANA E IN- | docente y muestro capacidad de implementar cam- Tolerancia a sugerencias
TERPERSONAL | bios acorde con las necesidades de La institucion y del y recomendaciones.
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“

Incorporo La reflexion ética para Lla promocién de los

Inclusion reflexion ética

HUMANA E IN- valores humanos y de La responsabilidad politica, social | y promocién de los valo-
TERPERSONAL . -, .

y ambiental en la formacion profesional. res humanos.
HUMANA EIN- | Propendo por el mantenimiento y mejoramiento cons- Promocién clima
TERPERSONAL | tante de un clima laboral favorable. laboral.

PLANIFICACION

Cumplo con eficacia y calidad mis compromisos como

Cumplimiento 6ptimo.

Programa.

Y GESTION docente y funciones de mi plan de trabajo.

COMPROMISO Demuestro cqnoqm@nto de los principios, politicas y Cpnoommnto institu-
reglamentos institucionales. cional.

COMPROMISO Demuestro conocimiento del PEP y los procesos del Conocimiento Programa.

PLANIFICACION Y
GESTION

COEVALUACION SIN DOCENCIA

“

Aporta al Programa desde su drea de conocimiento y
especialidad en aspectos curriculares y procesos de autoe-
valuacién.

Aportes académicos.

PLANIFICACION Y
GESTION

Realiza propuestas para el mejoramiento de los procesos y
los resultados institucionales y del Programa.

Actitud propositiva.

PLANIFICACION Y
GESTION

Cumple con eficacia y calidad sus compromisos como
docente y funciones de su plan de trabajo.

Cumplimiento éptimo.

Demuestra conocimiento de los principios, politicas y regla-

Conocimiento

COMPROMISO R T

mentos institucionales. institucional.
COMPROMISO Demuestra conocimiento del PEP y los procesos del pro- Conocimiento

grama. Programa.

Demuestra interés por mantenerse actualizado y desarro- Preparacién u actuali-
DISCIPLINAR LLlar nueuas competencias profesionales, tanto en su drea acipc'm Y

como en otros campos. 8 ’

Participa activamente en redes nacionales o internaciona- | Participacién en redes
DISCIPLINAR i - : I : P

les en dreas de su especialidad investigativa o profesional. | académicas.

Participa en investigaciones, formula y desarrolla pro- Participacion en
INVESTIGATIVA yectos cientificos y de intervencién en la comunidad o en investigacion y

grupos interdisciplinarios.

proyeccién social.

TECNOLOGICA

Conoce y aplica las herramientas TIC para el desarrollo de
Las funciones sustantivas.

Conocimiento y
aplicacion de TIC
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“

TECNOLOGICA Las herrgmlentas TIC utlllgodqs le permitieron desarrollar UtIlISCJC.Ion efectiva de

las funciones y actividades asignadas. herramientas TIC.
HUMANA E Es respetuoso y asertivo en su comunicacién, con sus com- | Comunicacion aserti-
INTERPERSONAL | paneros de trabajo y estudiantes. va-respetuosa.

Tiene disposicion para trabajar en equipo y participar acti-
HUMANA B vamente para la consecucidn de las metas del Programa Trabajo en equipo
INTERPERSONAL P gramay Jo en equipo.

la Facultad.

Acepta sugerencias y recomendaciones frente a su labor
HUMANA E docente y muestra capacidad de implementar cambios Tolerancia a sugerencias
INTERPERSONAL | acorde con las necesidades de La institucién y del Progra- y recomendaciones.

ma.

Incorpora la reflexién ética para Lla promocién de los Inclusién reflexion ética
HUMANA E . " . i

valores humanos y de la responsabilidad politica, social y | y promocion de los va-
INTERPERSONAL . - .

ambiental en la formacién profesional. lores humanos.
HUMANA E Propende por el mantenimiento y mejoramiento constante | Promocién clima
INTERPERSONAL | de un clima laboral favorable. laboral.

Practicas profesionales

Es necesario precisar que el sistema de evaluacién docente es dindmico y se valida
en cada periodo académico, por lo cual, en el 2019 -1 se tomaron en cuenta las ob-
seruaciones presentadas por la comunidad universitaria y se replanteé la evalua-
cion para los profesores de practica profesional de Bogotd, y desde el periodo 2022-1
se armonizgo la evaluacién docente para Bogotd y la Seccional del Alto Magdalena
(SAM), teniendo en cuenta que por la naturaleza de la practica, era necesario armo-
nizar las competencias, los indicadores y las preguntas que responden los estudian-
tes matriculados en estos cursos. La coevaluacion Lla realizan los coordinadores de
practicas. Los indicadores y las preguntas de estos instrumentos son:

HETEROEVALUACION PRACTICAS

Enunciado Indicador

Competencia

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

PEDAGOGICA Y Brinda asesoria pertinente y oportuna a los practi- Asesoria pertinente y
DIDACTICA cantes. oportuna.

PEDAGOGICA Y Evidencia disponibilidad para atender a los estudian- | Disponibilidad para la
DIDACTICA tes durante el proceso de practica. atencion.

Claridad induccién prdctica

Es claro en la induccién a la practica empresarial. .
empresarial.

PEDAGOGICA Y Retroalimenta oportunamente los proyectos o activi- | Retroalimenta proyectos o
DIDACTICA dades de la practica. actividades.




“

Orienta en el proceso de seleccién del lugar, ubica-

Orientacion seleccidn del

DISCIPLINAR o2 L L 4 lugar, ubicacién y formali-
cion y formalizacion de la practica. iy e
zacion de la practica.
Verifica que Las actividades de la prdctica sean acor- Coheren,aq actividades
DISCIPLINAR . . de la practica y proceso
des con el proceso académico del estudiante. ;.
académico.
DISCIPLINAR Verifica el cumplimiento del proceso de prdctica. Cumplimiento del proceso

de prdctica.

HUMANA E INTER-

Es respetuoso y asertivo en la comunicacion con los

Comunicacién asertiva-res-

PERSONAL estudiantes. petuosa.

HUMANA EINTER- Incentiva el trabajo en equipo Trabajo en equipo
PERSONAL Jo en equipo. Jo en equipo.
HUMANA E INTER- | Acepta de manera favorable las sugerencias y reco- | Tolerancia a sugerencias y
PERSONAL mendaciones frente a su labor docente. recomendaciones.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Incorpora la reflexién ética para la promocion de los
valores humanos y de la responsabilidad politica,
social y ambiental en La formacidn profesional.

Inclusion reflexion ética y
promocién de los valores
humanos.

PLANIFICACION Y
GESTION

Cumple con eficacia y calidad sus compromisos
como docente.

Cumplimiento 6ptimo.

AUTOEVALUACION PRACTICAS

“

PEDAGOGICAY Soy claro en la induccién a la practica empresarial Claridad induccion prdctica
DIDACTICA g P P ‘ empresarial.
PEDAGOGICA Y Brindo asesoria pertinente y oportuna a los practicantes Asesoria permanente y
DIDACTICA P yop P * | oportuna.
PEDAGOGICA Y Evidencio disponibilidad para atender a los estudiantes Disponibilidad para la
DIDACTICA durante el proceso de prdctica. atencion.
PEDAGOGICA Y Retroalimento oportunamente los proyectos o activida- | Retroalimentacion
DIDACTICA des de la practica. proyectos o actividades.
) ) . Orientacion seleccion del

DISCIPLINAR Orl.entc.))oL estudlon.te ep}el proceso/de. seleccion del lugar, Lugar, ubicacién y formali-

ubicacion y formaligacion de la practica. ) . T

zacion de la practica.

Verifico que las actividades de la practica sean acordes Coheren’uq actividades
DISCIPLINAR , . de la practica y proceso

con el proceso académico del estudiante. ;-

academico.

DISCIPLINAR Verifico e% cumplimiento del proceso de prdctica por parte Cump’Lernento del proceso

del estudiante. de practica.
HUMANA E IN- Soy respetuoso y asertivo en la comunicacion, con mis Comunicacion asertiva-
TERPERSONAL companeros de trabajo y estudiantes. respetuosa.

20



“

Tengo disposicion para trabajar en equipo y participar

y ambiental en la formacién profesional.

HUMARNA E IN- activamente para la consecucion de las metas del Pro- Trabajo en equipo.
TERPERSONAL
grama y la Facultad.
Acepto sugerencias y recomendaciones frente a la labor
HUMANA E IN- docente y muestro capacidad de implementar cam- Tolerancia a sugerencias y
TERPERSONAL bios acordes con las necesidades de la institucion y del recomendaciones.
Programa.
Incorporo la reflexion ética para la promocion de los Inclusion reflexion ética y
HUMANA E IN- . - . -
TERPERSONAL valores humanos y de la responsabilidad politica, social | promocion de los valores

humanos.

PLANIFICACION Y
GESTION

Cumplo con eficacia y calidad sus compromisos como
docente y funciones de su plan de trabgjo.

Cumplimiento 6ptimo.

Programa.

HUMANA E IN- Propendo por el mantenimiento y mejoramiento constan- Promocion clima laboral

TERPERSONAL te de un clima laboral favorable. ’

COMPROMISO Demuestro cgno;lmlgnto de los principios, politicas Conocimiento institucional.
reglamentos institucionales.

COMPROMISO Demuestro conocimiento del PEP y los procesos del Conocimiento Programa.

COEVALUACION PRACTICAS

“

PEDAGOGICAY Es claro en la induccién a la practica empresarial Claridad induccién practica
DIDACTICA P P ‘ empresarial.
PEDAGOGICAY Brinda asesoria pertinente y oportuna a los practicantes Asesoria pertinente y
DIDACTICA P Yyop P " | oportuna.

PEDAGOGICA Y Evidencia disponibilidad para atender a los estudiantes Disponibilidad para la
DIDACTICA durante el proceso de prdctica. atencion.

PEDAGOGICA Y Retroalimenta oportunamente los proyectos o activida- | Retroalimenta proyectos o
DIDACTICA des de la practica. actividades.

PLANIFICACION Y
GESTION

Cumple con eficacia y calidad sus compromisos como
docente y funciones de su plan de trabajo.

Cumplimiento 6ptimo.

Demuestra conocimiento de los principios, politicas y

COMPROMISO T Conocimiento institucional.
reglamentos institucionales.
COMPROMISO Demuestra conocimiento del PEP y los procesos del Conocimiento programa.
Programa.
) ) ) Orientacién seleccién del
Orienta al estudiante en el proceso de seleccion del lugar, o .
DISCIPLINAR o R L Lugar, ubicacion y formali-
ubicacion y formaligacion de la practica. iy . r
zacion de la practica
. - P Coherencia actividades
DISCIPLINAR Verifica que las actividades de la prdctica sean acordes de la prdctica y proceso

con el proceso académico del estudiante.

académico
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“

DISCIPLINAR

Verifica el cumplimiento del proceso de practica por
parte del estudiante.

Cumplimiento del proceso
de prdctica

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Es respetuoso y asertivo en su comunicacién, con sus
companeros de trabajo y estudiantes.

Comunicacion asertiva-res-
petuosa.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Tiene disposicidn para trabajar en equipo y participar
activamente para la consecucion de las metas del Pro-
grama y la Facultad.

Trabajo en equipo.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Acepta sugerencias y recomendaciones frente a su labor
docente y muestra capacidad de implementar cam-
bios acordes con las necesidades de la institucion y del
Programa.

Tolerancia a sugerencias y
recomendaciones.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Incorpora la reflexion ética para la promocién de los
valores humanos y de La responsabilidad politica, social
y ambiental en la formacién profesional.

Inclusion reflexion ética y
promocién de los valores
humanos.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Propende por el mantenimiento y mejoramiento constan-
te de un clima laboral favorable.

Promocion clima laboral.

Area comun de Bienestar Institucional

Se evidenciod la necesidad de incluir en el Sistema de Evaluacion Docente a los pro-
fesores del Area Comun de Bienestar Institucional, con la alineacién de preguntas,
indicadores y competencias con la naturaleza de los contenidos. Por esto, desde el
periodo 2019-1 se evallia a los docentes que imparten los cursos de electivas institu-
cionales de Bienestar y desde el periodo 2020-1 a los profesores que tienen a cargo
electivas institucionales de Bienestar en la Seccional Alto Magdalena. De igual ma-
nera, en el periodo 2022-1 se armonigaron Llas competencias, indicadores y preguntas
de estos instrumentos, asi:

HETEROEVALUACION BIENESTAR

“

PEDAGOGICA Y

Da a conocer el plan y propésito del curso y Lo desarrolla

Desarrollo plan y propdsito

DIDACTICA coherentemente. del curso.
PEDAGOGICA Y Orienta de forma clara y comprensible los contenidos Orientacion comprensible
DIDACTICA propios del curso. de contenidos.

PEDAGOGICA Y
DIDACTICA

Promueue escenarios de creatividad, innovacion y em-
prendimiento aplicados a Las tematicas del curso.

Promocién de escenarios de
creatividad, innovacion y
emprendimiento.

PEDAGOGICA Y
DIDACTICA

Implementa distintas estrategias de ensefianga para
facilitar el aprendigaje.

Uso diversas estrategias de
aprendizaje.
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“

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Evaltia de manera objetiva e imparcial, de acuerdo con
Los criterios previamente establecidos.

Evidencia criterios de eva-
Luacion.

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Retroalimenta el proceso de aprendizaje a partir de resul-
tados de las evaluaciones, actividades académicas y de
las preguntas e inquietudes que formulen los estudiantes.

Retroalimentacion acadé-
mica oportuna.

PEDAGOGICA Y

Procura e incentiva que los estudiantes obtengan resulta-

Orientacion al logro.

como en otros campos.

DIDACTICA dos de excelencia.
Propone actividades en clase que me permiten evidenciar
DISCIPLINAR La utilidad de los contenidos del curso para mi formacién | Relacion teoria y prdctica.
profesional.
Demuestra interés por mantenerse actualizado y desarro- Preparacion u actualiza-
DISCIPLINAR LLlar nuevas competencias profesionales, tanto en su drea P Y 8

cion.

TECNOLOGICA

Conoce y aplica las herramientas TIC para promover los
procesos de ensenanga y aprendizaje.

Conocimiento y aplicacién
deTIC.

TECNOLOGICA

Las herramientas TIC utiligadas por el profesor me permi-
tieron desarrollar los aprendizajes esperados.

Utilizacién efectiva de
herramientas TIC.

HUMANA E INTER-

Es respetuoso y asertivo en la comunicacién con los

Comunicacioén asertiva-res-

PERSONAL estudiantes. petuosa.

HUMANA EINTER- Incentiva en clase el trabajo en equipo Trabajo en equipo
PERSONAL Jo en equipo. Jo en equipo.
HUMANA E INTER- | Acepta de manera favorable las sugerencias y recomen- | Tolerancia a sugerencias y
PERSONAL daciones frente a su labor docente. recomendaciones.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Incorpora la reflexion ética para la promocion de los
valores humanos y de La responsabilidad politica, social
y ambiental en la formacién profesional.

Inclusion reflexion ética y
promocion de los valores
humanos.

PLANIFICACION Y
GESTION

Cumple con eficacia y calidad sus compromisos como
docente.

Cumplimiento éptimo.

AUTOEVALUACION BIENESTAR

“

PEDAGOGICA Y

Doy a conocer el plan y propésito del curso y lo desarro-

Desarrollo plan y propdsi-

DIDACTICA Llo coherentemente. to del curso.
PEDAGOGICA Y Oriento de forma clara y comprensible los contenidos Orientacion comprensible
DIDACTICA propios del curso. de contenidos.

PEDAGOGICA Y
DIDACTICA

Promueuo escenarios de creatividad, innovacién y em-
prendimiento aplicados a Las tematicas del curso.

Promocion de escenarios
de creatividad, innovacién
y emprendimiento.

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Implemento distintas estrategias de ensenanga para
facilitar el aprendizaje.

Uso diversas estrategias
de aprendizaje.
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“

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Evaltio de manera objetiva e imparcial, de acuerdo con
Los criterios previamente establecidos.

Evidencia criterios de
evaluacion.

PEDAGOGICA Y
DIDACTICA

Retroalimento el proceso de aprendigaje a partir de resul-
tados de las evaluaciones, actividades académicas y de
las preguntas e inquietudes que formulen los estudiantes.

Retroalimentacion acadé-
mica oportuna.

PEDAGOGICA Y

Procura e incentiva que los estudiantes obtengan resulta-

Orientacién al logro.

area como en otros campos.

DIDACTICA dos de excelencia.
Propongo actividades en clase que permiten evidenciar
DISCIPLINAR la utilidad de los contenidos del curso con la formacién | Relacion teoria y prdctica.
profesional de los estudiantes.
Demuestro interés por mantenerme actualizado y desa- Preparacion u actualiza-
DISCIPLINAR rrollar nuevas competencias profesionales, tanto en mi P Y 8

cion.

TECNOLOGICA

Conogco y aplico las herramientas TIC para promover los
procesos de ensenanga y aprendizaje.

Conocimiento y aplicacién
deTIC.

TECNOLOGICA

Las herramientas TIC utilizadas permitieron desarrollar
los aprendizajes esperados y las actividades asignadas.

Utilizacion efectiva de
herramientas TIC.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Soy respetuoso y asertivo en la comunicacién con mis
companeros de trabajo y estudiantes.

Comunicacién aserti-
va-respetuosa.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Tengo disposicién para trabajar en equipo y participar
activamente para la consecucién de las metas del Pro-
grama y la Facultad.

Trabajo en equipo.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Acepto sugerencias y recomendaciones frente a la labor
docente y muestro capacidad de implementar cambios
acorde con las necesidades de la institucién y del Progra-
ma.

Tolerancia a sugerencias y
recomendaciones.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Incorporo la reflexién ética para la promocion de los
valores humanos y de La responsabilidad politica, social
y ambiental en la formacién profesional.

Inclusion reflexion ética y
promocién de los valores
humanos.

PLANIFICACION Y
GESTION

Cumplo con eficacia y calidad mis compromisos como
docente y funciones de mi plan de trabagjo.

Cumplimiento 6ptimo.

HUMANA E INTER-
PERSONAL

Propendo por el mantenimiento y mejoramiento constan-
te de un clima laboral favorable.

Promocion clima laboral.

PLANIFICACION Y
GESTION

Informo al programa las dificultades que conogco de Los
estudiantes, para evaluar su posible remision al Progra-
ma de Orientacion Universitaria (POU).

Comunicacion dificultades
estudiantes.

COMPROMISO

Demuestro conocimiento de los principios, politicas y
reglamentos institucionales.

Conocimiento institucio-
nal.
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COEVALUACION BIENESTAR

“

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Retroalimenta el proceso de aprendizaje a partir de
resultados de las evaluaciones, actividades académi-
cas y de las preguntas e inquietudes que formulen los
estudiantes.

Retroalimentacion acadé-
mica oportuna.

PEDAGOGICAY
DIDACTICA

Procura e incentiva que los estudiantes obtengan resul-
tados de excelencia.

Orientacién al logro.

PLANIFICACION Y
GESTION

Informa al programa las dificultades que conogca de
los estudiantes, para evaluar su posible remision a
Programa de Orientacion Universitaria (POU).

Comunicacion dificultades
estudiantes.

PLANIFICACION Y
GESTION

Cumple con eficacia y calidad sus compromisos como
docente y funciones de su plan de trabajo.

Cumplimiento 6ptimo.

Demuestra conocimiento de los principios, politicas y

area como en otros campos.

COMPROMISO o Conocimiento institucional.
reglamentos institucionales.
Demuestra interés por mantenerse actualizado y desa- Preparacién u actualiza-
DISCIPLINAR rrollar nuevas competencias profesionales, tanto en su P Y 8

cion.

TECNOLOGICA

Conoce y aplica las herramientas TIC en los procesos
de ensenanga y aprendigaje.

Conocimiento y aplicacién
deTIC.

TECNOLOGICA

Las herramientas TIC utilizadas le permitieron desarro-
Llar los aprendizajes esperados.

Utilizacion efectiva de
herramientas TIC.

HUMANA E Es respetuoso y asertivo en su comunicacién, con sus Comunicacion asertiva-res-
INTERPERSONAL companeros de trabajo y estudiantes. petuosa.

Tiene disposicion para trabajar en equipo y participar
HUMANA E activamente para la consecucién de las metas del Trabajo en equipo
INTERPERSONAL P Jo en equipo.

programa y la facultad.

Acepta sugerencias y recomendaciones frente a su
HUMANA E labor docente y muestra capacidad de implementar Tolerancia a sugerencias y
INTERPERSONAL | cambios acordes con las necesidades de la institucion y | recomendaciones.

del Programa.

Incorpora la reflexion ética para la promocion de los Inclusion reflexion ética y
HUMANA E L - -

valores humanos y de la responsabilidad politica, promocion de los valores
INTERPERSONAL . : = !

social y ambiental en la formacion profesional. humanos.
HUMANA E Propende por el mantenimiento y mejoramiento cons- Promocion clima laboral
INTERPERSONAL tante de un clima laboral favorable. ’

AL finalizar cada periodo de evaluacién, el decano o director del Programa, de la Fa-
cultad o el jefe de Areq, realiza la retroalimentacién de los resultados obtenidos con
cada profesor. Con base en los mismos, se identifican Las areas de cualificacién y pro-
ponen, si se requieren, Los planes de mejoramiento correspondientes.
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Informes

Una uveg culminada La evaluacién docente, en cada uno de Los perio-
dos académicos, la Direccion de Desarrollo Docente entrega a cada
una de las facultades y programas o dreas tres tipos de informes, a
saber:

« Informe por profesor planta y catedra: contiene los resultados
de las tres formas de evaluacion, heteroevaluacion, coevalua-
cion y autoeuvaluacion, los promedios obtenidos en cada pre-
gunta e indicador evaluados agrupados por competencias, en
la heteroevaluacion se muestran los promedios obtenidos en
cada uno de los cursos; se muestran graficas comparativas de
Llos promedios obtenidos por el docente respecto al promedio de
la universidad en cada una de las formas, al final del informe se
incluye el plan de mejoramiento derivado de Los resultados ob-
tenidos. EL profesor, al recibir la retroalimentacién, debe firmar
el documento y en caso de ser necesario, suscribir con su jefe in-
mediato el plan de mejoramiento en el formato correspondiente.
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* Informe de Facultad/Programa: Se muestra el ponderado final del Programa,
con base en la totalidad de docentes planta y catedra en cada una de tres formas
evaluadas. Se grafican los resultados del Programa con relacién a la Universidad
en cuanto a promedio y cobertura.

* Informe institucional: Refleja los promedios obtenidos en la Universidad y las
sedes en cada una de las formas de evaluacion, los resultados de cobertura y el
promedio de todos y cada uno de los programas académicos adscritos a las fa-
cultades, tanto de Bogotd como de la Seccional del Alto Magdalena.

Para consulta y gestién de los coordinadores de prdcticas de las dos sedes de la Uni-
versidad, se generan informes de la evaluacion de los profesores de planta con esta
asignacion en su plan de trabajo docente y el Informe institucional de prdcticas.
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Plan de Mejoramiento Docente

Segln lo indicado en el Estatuto Docente, uno de los requisitos de
permanencia de los profesores es obtener un promedio acumulado
superior a 4,0 en la evaluacion docente. Dependiendo del resultado
que el profesor obtenga en las formas de evaluacidn (heteroevalua-
cion y coevaluacién), el sistema arrojard un Plan de Mejoramiento
(PMD), de acuerdo con los siguientes rangos:

« De 4 a 5: Su nivel de cumplimiento se encuentra en alto grado,
gracias por su compromiso con la Universidad.

10 3,9: Sesugiere un andlisis objetivo y plantear acciones sobre
[..]- Indicando el Plan de Mejoramiento y la competencia corres-
pondiente.

Para el seguimiento al desempeno y permanencia de Los profesores,
el decano, director o jefe de Area debe realigar el Plan de Mejora-
miento (PMD) a los profesores que obtengan un promedio inferior a
4.0 en alguno de los indicadores que hacen parte de la heteroevalua-
cion y la coevaluacion, los cuales deben autorizarse por el decano,
director o jefe de Areq, indicando la fecha para realizar el seguimien-
to a los compromisos suscritos respecto a acciones y evidencias, este
plan de mejoramiento se implementard a partir del periodo 2022-2.
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