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Presentacion

La Universidad Piloto de Colombia asume la formacién como el
centro de su proyecto educativo institucional, lo cual constituye la
base fundamental del Modelo de Facultades para la transversaliza-
cion y cobertura de las funciones sustantivas. Gracias a Lo anterior,
se priorigan las necesidades y los retos frente al proceso formativo
de los estudiantes, para lo cual es necesario contar con un cuerpo
profesoral con perfiles idoneos para garantizar su permanencia y
compromiso con la calidad académica, el desarrollo curricular de
los programas académicos de las facultades, la cobertura de las
funciones sustantivas, laimplementacién del Plan de Mejoramiento
y del Plan Estratégico Institucional.

Esta transuversalizacion del Modelo de Facultades y la articulacion
de los programas académicos, estd disenada por La institucién desde
una estructura organigacional que tiene como finalidad administrar
estratégicamente los programas académicos, el cuerpo profesoral
y los recursos. Esto con el fin de promouer la continua interaccion
epistemolégica y favorecer enfoques dimensionales, como la inno-
vacion, la investigacién, el pensamiento critico o el aprendizaje inte-
gral y valorativo para el mundo laboral, en busqueda de contribuir
significativamente en el desarrollo de su comunidad estudiantil y en
perseverancia de la calidad académica.



Por su parte, cada decano de facultad asume desde su nlcleo el lideraggo que requie-
re para la implementacién de este modelo, que a su vez también responde a linea-
mientos de eficiencia académica y administrativa, en el que es necesario contar con
suficiencia para la gestion docente, Lla toma de decisiones y La asignacion de recursos,
entre otros aspectos. Estos contribuyen con la autonomia que cada facultad requiere
en su ejercicio cotidiano, facilitando la generacidn de los resultados, logros e impac-
tos como respuesta a las necesidades propias, de la comunidad académica y de la
institucion.



Marco contextual

En cuanto a los aspectos normativos, segun el Ministerio de Edu-
cacién Nacional (2019 y 2020), la institucién deberd contar con un
grupo de profesores que desarrollen y soporten las labores forma-
tivas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension
en los programas académicos de cualquier nivel o modalidad en
la universidad, precisado en el Decreto 1330 y en el Capitulo 7, de
La resolucion Nro. 021795. Esto conlleva a que en su autonomia for-
malice procesos para la gestiéon docente que permitan argumentar
los profesores que se requieren y disponen para atender los aspec-
tos curriculares, la organigacion de las actividades académicas, el
proceso formatiuo, la investigacion y extensién de los programas
académicos de acuerdo con las politicas institucionales.

Ademas, indica que la universidad deberd evidenciar que en la asig-
nacion y gestion de las actividades de Los profesores se promueuven:
interaccion, interdisciplinariedad y diversidad para atender las labo-
res formativas, académicas, docentes, investigativas y de extension
de los programas académicos, en coherencia con las modalidades,
lugar de desarrollo y nivel de formacion de acuerdo con La mision y
naturaleza juridica de la institucion.



Lo anterior se ratifica en los Lineamientos para la autoevaluacion con fines de acre-
ditacion en alta calidad de programas académicos del Consejo Nacional de Acre-
ditacion (2022) factor Profesores, en la caracteristica “ndmero, dedicacion, nivel de
formacion y experiencia, indicando como aspectos por evaluar”:

Evidencia de la coherencia entre el nimero, dedicacion, nivel de forma-
cion y experiencia de los profesores de tiempo completo, con el nimero de
estudiantes, nivel de formaciéon y modalidad del programa académico.
Evidencia de la existencia de un nlcleo bdsico de profesores de tiempo comple-
to, preferiblemente con contratacién a término indefinido, y su relacién con la
formacion de la comunidad académica del programa y el cumplimiento con
alta calidad de las funciones esenciales del programa. (p. 21

Por Lo anterior, se crea la necesidad de armonigar e integrar Las estrategias y acciones
de los procesos de desarrollo docente en cuanto a lineamientos y politicas para la
distribucién de las funciones y actividades del cuerpo profesoral de la institucion.



Objetivo

Distribuir el tiempo de dedicacién de los docentes de planta, fa-
voreciendo la interdisciplinariedad y la flexibilidad en la transver-
salizacion y cobertura de las funciones sustantivas, evidenciando
productos e impactos que aportan en la ruta formativa de los estu-
diantes, con el fin de demostrar suficiencia en los programas acadé-
micos de las facultades y lograr los objetivos del Plan Estratégico
Institucional.



Estructura
academico-administrativa
de facultades

La Universidad Piloto de Colombia cuenta con cinco facultades en
la sede principal ubicada en la ciudad de Bogotd y dos facultades
en la Seccional del Alto Magdalena, las cuales en el modelo insti-
tucional estan integradas para el desarrollo y la cobertura de las
funciones sustantivas: formativas, investigacion, extensién y aca-
démico-administrativas.



Fuente: Direccion de Desarrollo Docente, 2023.

Es importante precisar que esta estructura se dinamiga y flexibiliza de acuerdo con la
oferta de programas académicos de la institucién para responder a Los retos y objeti-
vos del Plan Estratégico Institucional.

Fuente: Direccion de Desarrollo Docente, 2023.
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Perfil docente Piloto

EL docente de la Universidad Piloto de Colombia es un profesional
con conocimientos pedagdgicos que constituye el eje fundamental
del proceso formativo. Se caracteriga por:

Encarnar el ethos institucional y sus valores en la prdctica do-
cente.

Tener dominio del corpus epistemoldgico, conceptual, tedrico,
metodolégico, prdctico, praxioldgico e investigativo de su dis-
ciplina.

Ser abierto y respetuoso con las diversas formas de saber cien-
tifico, por lo que promueve el didlogo inter y transdisciplinar.

Apropiar los saberes pedagdgicos y diddcticas que le permiten
generar experiencias de aprendigaje en diversos escenarios.

Ser dinamigador de la formacion integral en clave de desarro-
llo humano para potenciar las dimensiones del pensar, sentir
y actuar.

Tener una capacidad reflexiva y dialdgica que le permite esta-
blecer relaciones y procesos de aprendizaje y ensenanga desde
los valores institucionales.

Hacer de la ensenanga un lugar de aprendizaje a partir de la
reflexion permanente de las situaciones, necesidades, proble-
madticas y oportunidades del contexto en pro de la construc-
cion del conocimiento y de la transformacién social, cultural,
cientifica y tecnolégica de la sociedad.
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Promouver escenarios de creatividad, innouacién y emprendimiento para sus es-
tudiantes.

Ser ético y coherente en su actuar para la promocién de los valores humanos y
de la responsabilidad politica, social y ambiental.

Tener la capacidad de orientar y participar en investigaciones, formular y de-
sarrollar proyectos cientificos y de intervencién en la comunidad o en grupos
interdisciplinarios (PEI, Universidad Piloto de Colombia, 2018).
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Funciones sustantivas

Las dindmicas y proyecciones institucionales que se han reflejado
en el Modelo de Facultades para la articulacion de las funciones
sustantivas, mediante la operacionalizgacion de la estructura aca-
démico-administrativa favorece la interdisciplinariedad, la flexibili-
dad y la formacién integral de los estudiantes, mediante un cuerpo
profesoral que bajo los principios institucionales y el Enfoque Pe-
dagdgico, cubre y desarrolla las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension de los programas
académicos de la Universidad, evidenciado en la formalizgacion del
Plan de Trabajo Docente las funciones y actividades asociadas a
formativas, investigacion, extension y académico-administrativas,
segun lo indicado en el Estatuto Docente y los procesos de Gestion
Docente de la Institucion.
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Formativa, académica y docente

La docencia en la Universidad es ejercida por profesionales con conocimientos peda-
gogicos que se integran al proyecto educativo desde el dominio de su campo discipli-
nar junto con su labor pedagdgica. Ellos son poseedores de ualores éticos, personales
y sociales que aportan al desarrollo profesional y la formacién integral de sus estu-
diantes (PEI, Universidad Piloto de Colombia, 2018) quienes desarrollan actividades
formativas, académicas y docentes, tales como: el acompanamiento de los estudian-
tes, La seleccion de diddcticas representativas para el proceso de aprendizaje y ense-
nanga, la evaluacién de los resultados de aprendizaje, las tutorias y la reflexion sobre
la practica docente.

Con base en el Modelo Institucional para el disefo de los programas académicos se
presentan integraciones en cuanto a cursos troncales de facultad, de gerencia y de
prdctica profesional, al igual que los especificos en el campo disciplinar de cada uno
de los programas y que corresponden a Los cursos propios y electivos que se asignan
a los profesores de la facultad en la funcion formativa como actividad de docencia.

Fuente: Desarrollo Docente, 2022.

Investigacion

Es un proceso continuo de construccion y aplicacion de conocimientos, mediante el
cual la comunidad académica se apropia de Los elementos cientificos, metodolégicos
y tecnoldgicos que le permiten generar, aplicar o adecuar conocimientos y responder
a los retos de la permanente transformacion de la sociedad en Los niveles local, regio-
nal, nacional e internacional. EL PEI concibe La investigacién articulada a los procesos
institucionales, a los desarrollos curriculares y docentes y a la proyeccién social, en
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la cual concurren disciplinas, profesores y estudiantes, a través de diferentes estrate-
gias de gestion de la investigacién (PEI, Universidad Piloto de Colombia, 2018).

Fuente: Desarrollo Docente, 2023.

En Lla grdfica anterior, se muestra la organizgacién de la funcién de investigacion en la
Universidad, mediante lineas de inuestigacion institucionales que tienen asociados
los grupos de investigacion UPC. A cargo de los docentes de planta estd el desarro-
llo de las actividades las cuales son: investigacion generativa, formativa a través de
los semilleros y se gestiona mediante Los enlaces y lideres de investigacion de cada
facultad. Ademds, para fortalecer la investigacion formativa en los estudiantes se ha
establecido la direccion de Trabajos de Grado, que estd asociada a los curriculos de
los programas académicos y las facultades.

Extension

Comprende actividades de proyeccion social o proyectos con la comunidad y las
practicas profesionales de los estudiantes. La Universidad comprende la proyeccion
social como funcién misional a través de la cual se relaciona de manera pertinente
Yy sostenible con el entorno, con la poblacién y con el territorio en el que se ejerce
impacto. De ahi que busque responder a las demandas del medio social, ambiental y
productivo, generar nuevo conocimiento, y en particular contribuir a la construccién
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de soluciones que no sélo vinculen a la academig, sino a la totalidad de actores que
participan directa e indirectamente en la construccion de una sociedad mdas humana
y sostenible (PEIl, Universidad Piloto de Colombia, 2018).

Fuente: Desarrollo Docente, 2023

En Lla grdfica se presenta la estructura de la Extensidn con dos ejes fundamentales, la
proyeccion social que participa con proyectos institucionales y proyectos con la co-
munidad pertinentes a los ODS, transversales en las facultades y las practicas profe-
sionales que hacen parte del curriculo de los programas académicos, ambos a cargo
de los profesores de planta generando productos con impactos a nivel curricular, en
trabajos de grado y la comunidad externa.

Academico-administrativa

Los profesores de la Universidad participan colectivamente, junto con los directivos
académicos y el personal administrativo, en el desarrollo institucional a través de
las actividades que se llevan a cabo de acuerdo con las necesidades de la comunidad

16



universitaria, el Plan Estratégico Institucional y los planes de accion de los programas
y las facultades. Asimismo, participan en las actividades que favorecen la interaccion
de la Universidad con el sector externo, publico o privado, nacional o internacional.
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