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Introduccion

Estos lineamientos tienen como objeto proporcionar un
marco de referencia para el diseno y actualizacién de pla-
nes de estudio de programas presenciales, con el fin de
garantizar que estos que sean relevantes, innovadores y
efectivos en la formacién de profesionales competentes y
comprometidos con el aprendizaje continuo.

Los Lineamientos se fundamentan en la comprension de
la formacién presencial como una modalidad en la que
los estudiantes asisten regularmente a un espacio fisico,
la mayoria del tiempo, o combinados con espacios virtua-
les, con el fin de desarrollan un proceso de aprendizaje en
un contexto grupal o individual, en interaccién sincrénica
o asincrona con profesores Yy companeros, apoyados en
diferentes recursos educativos. Estos entornos de interac-
cion presencial se complementan en tiempo y espacio con
el trabajo auténomo que cada estudiante lleva a cabo, lo
que permite una formacién integral que articula la cons-
truccion colaborativa del conocimiento y el desarrollo de
competencias individuales y grupales.

En los procesos formativos presenciales, es posible integrar
tanto la modalidad presencial como en espacios formati-
vos apoyados por tecnologias lo que crea un entorno de
aprendizaje hibrido que maximiza los beneficios de cada
enfoque. La presencialidad facilita la interaccién directa



entre estudiantes y docentes, al promouver el debate y la colaboracién en tiempo real,
sumado a esto, favorece la construccion colectiva del conocimiento. En cambio, los
cursos apoyados y/o desarrollados por tecnologias, permiten La flexibilidad en el ac-
ceso a recursos educativos y la autonomia en el ritmo de aprendizaje, pues se adap-
tan a las necesidades y circunstancias individuales de Los estudiantes.

En este documento se establecen los criterios para el diseno y actualizacién de pla-
nes de estudio de programas en modalidad presencial de la Corporacién Universidad
Piloto de Colombia. Aborda los aspectos rectores institucionales como el diseno cu-
rricular por objetos, la estructura de crédito académico en relacién a la distribucion
de las horas del trabajo del estudiante (horas de trabajo de interaccion directa con
el docente y horas de trabajo independiente) el desarrollo de habilidades de pensa-
miento superior, investigativas y blandas, al igual que la inclusién de certificaciones
como valor agregado. De acuerdo con estos criterios, la Universidad busca fijar y
determinar los aspectos generales que determinen el diseno de planes de estudio de
programas de pregrado y posgrado en modalidad presencial.

Estos lineamientos orientan La formacién integral, flexible y actualizada, incluso, pre-
para a los estudiantes para enfrentar los desafios contempordneos y contribuir al
desarrollo humano y sostenible de la sociedad. De acuerdo con lo expuesto hasta el
momento, estos lineamientos se convierten en una guia para decanos, directores de
areas de facultad y equipos encargados del desarrollo de programas académicos,
ya que proporciona una hoja de ruta precisa para la creacién y modificacién de los
planes de estudio segun el nivel de formacion.



2. Marco conceptual

2.1 Definiciones

Disenos curriculares: Conjunto de saberes o formas de or-
ganigar los procesos de aprendizaje mediante un plan de
estudios en el cual se establecen los objetivos, contenidos,
metodologias, requisitos, estrategias de evaluacion, recur-
sos bibliograficos y créditos académicos de un programa
con base en los perfiles de egresos de sus estudiantes. Mi-
nisterio de Educacién Nacional (2007).

Flexibiligacion curricular: Un curriculo flexible es aquel
que mantiene los mismos objetivos generales para todos
los estudiantes, pero da diferentes oportunidades de ac-
ceder a ellos, es decir, organiga su ensenanga desde la di-
versidad social, cultural de estilos de aprendizaje de sus
alumnos, tratando de dar a todos la oportunidad de apren-
der. Ministerio de Educacién Nacional (2007).

Lineamientos curriculares: Son las orientaciones episte-
moldgicas, pedagogicas y curriculares definidas para apo-
yar los procesos que soportan el ofrecimiento de programas
académicos. Ministerio de Educacion Nacional (2007).



Periodo académico: Conjunto sucesivo de semanas que, de manera auténoma, de-
fine y planea una institucion de educacion superior o un programa académico de la
misma, en este periodo se desarrolla un ciclo completo de los procesos académicos
y administrativos; al inicio del cual los estudiantes deben refrendar o revalidar su
matricula y, al final del cual, el programa académico euallia, confirma y actualiza
la condicidn y el estado académico de sus estudiantes. Ministerio de Educacion Na-
cional (2007).

Plan de estudios: Es el esquema estructurado de las areas obligatorias, fundamenta-
les y optativas que se reflejan en asignaturas o su equivalente, lo que supone un des-
pliegue temporal en la ruta de aprendizaje del estudiante y la disposicién de recursos
necesarios para alcangar los resultados de aprendizaje desplegados en el mismo y al
final de este. En estos planes subyacen Las mismas concepciones que sustentan las res-
pectivas propuestas curriculares, asi como la concepcién del profesional que se desea
formar y su papel en la sociedad. Se pueden inferir las concepciones de aprendizaje,
conocimiento y otras a partir de los objetivos de aprendizaje, de la organizacién y de
la secuencia y continuidad de Llas materias. Ministerio de Educacion Nacional (2007).

Programa académico: Conjunto de asignaturas, materias u ofrecimientos educati-
vos, organizado por disciplinas, de tal forma que da derecho a quien lo completa
satisfactoriamente a recibir de la institucién que lo ofrece un reconocimiento acadé-
mico, producto del estudio formal y segln el nivel de formacion. Ministerio de Educa-
cion Nacional (2007).

2.2 Marco normativo

¢ Ley30de1992: Ley Orgdnica de Educacion Superior, por medio de la cual se es-
tablece los principios y objetivos de la educacion superior en Colombia.

» Decreto 1295 de 2010: Decreto que reglamenta el registro calificado de que trata
la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de edu-
cacioén superior.

+ Decreto 1075 de 2015: Decreto que reglamenta la evaluacion y acreditaciéon de
programas académicos en la educacion superior.

» Decreto 529 de 2024: Decreto que modifica parcialmente el Capitulo 2, del Titulo
3, de la Parte 5 del Libro 2, del Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del
Sector Educacion.



3. Denominaciones generales
de los cursos que integran los

planes de estudios en programas

academicos en modalidad
presencial

A continuacién, se presentan las denominaciones de los
cursos que integran Los planes de estudio de acuerdo con el
nivel de formacion:

3.1. Cursos del Eje Fundamental Piloto -
pregrados

Su propdsito es brindar una formacion integral de calidad
que promueua el pensamiento critico y sistémico, la reso-
lucién de problemas complejos, el dominio de la tecnolo-
gia y la gestion de datos, asi como la ética y la ciudadania
responsable; desarrollando habilidades en los estudian-
tes para analizar de manera reflexiva, abordar desafios
multifacéticos y aplicar soluciones efectivas; al mismo
tiempo que fomentar el uso adecuado de la tecnologia y
la interpretacién de datos. Todo lo anterior desarrollado
desde un marco ético que promueuve valores de responsa-
bilidad social y ciudadania responsable, con el objetivo
de formar profesionales integros y comprometidos con el
bienestar colectivo y la construccién de una sociedad mds
justa y sostenible asentada en un territorio socialmente
construido. Conforme a la disponibilidad en la oferta ins-
titucional, los cursos del Eje Fundamental Piloto también
podran desarrollarse en la modalidad virtual o en cursos
mediados por la tecnologia



Tabla 1. Alcance de los cursos del Eje Fundamental Piloto

Aplica el pensamiento critico y sistémico en la resolucién de problemas y la
toma de decisiones, integrando multiples perspectivas y considerando los efec-
tos a corto y largo plago de las decisiones tomadas.

Pensamiento critico
y sistémico

Analizga problemas complejos, utilizando herramientas y técnicas para descomponerlos
en componentes manejables, formular soluciones efectivas y evaluar criticamente la
eficacia de sus soluciones en funcion de las metas y objetiuos establecidos.

Resolucién de pro-
blemas complejos

Utiliza herramientas y técnicas modernas para la gestion de datos, tales como bases de
datos, andlisis de datos y visualizacion de datos, para tomar decisiones informadas y
eficaces en un contexto empresarial o de inuestigacion.

Tecnologia y gestion
de datos

Analiga criticamente los valores y principios éticos que sustentan las decisiones y accio-
nes individuales y colectivas en diferentes contextos sociales y culturales, y reflexiona
sobre su propia responsabilidad como ciudadanos en la construccion de sociedades mas
justas y equitativas.

Etica y Ciudadania

Fuente: Universidad Piloto de Colombia

3.2. Cursos de dreas basicas (Areas Comunes) - pregrado

Los cursos de dreas comunes son aquellos que contribuyen a la formacién bdsica
Yy general del estudiante y estan presentes en los planes de estudio de programas
de pregrado. Se constituye un trayecto formativo indispensable para la formacion
en ciencias bdsicas, humanidades e informdtica. Conforme a la disponibilidad en la
oferta institucional, los cursos de areas bdsicas también podrdn desarrollarse en la
modalidad virtual o en cursos mediados por tecnologia.

3.3. Cursos electivos institucionales — pregrados y posgrados

Son una categoria de cursos ofrecidos en un plan de estudios que brinda a los estu-
diantes la oportunidad de elegir y explorar temdticas especificas que complementan
su formacién académica. Convirtiéndose en un trayecto formativo electivo y flexible



que brinda formacion especifica para el desarrollo del Perfil Piloto, cursos determi-
nantes para una formacién integral de los estudiantes. Conforme a la disponibilidad
en la oferta institucional, los cursos electivos institucionales también podrdn desa-
rrollarse en la modalidad virtual o en cursos mediados por tecnologias, siempre de
acuerdo con la modalidad del programa.

3.4. Cursos de segunda lengua - pregrado

Son una parte integral de la formacion académica que brinda a los estudiantes la
oportunidad de aprender y desarrollar habilidades en un idioma adicional al que
utilizan habitualmente. Los cursos organigados en este trayecto formativo tienen
como objetivo principal fomentar la competencia linglistica en una segunda len-
gua, lo que puede incluir habilidades de comprension oral, expresion escrita, lectu-
ra y conuersacion. La ruta de formacién en segunda lengua ofrece a los estudiantes
la capacidad de comunicarse de manera efectiva en contextos interculturales;
ademds, estos cursos brindan unas ventajas laborales en un mundo globalizado y
multicultural. Conforme a la disponibilidad en la oferta institucional, los cursos de
segunda lengua también podrdn desarrollarse en la modalidad virtual o en cursos
mediados por tecnologia.

3.5. Cursos de segunda lengua disciplinar - pregrado

Son cursos que hacen parte de la ruta de formacioén en segunda lengua, que se
enfocan en fortalecer desarrollos disciplinares o profesionales en una segunda len-
gua. Estos cursos estdn disenados para que los estudiantes adquieran habilidades
lingtisticas y comunicativas en un drea especifica disciplinar asociada a los objetos
de conocimiento de los programas académicos de la facultad, como el derecho,
la ingenieria, entre otros. Ademds de desarrollar competencia en un idioma, estos
cursos también se centran en el vocabulario técnico, expresiones y conceptos disci-
plinares, lo que permite a los estudiantes comunicarse de manera efectiva y precisa
con profesionales de disciplinas cercanas a su campo de estudio. Los cursos de se-
gunda lengua disciplinares brindan a los estudiantes las herramientas lingisticas
necesarias para participar en didlogos con pares de otras Latitudes en su drea pro-
fesional o cercanas y fomentan la internacionalizacion de su formacion académica
y su desarrollo profesional.
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3.6. Cursos de troncalidad en facultad - pregrado y posgrado

Son cursos fundamentales y obligatorios dentro de una facultad o drea especifica
de estudio en un plan de estudios. Estos cursos forman parte del nucleo central de
conocimientos y habilidades que se consideran esenciales para todos los estudiantes
de la facultad o area de conocimiento. Su objetivo principal es proporcionar una base
slida de competencias disciplinarias y conceptuales necesarias para comprender y
abordar de manera integral los principales conceptos y enfoques propios de un cam-
po de conocimiento.

3.7. Cursos de fortalecimiento interdisciplinar — pregrado y
posgrado

Son cursos que buscan promouer la integracién de diferentes disciplinas y enfoques
dentro de un programa académico. Estos cursos brindan a los estudiantes la oportu-
nidad de adquirir conocimientos y habilidades en dreas complementarias a su campo
de estudio principal, ya que fomentan una perspectiva amplia y holistica. A través de
estos cursos, los estudiantes pueden explorar las conexiones y sinergias entre disci-
plinas, abordar problemas y desafios desde multiples perspectivas, desarrollar habi-
lidades de pensamiento critico y resolucion de problemas, al igual que habilidades
gerenciales de manera interdisciplinaria. Estos cursos se articulan para dar origen a
certificaciones especificas.

Es importante tener en cuenta que dentro del plan de estudios se desarrollard de for-
ma obligatoria un curso por cada uno de los aspectos de sostenibilidad, lideraggo
e influencia social, y uso de tecnologias y gestion de datos, estos cursos se asignan
por el programa segun el orden propuesto en la oferta académica de cada facultad.
Conforme a la disponibilidad en la oferta institucional, los cursos de fortalecimiento
interdisciplinar se desarrollaran mediante la modalidad virtual.

3.8. Cursos propios de programa — pregrado y posgrado

Son cursos especificos y distintivos de un programa académico en particular. Los cua-
les surgen de los objetos curriculares. Estos cursos estdn disenados para abordar los
aspectos mds relevantes y especializados de Los objetos de estudio y aprendizaje, ya
que brindan a los estudiantes conocimientos y habilidades profundas en desarrollos
disciplinares, los cuales son importantes dentro de su plan de estudios. Estos cursos
se centran en aspectos tedricos y practicos que son fundamentales para la formacion
integral de los estudiantes en su campo, permitiéndoles adquirir competencias espe-
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cializadas. EL desarrollar los cursos pertenecientes a un determinado objeto de estu-
dio definido por el programa académico, posibilita la generacion de una certificacion
como evidencia de su conocimiento en dicho objeto de estudio.

3.9. Cursos electivos de programa - pregrado y posgrado

Son cursos que los estudiantes pueden seleccionar de una oferta de posibilidades
que brinda el programa académico o la facultad para ser desarrollados dentro de
su plan de estudios. Estos cursos permiten a los estudiantes profundigar en aspectos
especificos de sus objetos de estudio, ampliar su conocimiento en dareas especiali-
zadas o complementar su formacién con temas relacionados. Los cursos electivos
de programa ofrecen flexibilidad curricular y promueuven la diversidad de perspec-
tivas, permitiendo a los estudiantes adaptar su plan de estudios a sus intereses y
objetivos profesionales.

Una veg los estudiantes hayan completado Los cursos de fortalecimiento interdisci-
plinar obligatorios, tendrdn la oportunidad de escoger dentro de los tres aspectos
propuestos: sostenibilidad, lideraggo e influencia social y uso de tecnologias y ges-
tién de datos, otros dos cursos para completar un trayecto formativo de tres (3) en
una misma linea de los aspectos mencionados anteriormente, lo que les posibilita
obtener una (1) certificacion de las planteadas institucionalmente, las cuales serdn
informadas por cada programa académico.

3.10. Curso de prdctica profesional - pregrado

Son cursos disenados para que los estudiantes de pregrado adquieran experiencia
prdctica y apliquen los conocimientos tedricos adquiridos durante su formacién aca-
démica en un entorno laboral real. Estos cursos suelen requerir la participacion de los
estudiantes en actividades profesionales y laborales, relacionadas con sus objetos de
estudio. A través de los cursos de practica profesional, los estudiantes tienen la opor-
tunidad de desarrollar habilidades especificas de su profesion, adquirir competencias
laborales releuvantes y establecer contactos en el dmbito laboral. Son fundamentales
para la formacion integral de los estudiantes, ya que les permiten vincular la teoria
con la practica y prepararse para la transicién exitosa al mundo laboral una vez que
hayan completado su programa de estudios.
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3.11. Curso de investigacion o proyecto - posgrado y
pregrado

Son cursos disenados para fomentar el desarrollo de habilidades de pensamiento
superior, destregas y competencias en el ambito de la investigacion cientifica y for-
mativa. Estos cursos integran la ruta de formacion en investigacion brindandole a
los estudiantes la oportunidad de explorar métodos de inuestigacién, aprender a for-
mular preguntas de investigacién relevantes, recopilar y analigar datos, y comunicar
los resultados de sus investigaciones de manera efectiva. A través de los cursos de
investigacion, los estudiantes adquieren una comprensién profunda de su objeto de
conocimiento, fortalecen su pensamiento critico, mejoran sus habilidades de resolu-
cion de problemas y desarrolla sus competencias para identificar y contribuir al co-
nocimiento existente en su drea.

Finalmente, es preciso senalar que Los diferentes cursos que conforman Los planes de
estudio de programas presenciales pueden integrar recursos virtuales en coherencia
y pertinencia con los recursos con los que cuente la facultad y la Universidad para
tal fin, los cuales serdn direccionados y coordinados desde la Unidad de educacién
virtual. La Universidad Piloto de Colombia, desde su autonomia, podrd determinar el
porcentaje de cursos mediados o desarrollados en su totalidad por tecnologia sin que
ello se considere una afectacion a la modalidad presencial ofertada.

Los lineamientos aqui presentados atienden a los procesos de innovacion educativa y
transformacién digital, con el propdsito de avangar en el fortalecimiento de las con-
diciones y capacidades institucionales necesarias para lograr una mayor flexibilidad
en la experiencia del estudiante y, a la vez, una mayor eficiencia operacional.
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4. Estructura de los planes de

estudio de programas académicos

en modalidad presencial

4.1. Objetos curriculares en el diseno de
planes de estudio

EL diseno del plan de estudios de la Corporacién Univer-
sidad Piloto de Colombia contempla los desarrollos se-
nalados en el enfoque pedagdgico institucional, donde se
abordan la identificacion y la definicién de los objetos cu-
rriculares; considerados estos como elementos nucleares
de la estructuracién del curriculo y del plan de estudios de
los programas académicos en sus diferentes modalidades.

EL diseno de planes de estudio implica el desarrollo integra-
do de conocimientos y saberes, al igual que habilidades de
pensamiento superior de distintas indoles en el estudiante.
Desde esta perspectiva, Los equipos de diseno de los progra-
mas plantean los objetos curriculares a partir de la identi-
ficacién de necesidades y demandas del contexto frente al
campo de conocimiento que aborda el programa y los sa-
beres a desarrollar en determinados momentos del proceso
formativo de los estudiantes para afrontar y transformar
problemdticas y demandas identificadas.
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4.1.1. Objetos curriculares

EL diseno curricular comprende el diseno de planes de estudio que involucran Los
objetos curriculares como Las unidades integradoras y estructurantes; estos objetos
establecen las relaciones entre contexto, conocimiento y formacion, aligual que los
conocimientos, los valores y las habilidades de pensamiento superior sobre cons-
truir, investigar, estudiar y aprender por parte de los actores del proceso educativo
y formativo.

La organizacién de los objetos curriculares en el diseno del plan de estudios com-
prende el objetivo de brindar a los programas académicos herramientas para que se
organicen y atiendan las necesidades de formacion, investigacion, estudio y genera-
cion de conocimiento de Los sujetos del proceso formativo. De ahi que los programas
académicos deban definir los objetos curriculares y estos son identificados y definidos
a partir de preguntas orientadoras que les dan soporte y fundamento.

4.1.2. Objeto de conocimiento

¢9ué le demanda la sociedad y la cultura a la disciplina, practica o saber que fun-
damenta la profesion?

A partir de esta pregunta se fomenta la reflexién en torno a este objeto, entendido
como una unidad curricular que se sittia en estrecho didlogo con el vinculo epistemo-
Légico de la ciencia o disciplina del campo de saber al cual pertenece un programa
académico o facultad; ademads este objeto de conocimiento, contribuye a resoluver
preguntas y problemas especificos que la sociedad y la cultura le reclama. Son sus-
ceptibles de ser resueltos desde el conocimiento que han producido las comunidades
cientificas y académicas pertenecientes a dicho campo profesional que el programa
académico representa para que produgca conocimiento o aporte a éL.

4.1.2.1.0bjeto de Estudio

éQué necesita estudiar un sujeto para formarse profesionalmente en el ambito de
una disciplina, ciencia o practica?

Es la pregunta que movilizga y da sentido a los objetos de estudio, comprendidos como
unidades curriculares que integran y plantean los problemas o ejes disciplinares o
interdisciplinares del campo profesional del programa académico sobre los cuales se
educa y forma al sujeto en la profesién y que se derivan del Objeto de Conocimiento.
Se constituyen desde Los ejes epistemoldgicos de La ciencia, disciplina o saber que po-
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see o desarrolla el programa académico y que, mediante La profesion, el sujeto estard
en capacidad de transformar y reflexionar de manera permanente.

4.1.2.2. Objeto de Aprendizaje

iQue necesita aprender un sujeto en formacion, para incorporarse de manera exi-
tosa en el ambito Llaboral, en términos de habilidades de orden superior, destrezas
y competencias?

Es la pregunta que moviliza los Objetos de Aprendizaje entendidos como la unidad
de desarrollo curricular que integra y potencia los aprendizgajes, capacidades de los
sujetos, a partir del desarrollo de las habilidades cognitivas, comunicativas, sociales,
blandas y metacognitivas de orden superior que le permite abordar el mundo laboral
en didlogo con los objetos de Estudio y los problemas de contexto, al igual que los
saberes y conocimientos disciplinares y profesionales.

Los objetos de aprendizgaje se plantean de manera exclusiva en los pregrados por ser
la base de la formacién profesional.

4.2 El desarrollo de los créditos académicos en los planes de
estudio de programas académicos en modalidad presencial

En el diseno de los planes de estudio en la modalidad presencial, al igual que en el
momento de la asignacion de los créditos académicos en los diferentes cursos, la Cor-
poracion Universidad Piloto de Colombia se acoge a la politica nacional y Las respec-
tivas orientaciones formuladas por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Para
el caso especifico de los cursos presenciales que integran los planes de estudio de los
programas académicos, se determind institucionalmente que los cursos tendran una
asignacion de tres (3) créditos académicos o mattiplos de tres (3) a excepcion de los
cursos de prdctica profesional que tendrdn dieg (10) créditos académicos o el nimero
requerido de créditos de acuerdo con los paradmetros de su campo disciplinar, lo mis-
mo para los espacios académicos de consultorios juridicos o todos aquellos espacios
0 cursos que son regulados y normados por la autoridad competente. Esta determi-
nacion permite establecer la programacion y presupuesto de los cursos o espacios de
formacion acordes con la naturalega del programa y a su modalidad.
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4.3 Relacion de horas de trabajo de los estudiantes para el
desarrollo del crédito académico en programas en modali-
dad presencial

Segln el planteamiento institucional los cursos de tres (3) créditos académicos equi-
valen a ciento cuarenta y cuatro (144) horas de trabajo del estudiante, las cuales
integran actividades de interaccion directa con docentes, como también horas de
trabajo independiente o auténomo para el desarrollo de actividades de estudio sin
intervencion del docente. Cada crédito representa la asignacién de trabajo estimada
del estudiante en horas para alcangar los resultados de aprendigaje establecidos en
los cursos del programa y se utiliza como una medida para la planificacion y distri-
bucién del desarrollo de la actividad académica.

Tabla 2. Equivalencia en horas

Crédito Académico Equivalencia en horas Descripcion

Integra actividades de interaccién directa con
docentes, como también horas de trabajo in-
dependiente o auténomo por parte del estu-
diante

3 144

Fuente: Universidad Piloto de Colombia.

En relacion con el desarrollo del crédito académico en los programas academi-
cos en modalidad presencial de la Corporacién Universidad Piloto de Colombia,
en cualquiera de sus niveles de formacion, se establece una métrica o proporcion
de 1:2 entre las horas de trabajo de interaccion directa con docentes y las horas
de trabajo independiente o auténomo. Esto se traduce en que, por una (1) hora de
trabajo de interaccién directa con docentes, se espera que los estudiantes dediquen
dos (2) horas de trabajo independiente o auténomo en las cuales se debe evidenciar
el monitoreo por parte del docente.

Tabla 3. Crédito académico proporcion 1:2

Numero de horas de trabajo interaccion directa | Nimero de horas de trabajo independien-
con docentes te 0 autonomo

1 | 2 |

Fuente: Universidad Piloto de Colombia.

Esta relacion busca fomentar la autonomia, autorregulacion y metacognicion, la in-
vestigacion y el estudio independiente de Los estudiantes, lo que permite profundizar
en el desarrollo de habilidades de pensamiento superior, destregas y competencias,
resolver problemas y desarrollar posturas criticas y analiticas. EL equilibrio entre el
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trabajo de interaccion directa y el trabajo independiente es fundamental para garan-
tizar una experiencia de aprendizaje enriquecedora, rigurosa y exitosa en los progra-
mas académicos en modalidad presencial de la universidad.

En este orden de ideas, para el desarrollo de tres (3) créditos académicos se contard
con cuarenta y ocho (48) horas de trabajo de interaccion directa con docente y noven-
ta y seis (96) horas de trabajo independiente o auténomo.

Tabla 4. Desarrollo de tres (3) créditos académicos

2.7 - Horas de trabajo interac- | Horas de trabajo inde- Total de
Credito Academico e 2o . ,
cion directa con docentes | pendiente o autonomo horas

| 1 | 48 | 9% T

Fuente: Universidad Piloto de Colombia.

Es de aclarar que las horas de trabajo presencial en el contexto académico hacen
referencia a las actividades en las que los estudiantes interactian con docentes y
companeros de clase de manera directa.

4.4 Cursos de tres (3) créditos como criterio del diseno del
plan de estudios en los programas académicos en modali-
dad presencial

El desarrollo del curso en modalidad presencial y su asignacion en créditos académi-
cos, implica un conjunto de acciones que activan relaciones pedagdgicas y diddacticas
entre docentes y estudiantes de acuerdo con el nivel de formacién. La estructuracion
de un curso comprende la hoja de ruta frente al desarrollo de habilidades de orden
superior, destregas que conllevan a competencias, asi como la reflexion y proyeccién
del docente en consideracion con los resultados de aprendizaje a alcangar por parte
de los estudiantes, la metodologia, la evaluacion, el tiempo de interaccion directa
con docente y el tiempo de trabajo independiente o auténomo del estudiante, entre
otros; al igual que los criterios correspondientes a la organizacion de las actividades
académicas y de formacion.

La Corporacion Universidad Piloto de Colombia a traués de la reflexién permanente
de su comunidad universitaria el andlisis de las prdacticas pedagdgicas y educativas
junto a la reuvision de los procesos de evaluacion curricular a nivel de programas, bajo
la autonomia institucional otorgada por la Ley 30 y sus respectivos momentos de
autoevaluacion, determina que el nimero ideal de créditos académicos para el desa-
rrollo de cursos y el desarrollo de los aprendizaje es de tres (3) créditos académicos,
cuya estimacion se realizard sobre la base del tiempo promedio que un estudiante
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regular necesitaria para desarrollar y alcangar habilidades de pensamiento superior
junto a destrezas y competencias formuladas en los objetos curriculares, lo cual debe
ser coherente con el nimero de actividades académica propuestas, donde también
se identifican y reconocen ritmos, estilos y estrategias de aprendizgaje, al igual que se
considera la integralidad del estudiante, el respeto por los tiempos requeridos para
el desarrollo de todas las dimensiones del ser y el desarrollo de La vida universitaria
que conlleva a una formacion integral.

EL diseno curricular institucional precisa resultados de aprendigaje por objetos de es-
tudio y aprendizaje, Lo que posibilita la estructuracion de rutas formativas a través de
integracion de cursos. Estos Ultimos se estructuran y organizan a partir del desarrollo
de habilidades de pensamiento superior, destregas y competencias. Se reconoce que
los contenidos son importantes, pero no son el centro del trabajo formativo.

La planificacién académica, teniendo como base cursos de tres (3) créditos académi-
cos o sus multiplos, evita la fragmentacién de las informaciones brindadas, al igual
que espacios Yy mecanismos diferentes a la evaluacion cldsica para la verificacion
de los resultados de aprendizaje, disminucién en el nimero total de cursos en los
planes de estudio, facilita procesos de homologacion entre programas académicos,
promueve la flexibilidad curricular y la movilidad de estudiantes entre programas
académicos.

4.5 Asignacion total de créditos académicos segun el nivel
de formacion

A continuacién, se presenta la asignacion de créditos académicos en Los planes de es-
tudio segun el nivel de formacién y de los programas académicos que se desarrollan
en modalidad presencial.

4.5.1 Pregrados

Los programas de pregrado deben tener un maximo de ciento cuarenta y dos (142)
créditos académicos. Esto permitird una formacién académica integral, pertinente y
coherente con Los objetos curriculares propuestos al igual que con Los perfiles formu-
lados desde el programa académico.

4.5.2 Especializaciones

Los programas de especializacion deben tener un mdaximo de uveintitn (21) créditos
académicos, donde se desarrollaran habilidades y destrezgas que permitan el perfec-
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cionamiento de la profesion u ocupacion, es por esto que solo se contempla un curso
o seminario de inuestigacion que estd integrado al plan de estudios, el cual puede
ser disciplinar, para el desarrollo de habilidades investigativas propias del nivel de
formacion en especializacion.

4.5.3 Maestrias

Los programas de maestria deben tener un méaximo de cuarenta y dos (42) créditos
académicos. Este nivel de formacion contempla el desarrollo habilidades y compe-
tencias en investigacién para nuestro caso aplicadas, por lo cual se debe desarrollar
de un trabajo de grado, tesing, o un seminario de investigacion, con productos, como
parte de los requisitos de grado del programa.

Para el diseno de plan de estudios de los programas académicos de maestria, se re-
comienda que el primer (1) ano de formacion sea articulable con una especializgacion,
que comparta objetos curriculares afines a la maestria. De esta manera, se permitira
proporcionar diferentes niveles de formacién a lo largo de la vida, al igual que la po-
sibilidad de mouvilidad de estudiantes entre los programas de posgrado y multiples
titulaciones.

4.6 Criterios para el diseno de planes de estudio de progra-
mas presenciales ofertados por la corporacion universidad
piloto de Colombia

EL plan de estudios es La expresion del curriculo, por ende, su disefo se constituye en
un ejercicio complejo de andlisis y comprension de la formacion.

Los programas presenciales se acogerdn a estos lineamientos. La relacién de ho-
ras de trabajo presencial e independiente, nimero de créditos, nimero de cursos,
tipos de curso seguin nivel de formacion, créditos por cursos, trayectos formativos
y todas aquellas caracteristicas que se determinen de acuerdo con la modalidad
presencial, aunque vale a aclarar que las excepciones que se puedan generar sobre
estos lineamientos seran Unicamente las suscitadas por requerimiento de norma-
tivas nacionales de mandato obligatorio, emanadas de entes autorizados y con
incidencia que reglen la formacion de las profesiones u oficios.

Para programas de pregrado se conserua la esencia conceptual de los componen-
tes de desarrollo disciplinar, un componente de fortalecimiento interdisciplinar y un
componente de proyectos o de investigacion, al igual que se establecen lineamien-
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tos propios que respondan a las particularidades de los niveles de especializacién,
maestria y doctorado, conseruando como referente de obligatorio la aplicacion de
los presentes lineamientos sobre la estructura del plan de estudios para programas
presenciales.

Cada programa académico debe evidenciar su articulacién con los programas de
su mismo nivel y facultad, ademds de su relacién con los programas de posgrado
correspondientes a sus dreas u objetos de conocimiento, bajo criterios de transver-
salidad, interdisciplinariedad, flexibilidad coherencia y vigencia, con el fin de pro-
porcionarle a los estudiantes formacién a lo largo de la vida.

EL ejercicio de estandarizacion en los totales de creditos entre programas académi-
cos posibilitard la gestién, optimizacion de recursos, Lo que se refleja en la articu-
lacién y movilidad entre los mismos con el fin de propiciar los dobles programas o
programas complementarios.

Los espacios académicos o cursos con asignacion de tres (3) créditos, como crite-
rio institucional, posibilitan la movilidad, flexibilidad, procesos de homologacion y
transito entre programas y niveles, lo cual debe ser asumido por los programas de
las diferentes facultades, al igual que para los programas de la seccional.

Para el diseno de los programas académicos de la Universidad, se debe propender
por el diseno de planes de estudio que conlleven a una doble titulacién, titulacion
conjunta y doble programa, y responder a estrategias de internacionalizacién del
curriculo desde criterios de interdisciplinariedad, flexibilidad e interculturalidad.

EL diseno del plan de estudios propende por la creacion de rutas de aprendizaje a
partir de los objetos de estudio y aprendizaje, atendiendo a los aspectos holistico
y sistémico; el aspecto sistémico establece una relacion entre las teorias de apren-
dizaje y la prdctica educatiuva; y el holistico, aborda de manera conjunta y para-
lela los componentes educativos que conforman a la comunidad de aprendizaje.
Lo anterior, con el fin de brindar a los estudiantes una estructura del programa
de calidad, periodos y resultados de aprendigaje coherentes a sus necesidades de
formacion, y en ese mismo orden, se promueve un aprendizaje centrado en el estu-
diante, con comunicacién efectiva, y poseedor de actitudes y habilidades que den
fe del perfil del estudiante y egresado Piloto.
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4.6.1 Criterios para el diseno de planes de estudio de pro-
gramas de pregrados presenciales

Los programas de pregrado en modalidad presencial deberdn plantearse en ocho (8)
periodos académicos, semestres, en sus planes de estudio, teniendo como punto de
partida La estructuracién de los objetos curriculares y los perfiles.

Los periodos académicos en este tipo de programas no pueden superar los dieciocho
(18) créditos académicos de labor del estudiante, como se presenta en la figura 1.

Los planes de estudio, en su organizacion contardn con tres (3) componentes, a saber,
un componente de desarrollo disciplinar, un componente de fortalecimiento interdis-

ciplinar y un componente de proyectos o de investigacion.

Figura 1. Criterios plan de estudios - presgrados presenciales

NOMBRE DEL PROGRAMA Ug Piloto

| SEMESTRE Il SEMESTRE IIl SEMESTRE VI SEMESTRE V SEMESTRE VI SEMESTRE VIl SEMESTRE VIII SEMESTRE
el I I A R H BRI :
L 2 || 2 I 1 I 1 IL 1|1 I i1 ]

Componente Desarrollo Componente Fortaledmiento Componente Proyectoso
Disciplinar Interdisciplinar Investigacidn

Fuente: Universidad Piloto de Colombia.

A continuacion, en la tabla 5), se relacionan las denominaciones de cursos, nimero
de cursos, nimero de créditos académicos, porcentajes y componentes que confor-

man el plan de estudios de los programas de pregrado, los cuales deben ser asumidos
conforme a lo aqui expuesto.
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Tabla 5. Criterios plan de estudios - pregrados presenciales

E.FP Eje fundamental Piloto 4 8.45% | Disciplinar

AC Areas comunes 4 12 8.45% | Interdisciplinar
C.El Cursos electivos institucionales 2 6 4.23% | Interdisciplinar
CsSL Cursos segunda lengua 3 9 6.34% | Interdisciplinar
C.SLD Cursos segunda lengua disciplinar 2 6 4.23% | Disciplinar
CTF Cursos troncalidad facultad 3 9 6.34% | Interdisciplinar
CTG Cursos de fortalecimiento interdisciplinar 3 9 6.34% | Interdisciplinar
C.p Cursos propios de programa 16 48 33.80 % | Disciplinar
C.EP Cursos electivos de programa 3 9 6.34% | Disciplinar
C.PR Curso de prdctica profesional 1 10 7.04% | Investigacion
IN Investigacion 4 12 8.45% | Investigacion

Total cursos 45 142

Fuente: Universidad Piloto de Colombia.

4.6.2 Criterios para el diseno de planes de estudio de programa de
especializacion modalidad presencial

Los programas de especializacion contardn con dos (2) periodos académicos, cada
uno organigado en dos (2) ciclos. Los programas de especializacion poseen tres (3)
componentes, a saber, un componente de desarrollo disciplinar, un componente de
fortalecimiento interdisciplinar y un componente de proyectos o de investigacion. En
total el programa contard con siete (7) cursos, cada uno de tres (3) créditos, los cuales
deberdn distribuirse como se presenta en la figura 2. En este nivel de formacién, de
acuerdo con Lo establecido legalmente, no se requiere del desarrollo de trabajo de
grado como requisito para la graduacién.



Figura 2. Criterios plan de estudios - especializaciones presenciales

<Nombre especializacion> U2priloto

PERIODO |

PERIODO I

Cidol

| Cidoll

Cidol

Ciclo Il

Créditos (0) O Cursos 0

Créditos (0) 0 Cursos 0

Créditos (0) D Cursos 0

Créditos (6) 2 Cursos 6

Componente Desarrollo
Disciplinar

Componente Fortalecdimiento
Interdisciplinar

Componente Proyectoso
Investigacidn

Fuente: Universidad Piloto de Colombia.

A continuacion, en la tabla 6, se relaciona el nimero de cursos, nimero de créditos y

el porcentaje al que corresponde en plan de estudios del programa.

Tabla 6. Componentes y aspectos - especialigaciones presenciales

Componente desarrollo

disciplinar

Componente proyectos
o investigacion

Pensamiento critico y sistémico

Total cursos

43 %
Resolucién de problemas complejos
Sostenibilidad
Lideraggo e influencia social 3 9 43 %
Uso de tecnologias y gestion de datos
Proyectos y/o investigacion 1 3 14 %
7 21

Fuente: Universidad Piloto de Colombia.

4.6.3 Criterios para el diseno de planes de estudio de maestrias en
modalidad presencial

Los programas de maestria contardn con cuatro (4) periodos académicos, cada uno
organigado en dos (2) ciclos. Los programas contardn con tres (3) componentes, a
saber, un componente de desarrollo disciplinar, un componente de fortalecimiento
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interdisciplinar y un componente de proyectos o de investigacion. En total, el progra-
ma contard con catorce (14) cursos, cada uno de tres (3) créditos, los cuales deberdn
distribuirse como se presenta en la figura 3. En este nivel de formacion, de acuerdo
con lo establecido legalmente, se requiere del desarrollo una tesina como requisito
para la graduacion, lo cual se explicita en el documento institucional vigente de Mo-
dalidades de Grado.

Figura 3. Criterios plan de estudios de maestrias presenciales

PERIODO1 I PERIODO I PERICDO III PERIODO IV
idon | Ga 1

Ciclo !

}_

Creditos (61 0 Cursos l 0 Créditos (09 0 Cursos l 0 (Creditos (0} O Cursas I o I Créditos () 0Curzos l 0 Creditos (04 0 Cursos l o Créditos {0) O Curses I ° Créditos (0) 0 Cursos. I o

Gl

[ ] ] ] I [ | 0 ]

Componente Desarrollo Componente Fortaledmiento Componente Proyectos o
Disciplinar Interdisciplinar Investigacidn

Fuente: Universidad Piloto de Colombia.

A continuacion, en la tabla 7, se relaciona el componente, aspecto, niimero de cursos,
ndmero de créditos y el porcentaje al que corresponde del total del programa.

Tabla 8. Componentes y aspectos - maestrias virtuales

e T

Componente desarrollo [eEiSelnIEhles] critico y sistémico 139
(o]
disciplinar Resolucién de problemas complejos
Sostenibilidad
Lideraggo e influencia social 5 15 36 %
Uso de tecnologias y gestion de datos
Cgmpor?entg,progectos Proyectos y/o investigacion 3 9 21%
o investigacion
Total cursos 14 4

Fuente: Universidad Piloto de Colombia.
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5. Desarrollo de habilidades
investigativas en el plan de
estudios, ruta de formacion en
investigacion

El desarrollo de habilidades investigativas es fundamental
en la formacion de profesionales, especialistas y magiste-
res, ya que les permite ampliar su conocimiento, innovar
y mantenerse actualizados en sus respectivas dreas disci-
plinares. Estas habilidades les permiten explorar nueuvas
ideas y contribuir al avance de su disciplina a través de
la generacién nuevo conocimiento, en niveles de maestria
y doctorado. Ademas, fomentan la capacidad de andlisis
critico y la toma de decisiones, el trabajo colaborativo y
comunicacion asertiva, Lo que les brinda una ventaja en los
procesos de la resolucion de problemas complejos y la im-
plementacion de mejoras en diferentes contextos. En este
escenario, las habilidades investigativas cuentan con un
alcance diferenciado por cada nivel de formacion como se
presenta a continuacion:
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5.1Pregrados

Los pregrados contardn con una ruta de formacioén bdsica en investigacién que co-
rresponde minimo a cuatro (4) cursos disciplinares, que facilitan el desarrollo de ha-
bilidades en investigacion. En VII semestre se contara con un (1) curso dentro de esta
ruta formativa para el desarrollo de la modalidad de grado que permitird al estu-
diante consolidar su requisito de grado en coherencia con las posibilidades que el
programa académico considere pertinentes a su disciplina y que estdn contempladas
institucionalmente en el documento para tal fin.

5.2 Especializaciones

En estas se destinard un (1) curso disciplinar en el cual se desarrollardn las habilida-
des investigativas propias del nivel de formacion. Esto permitird que los estudian-
tes adquieran competencias investigativas relevantes para su campo de estudio y
puedan aplicarlas de manera efectiva en su entorno profesional y laboral. Para el
caso de las especialigaciones no se requiere de trabajo de grado como requisito de
graduacion.

5.3 Maestria

Se contard con dos (2) cursos destinados a desarrollar las habilidades investigativas.
Se solicitard como requisito de grado una tesina de maestria, la cual tiene que ser
defendida y aprobada ante jurados para posteriormente hacer parte del repositorio
institucional de biblioteca. De igual manera tendrdn la posibilidad de desarrollar un
seminario de investigacion, con la generacion de productos segun la politica institu-
cional de investigaciones para este nivel de formacién.
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6. Certificaciones como valor
agregado en el desarrollo
del plan de estudios

La impronta del egresado de la Corporacién Universidad
Piloto de Colombia se caracteriza por su compromiso con
la sostenibilidad, su capacidad de lideraggo e influencia
social, y su habilidad para utilizar tecnologias y gestionar
datos de manera efectiva.

En primer lugar, la sostenibilidad es un elemento clave en
la formacién de nuestros egresados. Los estudiantes son
conscientes de los desafios ambientales y sociales que en-
frenta el mundo actual y se les ensena a integrar principios
de sostenibilidad en sus practicas profesionales. Nuestros
egresados son defensores del medio ambiente, al promouer
practicas sostenibles en sus sectores de actividad y contri-
buir al desarrollo de una sociedad mas equitativa y respe-
tuosa con el entorno.

En segundo lugar, fomentamos el lideraggo e influencia so-
cial en nuestros egresados. Los estudiantes son formados
para ser lideres éticos, capaces de influir en su entorno y
generar un impacto positivo en la sociedad. Se les inculca
la importancia de la responsabilidad social, la empatia y
la capacidad de trabajar en equipo para abordar desafios
sociales. Nuestros egresados son agentes de cambio, ca-
paces de liderar proyectos y organigaciones con una uvision
transformadora.
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Ademds, reconocemos la importancia del uso de tecnologias y la gestion de datos
en el mundo actual. Los estudiantes adquieren habilidades digitales y se familiari-
zan con herramientas tecnolégicas relevantes en sus campos de estudio. Nuestros
egresados son capaces de aprovechar el potencial de las tecnologias emergentes y
gestionar datos de manera efectiva para la toma de decisiones informadas. Estdn
preparados para enfrentar los desafios de la sociedad digital y aprovechar las opor-
tunidades que surgen en un entorno tecnoldgico en constante evolucion.

Estas certificaciones podrdn ser otorgadas en todos los niveles formativos, de acuer-
do con disposiciones institucionales, a aquellos estudiantes que completen cursos
especificos de apoyo a la interdisciplinariedad dentro de su plan de estudios, o tra-
yectos formativos organizados en una secuencia de cursos, de Los objetos de estudio
pertenecientes al programa. La aprobacién de estos cursos son la evidencia que cons-
tata que los estudiantes adquirieron habilidades de pensamiento superior, destregas
Yy competencias representados en las certificaciones, otorgando un valor agregado a
la formacidn, lo que genera una impronta al egresado de la Corporacién Universidad
Piloto de Colombia.

Ademas de ualidar su conocimiento en dreas especializadas, las certificaciones re-
fuergzan su compromiso con la sostenibilidad, su capacidad de lideraggo e influencia
social, y su dominio de las tecnologias y la gestion de datos, o el conocimiento en
términos de habilidades y destrezas en un objeto de estudio propio de su discipling,
ciencia o prdctica.

Al contar con certificaciones reconocidas, los egresados se destacan como profesio-
nales calificados, diferenciandose en el mercado laboral y generando un impacto sig-
nificativo en sus respectivas dreas de conocimiento. Por estos motivos, se considera
la inclusion de certificaciones como valor agregado en los programas virtuales de la
Corporacién Universidad Piloto de Colombia. A continuacion, se presenta un ejemplo
de estructuracion de las certificaciones para un programa de Maestria en Gerencia
Ambiental y Sostenibilidad.
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Tabla 8. Esquema de certificaciones — ejemplo Maestria en Gerencia Ambiental y Sostenibilidad

Aspecto

Sostenibilidad*

Lideraggo e influen-
cia social*

Uso de tecnologias y
gestion de datos™

Opcion A

Gerencia en sosteni-
bilidad y globali-
zacion

Gobernanga am-

biental y social

Econometria apli-
cada a las ciencias
ambientales

Opcion B Opcion C

Reporte de la soste-

nibilidad Green Marketing

Nombre de la
certificacion

Herramientas para
la sostenibilidad

Evaluacion del

impacto social Eco-Coaching

Liderazgo e influen-
cia socio ambiental

Modelos y andlisis
de datos para la Green Data
sostenibilidad

Informacién para la
toma de decisiones
en sostenibilidad

*Selecciona una de las siguientes opciones por cada aspecto asociado.
Nota. EL estudiante debe aprobar los tres cursos (Opcién A, B y C) para obtener la certificacion.

Fuente: Universidad Piloto de Colombia.

Es importante tener en cuenta que, dentro del plan de estudios, se verd de forma
obligatoria un curso por cada uno de los aspectos de sostenibilidad, lideraggo e in-
fluencia social y, uso de tecnologias y gestion de datos, los cuales se asignan por el
programa segun el orden propuesto en la oferta académica. Una veg desarrollados
los cursos por los estudiantes, se tendrd la oportunidad de escoger, de acuerdo con
la oferta del programa, las otras dos opciones que complementen el aspecto selec-
cionado por el estudiante, a manera de electividad para obtener la certificacion de
aprendizajes.

Es de aclarar que si el estudiante decide megclar cursos de diferentes aspectos no
se otorga certificacién dado que los tres cursos deben ser pertenecientes a una mis-
ma linea. Por otra parte, las certificaciones adquieren una importancia significativa
como estrategia de educacién continua y movilidad de estudiantes entre pregrados
Yy posgrados en la Corporacién Universidad Piloto de Colombia. Al obtener certifi-
caciones durante su pregrado, los estudiantes pueden fortalecer su perfil y com-
petencias, lo que les brinda una ventaja competitiva al postularse a programas
de posgrado dentro de la misma institucion o en otras universidades. Estas certi-
ficaciones se conuierten en un aual tangible de su aprendizaje y preparacion, faci-
litando la transicién y la movilidad entre diferentes niveles educativos. Asimismo,
las certificaciones fomentan la educacién continua, ya que los egresados pueden
seguir actualizando y ampliando sus conocimientos a Lo largo de su ejercicio profe-
sional, adaptdndose a las demandas cambiantes del mercado laboral y mejorando
sus oportunidades de desarrollo y crecimiento.
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7. Consideraciones finales

Tener presente el marco normativo y los documentos ins-
titucionales de la Corporacién Universidad Piloto de Co-
lombia para el diseno y la actualizgacion de los planes de
estudio de los programas presenciales.

Obtener informacion relevante de los procesos de eua-
luacién y acreditacion para garantizar la calidad de los
programas presenciales, y considerar las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes en el diseno y la actua-
lizacion de planes de estudio de programas en modalidad
presencial, permite la flexibilidad y personalizacién en el
proceso de ensenanga y aprendigaje.

Los lineamientos aqui establecidos son definidos de acuer-
do con los criterios y condiciones senalados por la Corpo-
racion Universidad Piloto de Colombia y estaran vigentes
mientras esta lo determine, teniendo en consideracion los
resultados, condiciones externas y demds circunstancias
relevantes. La Corporacion Universidad Piloto de Colombia
podrd en cualquier momento evaluar las circunstancias
que les han dado origen y modificar los presentes linea-
mientos, sin que haya lugar a que dicha decision sea vista
como una disminucién o desmejora de las condiciones de
los estudiantes.
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La Corporacion Universidad Piloto de Colombia divulgard y publicarg, en los medios
a su alcance, los presentes lineamientos para el disefno creacion y actualizgacién pla-
nes de estudio de programas académicos en modalidad presencial.
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