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PRESENTACION

El Proyecto Modelo Alternativo de Inclusién e Innovacién Productiva es una herramienta
multidimensional, dindmica y funcional que busca generar innovacién social en territorios con altos
niveles de ruralidad en Colombia, a partir de la construccién con las comunidades de un sistema de
generacion de valor orientado a ampliar las capacidades territoriales a partir de instrumentos de
gestion empresarial aplicados a las dimensiones productivas, asociativas, turisticas, patrimoniales y
de conectividad, y a favorecer la transformacion de realidades en las familias desde la perspectiva
de desarrollo sostenible y reconciliacion con lenguajes e imaginarios positivos que se movilizan

desde la confianza como instrumento del trabajo en equipo y la autogestidon espontanea .

El Modelo Alternativo esta soportado en cinco componentes estratégicos que surgieron de la
autogestion de las comunidades y del acompafiamiento de investigadores, y estan direccionados a
responder a sus necesidades. Encadenamiento Productivo y Asociatividad Estratégica genera
competitividad desde la conformacion de cadenas de valor productivas (proveedores, produccién,
distribucién, cliente) gestionadas desde espacios asociativos integradores y encargados de la
innovacion empresarial a partir de las potencialidades productivas de cada territorio. Escuela
Popular de Inclusion e Innovacion Productiva, busca conocer las dindmicas sociales y culturales del
territorio desde la perspectiva de la Investigacion Accidn Participacion, la formacién de capacidades
productivas y de liderazgo, y la consolidacion del eje de la familia campesina como parte de la
resignificaciéon territorial. Ocupacion Sostenible del Territorio, procura configurar a las entidades
territoriales como escenarios de conectividad que favorezcan el intercambio empresarial y la
generacion de empleo desde el fortalecimiento de la infraestructura, el saneamiento bdsico, la
gestion del riesgo, y la ocupacion sostenible del territorio. Mercadeo de Lugares pretende potenciar
las virtudes culturales y productivas, generando procesos de reconocimiento nacional e
internacional del territorio a partir de estrategias de mercadeo que posicionen marca territorial,
atractivos territoriales y alternativas turisticas para visitantes. Caracterizacion Territorial, propende
por el conocimiento del territorio para el desarrollo de cada uno de los componentes; indagando y
fortaleciendo el sistema de informacion territorial a partir de la construccién de indicadores

orientadores para la planeacion territorial.
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Desde el afio 2013, la Universidad Piloto de Colombia a través de sus investigadores y sus directivas
emprendié el camino de generar soluciones integrales y reales a las problematicas de nuestro pais,
a través de la posibilidad de realizar lecturas alternativas de territorios. Por tal motivo, ha hecho
presencia desde el 2013 en el Departamento de Cundinamarca, mas especificamente en el
Municipio de Viota en el periodo 2013-2016 y en el Municipio de Girardot en el afio 2015.
Conformando un equipo de aproximadamente treinta investigadores con diversas disciplinas, ha
transformado el imaginario de una Viotad con una historia dolorosa a un municipio competitivo con
una comunidad orgullosa de sus raices y su identidad Viotuna, y deseosa de posicionar sus fincas
como unidades estratégicas empresariales. Y para el caso de Girardot, fomento espacios de
resignificacién y apropiacion en las comunidades del Rio Grande la Magdalena como eje de
desarrollo productivo e inclusivo, configurandolo como una necesidad de investigacion, accion, y
compromiso del territorio, no obstante, por limitaciones presupuestales no fue posible continuar

con estos desarrollos.

De estos dos casos de estudio y de construccién mancomunada con la comunidad, Viota es el mas
representativo no solamente por el tiempo que llevamos en el territorio, sino porgue representa un
reto para la academia debido a su configuracién como aula de aprendizaje de paz. Viota lo separa
86 kms de Bogotd, cuenta con tres pisos térmicos (calido, medio y frio), limita con ocho (8)
municipios del Departamento de Cundinamarca, posee tres cuencas hidricas principales: Apulo,
Calandaima y Bogotd; cuenta con 9009 habitantes en zona rural (66.4%) de un total de 13.567 de
habitantes; tiene 208 km2 de su territorio para desarrollo productivo rural, una fuerza laboral rural
de 9009 habitantes, y 7.156 predios rurales. Su capacidad productiva se soporta en cultivos
permanentes de Aguacate, Cacao, Café, Cafia Panelera, Lulo, Mandarina, Mango, Mora, Naranja,
Pldtano, Tomate de arbol, y Yuca, y los cultivos transitorios son Maiz y Tomate (Agronet, 2012);
existen diecisiete (17) asociaciones sociales y de productores; presencia de ocho (8) asociaciones de
mujeres, lo cual fortalece el tejido territorial; y entre rus riquezas encontramos haciendas cafeteras
como epicentros del patrimonio arquitecténico y la lucha campesina, restos arqueoldgicos vy
caminos reales que soportaron el paso de la expedicidon botdnica, cerros, cascadas, vertientes y

reservas naturales como la laguna del indio.

Sin embargo y a pesar de estas potencialidades, es un municipio con el 97,7% de su mano de obra
no calificada; con un poco menos de la mitad de la poblacion registrada en los registros de la

poblacion victima del conflicto armado en Colombia (6.206 habitantes); contempla un indice de
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pobreza multidimensional promedio de 63,4%, por encima de la media del Departamento de
Cundinamarca (41,6%) y de Colombia (49,6); un indice de formalidad de las protecciones sociales
en Viota de 8,1% respecto a Cundinamarca y Colombia, lo cual, indica que la absorcion territorial es
minima y se presenta una dependencia del mas del 89 % del régimen subsidiado, siendo su
poblacion altamente dependiente de no solo del subsidio en salud, sino de los diferentes
requerimientos sociales, debido al reducido nimero de personas vinculadas a empleos formales
con pago de prestaciones sociales; y refleja un bajo desarrollo de la infraestructura industrial (70
unidades) debido a su notable orientacion al sector servicios (514 unidades), evidenciando la

limitacion de procesos de transformacion agroindustrial.

Por lo anterior, para el grupo de investigadores fue de vital importancia, conocer, estudiar y
resignificar el modo de vida campesino desde sus mismos actores con el propdsito de fomentar
acciones propias de renovacién productiva a partir del liderazgo, trabajo por proyectos, y una nueva
vision del territorio, obteniendo logros como: 34 (treinta y cuatro) capacitaciones y talleres con 536
personas beneficiadas; 20 (veinte) productores certificados con Diplomado de Inclusién Productiva;
Formulacién Diplomado Inclusion e Innovacién Productiva y Social para la Paz para las cinco
instituciones educativas del Municipio; Caracterizacién Familia Campesina Viotuna; Estrategias
Pedagdgicas de Fortalecimiento de Identidad; 2 Donaciones de Utiles escolares y equipos de oficina
a cuatro (4) instituciones educativas del Municipio (Institucién de Promocién Social Liberia; San
Gabriel; Bajo Palmar; y Francisco José de Caldas); Propuesta de Cdédigo Voluntario de Conducta-
CVC como una definicién participativa de ciertas lineas de accidén en torno al manejo de aspectos
ambientales asociados a los procesos productivos sobre las cuales treinta y cinco (35) productores
manifestaron su compromiso; Diagnostico de capacidades productivas y asociativas de Viota en la
produccion de Cacao, Aguacate, Mango, Café, Platano y Citricos (Naranja y Mandarina); Evaluacién
ambiental de andlisis de ciclo de vida para treinta y tres (33) productores de Cacao, Aguacate,
Mango, Café, Platano, y Citricos; Andlisis de suelos y planes de fertilizacion a 25 Fincas con
produccion de Café, Cacao, Aguacate, Naranja, Mandarina Mango, Platano; construccién de las
cadenas de valor para aguacate y cacao; inventario turistico y patrimonial del municipio; vy la
incorporacion de los cinco componentes del Modelo construidos con la comunidad a partir de sus
necesidades en el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2020 de Viotd “La experiencia de la

administracidn al servicio de Viota: por una Viota competitiva, segura e incluyente.
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A pesar de estos timidos avances en términos de impacto territorial, aun no es suficiente, nuestro
horizonte es conformar el sistema de valor territorial en Viota, soportado en una asociacion de
segundo piso productiva con siete cadenas de valor y sus respectivos productos con denominacion
de origen, una marca Viota, un plan turistico orientado a realizar un mercadeo del territorio que
fomente mejores ingresos, una infraestructura orientada a la conectividad competitiva, una
poblacion de 13.567 habitantes formada en capacidades productivas, y una gestiéon publica

comprometida con la convergencia de lo urbano y lo rural en torno al progreso social.

Por lo planteado, nos permitimos presentar a ustedes el informe del Modelo Alternativo de
Inclusién e Innovacién Productiva: Caso Viota y Girardot con el propdsito que ustedes asi como
nosotros, se sientan atraidos por estas realidades colombianas que requieren con urgencia de la
actuacion de todos los sectores en la principal riqueza de nuestro pais nuestros campos y
montafias. El informe contempla ocho secciones que buscan mostrar un recorrido desde el
desarrollo rural en el Departamento de Cundinamarca hasta los alcances del modelo en el afio
2016, con el propdsito de comprometer a mas actores en este suefio, convertir a jViotd, en una

ventana cercana al paraiso!
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1. DESARROLLO RURAL EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Dentro de las ciencias sociales, no existe un consenso acerca de lo que se puede considerar
‘desarrollo’. En algunos autores, el concepto se vincula fuertemente con el crecimiento de la
economia en general, con lo cual queda abierto el espacio para determinar los factores
relacionados con los recursos de inversién y la productividad marginal de capital. Las variaciones se
encuentran en los enfoques ‘desarrollistas’ y ‘neoliberales’ que dan énfasis al crecimiento
enddgeno (orientado al mercado doméstico) y exdgeno (dirigido hacia el mercado internacional),
respectivamente. En los Ultimos afios, ha surgido la ‘nueva teoria del desarrollo” en la que la
eficiencia, la equidad vy la libertad individual tienen prelacién para lograr mercados con altas tasas
de crecimiento en economias donde se propenda por la estimulacion del acceso al conocimiento y
nuevas tecnologias junto con la reduccion de las distorsiones generadas por la intervenciéon estatal

y los cambios institucionales en las organizaciones econdmicas (Blanco, 2013).

En la actualidad, se reconoce que en el ‘desarrollo’ interactian factores que van mas alld del
crecimiento de la economia como son el bienestar social de la poblacién, la busqueda de la
democracia con la participacién ciudadana en su planeacién, el reconocimiento de las libertades
individuales y colectivas, y el desarrollo humano. Se pueden evidenciar dos grandes visiones en
cuanto a los modelos de desarrollo. En primer lugar, se encuentran los constructos que postulan la
primacia del mercado en lo referente a la inversion y capital financiero privado y que buscan la
eficiencia de la economia junto con la reduccion de las fallas del Estado en los costos de
intervencién. En segunda instancia, se localizan los aportes tedricos en los que tiene una
importancia alta la provision de recursos ademas de la toma de decisiones de politica publica por
parte del Estado en temas como la satisfaccién de las necesidades basicas de la poblacion
(educacién, salud, vivienda, saneamiento bdsico, entre otros) y el logro de estandares de
democracia (libertades individuales y colectivas, derechos humanos, medio ambiente, desarrollo

sostenible), principalmente (Blanco, 2013).

En general, las tendencias del desarrollo se agrupan en las teorias del crecimiento enddégeno, las
teorias de la informacion asimétrica, la nueva economia politica y el neo-institucionalismo. Las
teorias del crecimiento enddgeno, en la que se destacan autores como Romer, Lucas y Barro,
plantean el destacado rol del capital humano en los aumentos de la productividad y el logro de

convergencias en el crecimiento econdmico sostenible de largo plazo, y la acumulacion de
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conocimiento como la variable determinante del desarrollo. Las teorias de la informacién
asimétrica, de autores como Stiglitz, Spence, entre otros, sefialan que las economias de mercado se
caracterizan por la asimetria de la informacion con la que cuentan los agentes econdmicos en
aspectos como el crecimiento, los ciclos econdmicos y la politica publica. La nueva economia
politica, fundamentada en autores como Smith, Mill, Marx y Hirschmann, muestran que la
economia no se debe desligar del contexto social de la que forma parte, y en donde el estudio de la
politica econdmica se retroalimenta del andlisis politico y la ciencia politica como disciplina
académica. El neo-institucionalismo, de autores como North, en su vertiente histdrica, conciben la
idea de que las reglas que dirigen a los agentes en una sociedad son determinantes para explicar el
desempefio econdmico, al tiempo de que el cambio institucional revela las razones por las que

algunos paises tienen mejores estandares de desarrollo que otros (Blanco, 2013).

El desarrollo econémico en Colombia ha estado ligado con misiones lideradas por Currie vy
Hirschmann, quienes han sefialado diferentes consideraciones para el manejo de la economia
colombiana de gran parte del siglo XX, y en donde algunas de sus sugerencias aln se mantienen en
la actualidad. En el caso de Currie, el desarrollo combina la explicacion de la produccidon vy
distribucién de los bienes y servicios con el espacio disponible para la toma de decisiones y juicios
de valor en materia de politica publica. Va mas alld de los aspectos econdmicos y de riqueza para
observar los grados de control o dominio que tienen las sociedades sobre sus ambientes
econdémico, social, politico, demogréfico vy fisico, es decir, de la capacidad para adoptar soluciones a
los problemas que estan enfrentando (Montenegro, 2012). Por su parte, Hirschmann en su obra
plantea que el desarrollo econdmico estéd asociado con los enlaces (entendidos como relaciones de
complementariedad entre insumos y productos sectoriales, ademds de las ‘cadenas productivas’) y
se centra en factores como las externalidades, la combinacién entre el ahorro y la inversién
macroecondmica, la generacion de economias de escala y la existencia de la competencia
imperfecta. A partir de estas consideraciones, sugiere la creacion de un Estado pro-industrial que
lidere los procesos de crecimiento y desarrollo econdmico vy, por ende, superar la situacion de
subdesarrollo y atraso relativo de paises como Colombia. Para ello, es fundamental la construccién
de una estrategia correcta y de suficiente envergadura de desarrollo econdmico por medio de
megaproyectos que dinamicen el ahorro y la inversion ‘hacia delante y hacia atrds’ con el liderazgo

y el apoyo visible del Estado como interventor en la economia (Posada, 2008).
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El desarrollo rural como parte de las politicas agrarias, se enmarcan dentro de los modelos de
desarrollo econémico como son el proteccionista y el aperturista. El primero, surgio después de la
Segunda Guerra Mundial en el que las politicas se centraban en la industrializacién y se olvidaban
de las ventajas comparativas en tierra y mano de obra olvidando de este modo al campesinado vy la
zona rural, Mientras que el segundo, se produjo luego del decenio de 1990 e hizo énfasis en la
produccién de bienes y servicios con ventajas competitivas y comparativas con lo que se liberaron

el control de los precios de los productos agricolas en el mercado (Alba y Garcia, 2012).

“El desarrollo rural se concibe como un proceso dinamico de cambio acumulativo y de
modernizacion y transformacién de las sociedades rurales, que con una participacion
amplia de la comunidad, permite diversificar las actividades productivas y las formas de
organizacion en busqueda de un mejoramiento de las condiciones de vida, por medio de un

crecimiento econdmico, equitativo y sostenible”(Machado, 1997).

En Colombia en los ultimos 20 afios se han presentado iniciativas tendientes al mejoramiento del
mercado de tierras, por medio de mecanismos que promueven la redistribucidn de tierras a través
del mercado, mds exactamente en la compra directa de tierras por parte de los campesinos, la cual
se encuentra subsidiada de forma parcial por el Estado y estda mediada por la accidon institucional de
entidades estatales adscritas y vinculadas con la agricultura y el desarrollo rural. (Franco y De los
Rios, 2011). En los inicios del siglo XXI, con las reformas institucionales y estatales, se producen
modificaciones en las condiciones para el acceso de tierras por parte del campesinado.
Recientemente, con la Ley 1448 de 2011 -en el capitulo sobre tierras-, los acuerdos Gobierno -
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-FARC -en el punto sobre tierras- y otros
instrumentos juridico-politicos, se ha abierto un espacio hacia el desarrollo agrario con enfoque
territorial en el que se propende por la implementacién de un modelo de gestidon agrario que
permita a los campesinos trabajar la tierra para promover la produccion agricola, en el que se
respeten los resguardos indigenas y se conecte el trabajo de los campesinos con proyectos

empresariales (Franco y de los Rios, 2011; Arboleda, 2013).

El desarrollo rural se centra en la tarea del Estado de llevar desarrollo a las regiones del pais que
han padecido los efectos de la violencia sociopolitica del conflicto armado interno, y que permita la
reactivacién econdmica y la efectiva utilizacion de la tierra segin lineamientos de sostenibilidad y

viabilidad ambiental. De este modo, se pretende reducir la pobreza mediante el fomento de la
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producciéon agricola en términos de equidad y acompafiamiento permanente del Estado
Colombiano, y asi orientar las acciones hacia la titularidad de las tierras en cabeza de los
campesinos (Arboleda, 2013). Concretamente, la reforma agraria en Colombia es un tema
estratégico para la solucién de diversas problematicas que afectan al pais desde hace afios, como
son la violencia en el campo, el desplazamiento forzado, el desempleo, la pobreza y el narcotrafico.
El concepto de la reforma agraria se aborda como un mecanismo con capacidad de afectar la
estructura agraria, ya sea a través de actuaciones que solo afectan la redistribucion de la tierra, o
por medio de otras que incluyen aspectos sociales, econdmicos, politicos y ambientales. La reforma
agraria ha evolucionado desde abordar unilateralmente el tema de la propiedad de la tierra, hasta
llegar a la actualidad en la que se tiene la articulacion del tema agrario al contexto social,
econémico y politico por medio de la planificacién de propuestas que integran aspectos como la
satisfaccion de las necesidades basicas, el acceso al crédito, la asistencia técnica y empresarial, la

asociatividad vy la participacion en la toma de decisiones (Franco y De los Rios, 2011).

El tema de la reforma agraria ha sido ampliamente estudiado en el nivel internacional con sus
implicaciones e impactos sobre la concentracién de la propiedad, el uso del suelo, la produccién
nacional y la situacién de la poblacion rural. En América Latina, la reforma agraria ha sido estudiada
desde la evolucién histdrica de sus tendencias, el analisis de actores y movimientos sociales, su
vinculacion con el conflicto armado y la relacion con el desarrollo y la economia rural. También
existen investigaciones acerca de los arreglos institucionales de la reforma agraria, y los
instrumentos de intervencién en los niveles macro y micro de la economia. En el caso de politicas
publicas incitativas, mas exactamente en la reforma agraria por el subsidio integral de tierras con el
desarrollo de proyectos productivos, el comportamiento de los actores tiene un importancia clave
sobre los efectos de la politica. En términos generales, la estructura agraria se entiende como la
distribucién y el orden de los factores de produccion (humano, material y normativo), que permiten
describir y analizar los aspectos fundamentales de la sociedad agraria en sus diversas relaciones,
con lo cual surge la necesidad de contar con una estructura multimodal que presente baja
concentracion de la propiedad rural, con medianas propiedades que contribuyan al crecimiento

econémico y desarrollo de potencialidades (Franco y De los Rios, 2011).

Para el caso del Departamento de Cundinamarca en Colombia, las diferentes iniciativas tendientes
al mejoramiento del desarrollo econdmico se basa en un enfoque en el que las actividades

econdmicas determinantes para el desarrollo de la regidn tienen dos vocaciones principales: la
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produccidon de bienes de clase mundial y las estrategias de desarrollo endégeno. Este enfoque dual
permite sustentar el desarrollo regional en el aprovechamiento del mercado interno, asi como en la
relacion de los agentes econdmicos con el mercado internacional. En ambos casos, la actividad
productiva debe considerar el desarrollo social y humano del conjunto del territorio como
mecanismo para disminuir las inequidades entre las subregiones del departamento (Gracia, Zapata,

Rafael, Martinez, & Estacio, 2010)

En la linea de la ola agro se pueden visualizar algunas opciones alrededor del café (con énfasis en la
produccidon de cafés especiales), forestal, guadua, cacao, cafia, tomate, follajes, citricos como lulo,
naranja y mandarina mejoradas, aguacate, guanabana, granadilla, plantas aromaticas y medicinales,
papa, turismo rural y ambiental, ceba de ganado y cadena lactea. Viotd como uno de los 25
municipios de los Objetivos del Milenio de la Organizacion de las Naciones Unidas, actualmente no
tienen las condiciones para llevar a cabo, por lo menos en el corto y mediano plazo, un proceso de
transformacién productiva hacia productos de alto nivel de sofisticacién y valor estratégico para el
mercado internacional. La construccion social, productiva y competitiva del territorio es una
estrategia clave para el desarrollo regional a partir de la valoracién y diferenciacién de recursos y
productos endogenos, integrando conceptos de desarrollo empresarial, cadenas de valor,
transferencia y aplicacion de tecnologias para la innovacion y ordenamiento del territorio. Se trata
de una construccion colectiva en la cual la economia campesina debe alcanzar un empoderamiento
con base en su capacidad para transformase, que ademads, requiere acompafiamiento, asistencia

técnica, inversion y gestion publica y privada (Gracia, Zapata, Rafael, Martinez, & Estacio, 2010).

El sector agropecuario es quizas el eje fundamental del proceso de desarrollo de aquellas regiones
mas rezagadas del departamento. Bajo esta ldgica, la actividad agropecuaria se constituye como
una de las opciones mas atractivas para la generacion de empleo en aquellas regiones que no
cuentan con las herramientas ni con la dotacidon adecuada para producir bienes de mayor
sofisticacion. Ain mads importante, el fomento de la actividad agricola es una condiciéon necesaria
para garantizar el abastecimiento del mercado interno, atendiendo sobre todo las necesidades
alimenticias de la poblacidon mdas vulnerable a lo largo y ancho de la Cundinamarca. La integracion
de las cadenas productivas le permite a la regién garantizar el abastecimiento del mercado interno
y posicionarse dentro del mercado nacional. Andlogamente, dicha integracién genera mejoras en
términos de competitividad y fomenta la consolidacion del mercado nacional. Por ejemplo, la

Agenda Interna Regional reconoce la importancia de fortalecer cadenas productivas como flores,
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frutas exportables, hortalizas, lacteos con valor agregado y productos alimenticios elaborados,
entre otros, debido a su alto desempefio exportador y el potencial de éxito en el mercado
internacional. En este sentido, la Agenda Interna Regional y el Plan Departamental de Desarrollo
reconocen que apoyar las apuestas estratégicas genera grandes mejoras en términos de
competitividad e impulsa la produccion hacia nuevos mercado potenciales, avanzando asi hacia la
consolidacién de un sector agropecuario moderno y exportador (Gracia, Zapata, Rafael, Martinez,

& Estacio, 2010)

2. MODELO ALTERNATIVO DE INCLUSION E INNOVACION PRODUCTIVA: UNA APUESTA EL
DESARROLLO TERRITORIAL EN COLOMBIA

a. éPor qué Modelo?

Los modelos son instrumentos que permiten construir una imagen de la realidad para facilitar su
comprension y trabajar con ella y/o en ella, por lo que permiten orientar el desarrollo de un
territorio. Mosterin  (1978) hace una aproximaciéon al concepto de modelo, haciendo
diferenciaciones entre lo pintado, lo representado y lo fotografiado, con respecto a la pintura, la
representacion y la maqueta. Especificamente, en la ciencia se produce la siguiente situacién “En
las ciencias formales se habla de modelo como de aquello a lo que se refiere la teoria, como lo que
estd frente a la teoria, como (exagerando) lo opuesto a la teoria. Es el sentido que tiene la voz en la
teoria de modelos. En las ciencias empiricas, sin embargo, con frecuencia se habla de modelos en

otro sentido; a veces, incluso se habla de modelo como sindnimo de teoria“(Mosterin, 1978).

Cuando la palabra “modelo” es opuesta a la de “teoria”, se puede hacer su utilizacion y aplicacién
en el campo metodoldgico. En el caso de que ambos vocablos sean sindnimos, es pertinente hacer
la distincion en determinados contextos investigativos. Y en relacién con otros usos —sobre todo en
las ciencias empiricas-, es esencial tener en cuenta los desarrollos que ha tenido la teoria de

modelos (Mosterin, 1978).

Mujica y Rincdn hacen una consideracién inicial acerca del hecho de que los “modelos” son vistos
como como objetivos de disefios, de respuesta a las preguntas directrices plateadas y de solucion a
la problematica estudiada. A partir de esta mencién, los autores presentan aspectos etimolégico-

epistémicos del concepto de “modelo”, destacando que:
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La discusion conceptual no es nada sencilla, y aun con esta primera aproximacién, la nocion de
modelo no queda en absoluto clara; existe la acepcion de modelo como modo de ser., como
ejemplo a imitar., como modo de explicacién de la realidad., como modo de representacion de la

realidad y como equivalente a teoria (Mujica & Rincon, 2011).

De esta forma identifican el concepto de “modelo” como representacion, analogia y axioma. En el
primer caso, se entiende como modo de representar idealmente la realidad desde una perspectiva
explicativa y tedrica. En el segundo, se asocia con metaforas sobre relaciones de semejanza entre
caracteristicas representativas de la realidad. Y en el ultimo, se trata de convenciones previas a la

construccién de conceptos e hipdtesis cientificas (Mujica & Rincén, 2011).

Por su parte Fernandez (1970) sefiala que desde el punto de vista de la filosofia de la ciencia social y
el conocimiento cientifico, se pueden encontrar los modelos a escala, analdgicos, matematicos y
teoréticos. El primero es representacion de caracter relacional, teniendo criterios de
proporcionalidad y caracteristicas similares. El segundo tiende a reproducir la estructura y/o
relaciones de su original. El tercero es la forma de una explicacion abstracta y es una proyeccion de
un campo de la matematica. El cuarto es de naturaleza existencial y abstracta, y se destaca por

posibilitar la explicacion de fendmenos concretos (Fernandez, 1970).

De acuerdo con Maulaert y MacCallum, el modelo se considera como una descripcidn interpretativa
de un fendmeno, entendido en términos de ‘cosas que estdan sucediendo’, lo cual facilita su
explicacion y comprensidon. Su acceso puede ser perceptivo-visual y/o intelectual, en donde las
interpretaciones descriptivas se basan en simplificaciones, idealizaciones y/o analogias, dando lugar
a que su acceso en enfoque se encuentre en funcion de los aspectos especificos del fendmeno a

observar.

Dentro del modelo cientifico se mencionan la existencia del modelo basado en agentes, entendido
como un método analitico dentro de las ciencias sociales, el cual es distinto y complementario a la
induccién y la deduccion (como métodos cientificos mayormente aceptados), y estd basado en

modelos de simulacién computacional (Rodriguez y Roggero, 2015).

Estas comprensiones del concepto modelo como representacion de la realidad sobre las cuales se
expresan orientaciones para definir cambios, parten del supuesto de contexto de representacion.

No es posible que el modelo represente una realidad que no es la suya. De esta forma se han
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construido diferentes lecturas de las relaciones econdmicas en un territorio, que en un ejercicio de
sintesis se expresan en modelos los cuales permiten inferir tendencias, que bajo un marco ético se

expresan en orientaciones o acciones de cambio o continuidad.

Al hacer una revisién del modelo socioeconémico que siguen los territorios en Colombia, se observa
que corresponde a las orientaciones de politica nacional, departamental y municipal, en el que se
comprende y analiza al campo con los mismos conceptos a los procesos industriales. Por
consiguiente no parece haber una distincién en el modo de vida urbano y el modo de vida rural en
los instrumentos de analisis socioecondmicos, ni en los modelos sobre los cuales se proyectan las
politicas publicas. Por lo cual, es de vital importancia, que todo modelo de desarrollo territorial en
Colombia, se realice desde una lectura en el territorio mismo, desde todas sus condiciones, y en
particular desde el conocimiento de su gente. Es una apuesta por la lectura propia sobre qué se

entiende y se quiere por desarrollo, como lograrlo y para qué recorrer este camino.

b. ¢Por qué Inclusién e Innovacién productiva?

En este contexto, es preciso avanzar en un modelo que parta del contexto del territorio, de tal
forma que sea posible formular politicas pertinentes, con instrumentos que generen los cambios
deseados sin especulaciones. Por esta razdn se requiere de procesos de inclusion, porque es un
proceso en donde la participacién de todos es esencial. Mujeres, nifios, viejos, todos tienen parte
de la historia, parte de la verdad. Es una construccion en el didlogo que pretende develar qué

gueremos por desarrollo, como llegar a él y para qué buscarlo.

Por consiguiente serd un ejercicio innovador, en donde el territorio mismo defina su horizonte de
sentido, tome sus decisiones y asuma su responsabilidad en la administraciéon de sus recursos para
garantizar calidad de vida con sostenibilidad. Gee sefiala que la innovacion es un “proceso en el cual
a partir de una idea, invencién o reconocimiento de necesidad se desarrolla un producto, técnica o

servicio Util y es aceptado comercialmente”Error! Marcador no definido..

El Modelo Alternativo de Inclusién en Innovacién Productiva conlleva un ejercicio “que requiere un
considerable grado de imaginacién y constituye una rotura relativamente profunda con la forma
establecida de hacer las cosas y con ello crea fundamentalmente nueva capacidad” (Nelson &
Winter, 1982). Se relaciona con el cambio, entendido como ruptura en situaciones recientes o

actuales en el nivel organizacional; la imaginacion para generar nuevas soluciones creativas desde el
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punto de vista organizacional; y el aumento del potencial de la organizacién para generar nuevos

bienes y servicios en el mercado (Nelson & Winter, 1982).

Rodriguez (2008) destaca la vision de la sociologia dentro de los procesos de innovacion, los cuales
pueden tener impacto incluso en la renovacién de las relaciones y practicas sociales, siendo algunas

de estas las siguientes:

a) Las cualidades funcionales (nuevas actividades con nuevos métodos), b) las cualidades
estructurales (nuevas estructuras y formas organizacionales), c) las cualidades del
comportamiento (modificaciones en las actitudes, los valores y las conductas) y, finalmente,
d) Las cualidades relacionales (nuevos roles y las relaciones entre los sujetos). De esta
manera, la innovacion es definida en un sentido amplio como la modificacién de practicas

en una comunidad u organizacion (Rodriguez, 2008)

Adicionalmente, plantea que la inclusion social debe ser vista, teniendo en cuenta aspectos como
los derechos sociales y politicos de la ciudadania en general, que permita observar tanto los lazos
sociales como las condiciones materiales de vida de la poblacion. De igual modo, la innovacién
productiva tiene que estar en la capacidad de incorporar sistematicamente el seguimiento y la
evaluacién de impactos sociales por medio de indicadores especificos para cada caso (Rodriguez,

2008).

Lo anterior, se refuerza a partir del planteamiento de Cresson, Bangemann, Papoutsis, & Comissio,
(1996) donde la innovacion es “sindnimo de producir, asimilar y explotar con éxito una novedad, en
las esferas econdmica y social, de forma que aporte soluciones inéditas a los problemas y permita
asi responder a las necesidades de las personas y de la sociedad “(Cresson, Bangemann, Papoutsis,

y Comissio, 1996).

Este modelo alternativo de inclusion e innovacion productiva es un claro ejemplo de la innovacion
social que se requiere en los territorios colombianos; debido a que responde a los criterios
principales de este tipo de mejoras a espacios, paisajes o comunidades, es decir territorios, tal y

como lo menciona (Lopez, 2014):

1. Hacer algo bueno en/para la sociedad.
2. Cambiar practicas sociales y/o estructura.

3. Contribuir al desarrollo urbano y de la comunidad.

Pdgina 14 de 125



4
5.
6

7.

Reorganizar los procesos de trabajo.
Imbuir las innovaciones tecnoldgicas con significado y relevancia cultural.
Realizar cambios en el drea de trabajo social.

Innovar a través de la conectividad digital.

Adicionalmente y como vamos a ver en el apartado siguiente, contempla al interior de sus

componentes, algunas caracteristicas de los ejes de la innovacién social, segin (Lopez, 2014)

1.

Primer eje: innovaciones sociales, desarrollo y territorio, que comprende: regulacién,
acuerdos organizacionales e institucionales, actores socioeconémicos, desarrollo de las
colectividades, organizaciones, redes de actores, sistemas de innovacién, gobernanza,
colectividades y territorios, entre otros.

Segundo eje: innovaciones sociales y condicion de vida, que incluye: consumo, empleo
del tiempo, ambiente familiar, insercidn, habitat, ingresos, salud, seguridad, politicas
publicas, movimientos sociales, servicios colectivos, resistencia, luchas populares, entre
otros.

Tercer eje: innovaciones sociales en el trabajo y el empleo, que implica: organizacién
del trabajo, empleo, gobernanza de las empresas, economia del saber, sindicatos,

estrategias de los protagonistas, cooperacion, capacitacion, entre otros. (Lopez, 2014).

c. ¢Cémo el Modelo Alternativo de Inclusién e Innovacién Productiva se fundamenta en el

desarrollo y territorio?

Peroni (2013) destaca el vinculo entre ‘desarrollo’ y ‘territorio’, planteando que el desarrollo

territorial, mas alld de estar circunscrito a un espacio geografico y administrativo, es el que tenga en

cuenta la diversidad y la diferencia mas alld de los limites institucionales. Ademas, resalta que:

Las acciones de desarrollo territorial que se orientan desde la gobernanza mediante la

participacién de los distintos actores generan condiciones de sostenibilidad, pero a su vez

pueden ser replicables, en tanto se puedan difundir o transferir a otros que actien bajo

condiciones de contexto relativamente similares, destinadas (Peroni, 2013).

Por su parte Jaspers_Faijer, Saad, y Rodriguez (2012) hacen una relacion entre poblacion, territorio

y desarrollo sostenible, el cual visibiliza “las asimetrias y vulnerabilidades internacionales, la

heterogeneidad estructural y la desigualdad social interna como barreras para un mercado de

trabajo dindmico y una productividad ascendente” (Jaspers_Faijer, Saad, y Rodriguez, 2012). Sobre
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el desarrollo sostenible, también se consideran aspectos como el acceso universal de la ciudadania

a servicios basicos, la proteccion social y el ejercicio de derechos econdmicos, sociales y culturales.

Se trata de las actividades econdmicas que despliega la poblacién en un ambito
determinado, las instituciones (en el sentido socioldgico del término), reglas, normas y
habitos que crea la poblacion y que la rigen en un territorio determinado y las relaciones de
refuerzo o contraposicién entre la poblacién, el territorio y el desarrollo sostenible.

(Jaspers_Faijer et al., 2012).

En este sentido, las mas recientes estrategias de desarrollo territorial y sostenible se han enfocado
en elementos enddgenos como son el tejido econdmico local, los recursos humanos y el marco

institucional local, con la capacidad de aprovechar las oportunidades del entorno (Rojas, 2006).

De acuerdo con Rojas (2006) el desarrollo local conjuga diferentes dimensiones existentes en el
territorio —social, ambiental, econémica, demografica, entre otras-, y puede ser entendido en los

siguientes términos:

Un proceso concertado de construccion de capacidades y derechos ciudadanos en ambitos
territoriales politico-administrativos del nivel local (municipios = territorio) que deben
constituirse en unidades de planificacion, de disefo de estrategias y proyectos de desarrollo
en base a los recursos, necesidades e iniciativas locales. Este proceso incorpora las
dindmicas del desarrollo sectorial, funcional y territorial, que se emprendan desde el

Estado, las organizaciones sociales y la empresa privada en el territorio (Rojas, 2006).

Siguiendo esta linea, Rojas (2006) resalta que el territorio juega un papel fundamental en las
estrategias de desarrollo local, en la medida en que los actores presentes en la zona manejan un
conocimiento amplio y directo de las necesidades basicas de su poblacién y de los recursos
naturales con los que cuentan. Su cercania favorece procesos tendientes al crecimiento, innovacién

y desarrollo, cohesion social y confianza de la sociedad en su conjunto (Rojas, 2006).

Por su parte, Cogollo y Arrieta (2014) hacen un llamado para considerar el desarrollo local en
relacién con la concepcion integral del territorio y el crecimiento econdmico con impacto social, “es
decir, aquella actividad econémica que no solo dinamiza el crecimiento econdmico del lugar sino
qgue, al mismo tiempo, mejora las condiciones de vida mediante una mejor distribucion del

excedente que genere mejoras en los ingresos de la poblacién” (Cogollo y Arrieta, 2014).
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d. éComo comprender el Modelo Alternativo de Inclusién e Innovacién Productiva?

El modelo alternativo de inclusién e innovacién productiva es una herramienta multidimensional,
sistémica, dindmica y funcional de innovacidn social para la construcciéon de territorios con altos
niveles de ruralidad, que tiene como objetivo, estructurar con las comunidades un sistema de valor
territorial que permita la convergencia entre lo urbano vy lo rural desde el enfoque del desarrollo
sostenible y la reconciliacién.

Se considera Modelo por representar la realidad de los territorios en cuanto a la explicacion,
comprension y/o teorizacidon de fendmenos sociales, politicos, econdmicos y culturales en un lapso
de tiempo especifico. Es Alternativo por no estar estandarizado dentro de marcos légicos,
institucionales y cientificos de cardcter dominante y soportarse en problematicas y soluciones
identificadas y gestionadas desde las comunidades que deben convertirse en orientaciones de
politica publica. Aborda la Inclusidn e Innovacién Productiva, en la medida en que las comunidades
son el origen del conocimiento a partir de ideas y suefios, que se convierten en el valor agregado
materializado en mejoras a procesos, bienes y servicios, que hace a los territorios mas competitivos,
para mejorar en esta medida, problematicas sociales como pobreza, exclusion, baja empleabilidad y
poca diversificacion en fuentes de ingresos.

Es una herramienta de innovacién social porque es un proceso que a partir de ideas y novedades
surgidas de la interacciéon y el aprendizaje conjunto entre el conocimiento de las comunidades y la
orientacion de la academia, genera cambios y beneficios y Utiles al territorio, tal y como no lo
menciona Garzon e Ibarra (2013) en su definicion de innovacion:

“Utilizacién de conocimiento nuevo para la creacién de conocimiento e innovaciones y puede
representarse por una telarafia de vinculos entre multiples agentes, para introducir o producir algo
novedoso, alguna idea, método, instrumento, modo de pensar en los negocios o concepto de
negocio, servicios, formas de entrar en el mercado, de producir, de formar u organizar, solucionar
problemas, realizar adaptaciones y modificaciones de bienes y servicios destinados a solucionar
necesidades existentes y a las nuevas que surjan, apropiadas, Utiles y viables” (Garzon e lbarra,
2013).

Dicha innovacién se diferencia de la empresarial y tiene una mirada social, en la medida que esta
dirigida a responder a necesidades sociales en un entorno especifico, que para el caso del Modelo,
son los territorios.

La innovacion de cardacter social tiene una serie de rasgos especificos que la diferencian de la

innovacion empresarial debido a que la utilizacion de factores esta soportada intensivamente en el
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capital intelectual (humano y relacional o de redes); su orientacion bdsica es la de cubrir
necesidades amplias de grupos sociales a bajo coste con gran impacto; sus resultados se divulgan
de manera abierta, cuanto mas se extiendan mas cumplen su fin; y su grado de complejidad es
mavyor, dado la necesidad de crear interrelaciones entre los diferentes actores (Morales,2008).

Es un proyecto con un enfoque de reconciliacion debido a que busca la convergencia urbano-rural
para el encuentro de la comunidad gestionado desde la Escuela Popular de Inclusién productiva,
espacio en el cual, se facilita monitorear las variaciones de las condiciones sociales y cambios en
relacion con los procesos de reconciliacidn, a través de la construccién y aplicacion de indicadores
cualitativos que evidencien la adaptacién y avances de la poblacién objeto de estudio, a los
procesos de transformacidn territorial; y la ejecucidn de las siguientes acciones colectivas:

e Lenguaje e Imaginarios Positivos: Resignificando pasado, presente y futuro (Construccion de
escenarios de aprendizaje colectivos y continuos sobre la inclusion e innovacién
productiva: Escuela Popular de Inclusion e Innovacion productiva)

e Confianza y Trabajo en Equipo: Instrumento de recomposicion de tejido social
(Construccién e implementacién conjunta de Codigo Voluntario de Conducta; Disefio
conjunto de una Marca Municipal a partir de la identidad, historia, cultura, riquezas
patrimoniales, turisticas, agricolas y culturales; Participacién activa en las actividades de
creacion de un sistema de valor territorial soportado en un esquema asociativo de segundo
piso; y Planteamiento conjunto de una herramienta virtual de Mercado Campesino que
permita comercializar a precio justo y con altos criterios de calidad y valor agregado el café,
cacao, aguacate, mango, Citricos (Naranja y Mandarina)y platano cosechado en Viota).

e Reconciliacién, proceso espontaneo no impuesto: a través de la metodologia Investigacion
Accidon Participacién (Conocimiento de las condiciones demograficas, socioecondmicas,
empresariales y politicas del municipio, con el propdsito de conformar redes de accién
colectiva que ejerzan control social al cumplimiento de la politica publica municipal y

departamental)

Es un sistema de valor debido a que busca ampliar las capacidades territoriales a partir de
instrumentos de gestion empresarial aplicados a las dimensiones productivas, asociativas, turisticas,
patrimoniales y de conectividad desde una perspectiva de desarrollo sostenible territorial,
buscando en este sentido “encadenar actividades y/o cadenas de valor [agricolas, pecuarias,

turisticas], contenidas en un [territorio], desde la explotacidn de la materia prima en la naturaleza
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hasta su [comercializacién]” (Eguren, 2011). Este sistema de valor, es multidimensional, sistémico y

funcional debido a que articula cinco componentes de desarrollo que se ajustan a las necesidades

de las comunidades y que pretenden generan impactos a partir de la autogestién de los territorios y

el acompafiamiento de investigadores.

Componentes Modelo Alternativo de Inclusidn e Innovacidn Productiva

i.  Encadenamiento Productivo y Asociatividad Estratégica, pretende generar competitividad a

partir de las potencialidades productivas de los territorios y desde la perspectiva de

cadenas de valor “herramientas de gestiéon que buscan identificar e integrar actividades

internas y externas que sean generadoras de valor, como la cantidad que los compradores

estdn dispuestos a pagar por bienes y/o servicios” (Eguren, 2011); integradas en un

sistema gestionado en un espacio asociativo que integre la cadena de suministros de los

bienes y servicios generados (proveedores, produccién, distribucion, cliente). Este

componente se desarrolla a partir de los siguientes ejes:

a. Caracterizacién Productiva y Asociativa:

e Realizacion de inventarios y caracterizaciones productiva y asociativas del territorio;
y
e Seleccidon unidades productivas y asociaciones con potenciales para desarrollar en

el territorio;

b. Eje Implementacion Buenas Practicas Productivas:

Implementacion Buenas Practicas Productivas, y apoyo en procesos de certificacion de
calidad y gestion de denominacién de origen;

Realizacion de estudios de oferta y demanda de los mercados potenciales para los
productos generados en el territorio;

Elaboracion de planes de mejoramiento productivos (con o sin transformacion) de los
productos seleccionados con potencialidad;

Conformacién de cadenas productivas con los productos seleccionadas con
potencialidad en el territorio;

Disefio de estudios previos para iniciar transformacién productiva de los productos
seleccionados; y

Construccién de planes de negocio o propuestas de comercializacién e insercion en el

mercado a partir de criterios de calidad, precio justo, y valor agregado.

c. Eje Asociatividad:
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e  Formalizacién y fortalecimiento asociaciones definidas (documentacién, normas NIIF);

e Conformacién y puesta en marcha de Asociacion de Segundo Nivel que agrupe las
actividades de gestién de proveedores, produccién, distribucién y comercializacion de
las cadenas de valor constituidas en el territorio; y

e Disefio e implementacion de un sistema de informacion que cumpla las siguientes
funciones: monitoreo mercado, gestion de marca, distribucidon y comercializacion de

bienes y servicios.

Escuela Popular de Inclusién Productiva y Construccidn Social, busca conocer las dindmicas
sociales y culturales del territorio desde la perspectiva de la Investigacion Accion
Participacion, donde la investigacion estd orientada a generar estudios de la realidad con
rigor cientifico; la accion conduce a realizar reflexiones de la comunidad y los
investigadores, sobre las realidades no solo para conocerlas sino para transformarla y al
cambio social estructural; y la participacién hace que la comunidad identifique, analice y
resuelve las problemadticas y necesidades como una comunidad autogestora del proceso,
desde una Optica desde adentro y desde abajo, donde todos son sujetos y objetos de
investigacion. Lo anterior, se lleva a cabo a través de las siguientes ejes:

Eje Formacion de capacidades productivas v de liderazgo

Disefio y ejecucion de diplomados dirigidos a las familias campesinas y a las instituciones de
educacién y enfocados a la Inclusion e Innovacién Productiva (erradicacion trabajo infantil,
asociatividad, cooperativismo. emprendimiento, empresario, sistemas productivos, buenas
practicas agricolas y pecuarias, turismo, marca, denominacion de origen, conectividad,
sistemas de gestién ambiental y gestion del riesgo); y

Disefio y ejecucion de diplomados dirigidos a las familias campesinas y a las instituciones de
educacién y enfocados a la Formulacién y gestién de Proyectos Productivos Territoriales;

Eje Familia Campesina y Resignificacién Territorial

Caracterizacion de la familia campesina presente en el territorio;

Disefio de estrategias pedagdgicas de fortalecimiento de identidad territorial, y
Establecimiento de imaginarios, practicas y representaciones sociales, histéricas y culturales
del territorio;

Definicidn de estrategias intergeneracionales de superacion del pasado (conflicto); y
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Construccién con la comunidad de Cédigos Voluntarios de Conducta como una definicion
participativa de lineas de accién en torno al manejo de proyectos productivos, asociativos y
turisticos, a partir de la transparencia, el compromiso, y la confianza.

Ocupacién Sostenible del Territorio e Infraestructura, procura transformar las condiciones
de habitabilidad del territorio, lo cual implica el desarrollo de la infraestructura y
condiciones medioambientales, para la permanencia de la poblacién. La sostenibilidad
territorial, implica acciones que procuren preservar aquellos entornos que propenden por
la solidaridad diacrénica y cambiar aquellos que son nocivos para dicha permanencia. En
consecuencia, este componente esta orientado a configurar a las entidades territoriales
como escenarios de conectividad que favorezcan el intercambio empresarial y la
generacion de empleo. Esto se materializa a través de las siguientes acciones:

Eje Infraestructura para la Competitividad

Disefio de sistemas de informacion de monitoreo y seguimiento de la malla vial del
territorio;

Formulacién de programas de rehabilitacion de vias rurales que generen empleos y
mejoramiento de ingresos en la comunidad del territorio;

Realizacion de proyectos de mejora y embellecimiento de viviendas orientados a estrategias
turisticas del territorio;

Disefio de proyectos de vivienda de interés social para la zona urbana vy rural de los
territorios con materiales de bajo costo; y

Elaboracion de estrategias que propendan por la ampliacion de cobertura de servicios
publicos en el territorio.

Eje Saneamiento Basico y Gestidn del Riesgo

Elaboracion de diagndstico y estudios previos sobre valoracion de los servicios
ecosistémicos, dreas protegidas, manejo de cuencas, y gestion del riesgo en el territorio;
Realizacion y evaluacion del Planes de Gestion del Riesgo, Saneamiento Basico, y Sanidad
Ambiental en los territorios;

Implementacion de estrategias de saneamiento basico para el territorio (agua potable,
aguas residuales, residuos sélidos y orgdnicos, reciclaje, y comportamiento higiénico;

Eje Ocupacion Sostenible del Territorio:

Elaboracion de diagndsticos y estudios previos de suelos y aguas subterraneas;
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Actualizacién de esquemas de ordenamiento territorial, planes bdsicos de ordenamiento
territorial y planes de ordenamiento territorial;

Disefio de propuestas de fortalecimiento del territorio a partir de: conectividad,
saneamiento bdsico, sistemas de gestion ambiental, politicas de gestién del riesgo, vy
vivienda saludable y digna;

Formulacién de proyectos de inversion intensivos en empleo; y

Construccién de modelos de ocupacion sostenible para territorios;

Mercadeo de Lugares, es un componente de sintesis de procesos ya que busca potenciar las
virtudes culturales y productivas, generando procesos de reconocimiento nacional e
internacional del territorio. Sus acciones estan encaminadas a mover los indicadores de

mercado y de consumo cultural territorial, a partir de las siguientes acciones:

Eje Atractivos Territoriales:

Elaboracion de diagndstico del territorio bajo la perspectiva de mercadeo de lugares;
Realizacion de inventario de atractivos territoriales (naturales, patrimoniales y agricolas);

Eje Mercadeo Territorial:

Disefio y ejecucién de Programa de Planeacion Estratégica de Mercadeo para el territorio;
Elaboracion de planes de desarrollo turistico a partir de la definicién de rutas turisticas de
conformidad a las potencialidades del territorio;

Construccién y ejecucion del proyecto de Marca Municipio; y

Disefio del plan de medios de comunicacién territorial.

Caracterizacion Territorial, propende por el conocimiento del territorio para el desarrollo de
cada uno de los componentes; indagando y fortaleciendo el sistema de informacién
territorial a partir de la construccion de indicadores geofisicos, demograficos, socio-
econdmicos, asociativos y de gestion publica, validados con la comunidad y que estan
orientados a subsanar el vacio de informacién existente en el territorio para la planeaciéon
de planes, programas y proyectos. Este componente se desarrolla a través desde las

siguientes acciones:

Elaboracion perfil productivo del territorio.

Realizacion de caracterizacion territorial del municipio.
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e Asesoria en la formulacion y evaluacidon de planes de desarrollo territoriales.

Modelo Alternativo de Inclusién e Innovacion Productiva
Sistema de Valor Territorial
Herramienta multidimensional, sistémica, dindmica y funcional.

Modelo de innovacion social para la construccion de territorios que
permite la convergencia entre lo urbano y lo rural desde el enfoque del

desarrollo territorial.
Mercadeo de Lugares —

Eje Atractivos Territoriales

Eje Mercadeo Territorial |

Ocupacién Sostenible del Territorio e
Infraestructura

Eje para la C itivie ‘

Eje Saneamiento Basico y Gestién del Riesgo |

Eje Ocupacién Sostenible del Territorio: |

Caracterizacién Territorial

[\ ion perfil ivo del

| izacién de izack itorial del
municipio

ivo y . y
Estrategica

Eje Caracterizacién

Productiva y Asociativa

Eje Implementacién
Buenas Practicas
Productivas

Eje Asociatividad

Escuela Popular de Inclusién Productiva y
Construccion Social

Asesoria en la formulacién y evaluacién de
planes de desarrollo territoriales

Figura 1. Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacién Productiva
Elaboracion. Dayana Sanchez Rodriguez (Gestora Proyecto)
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Figura 2. Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacién Productiva: Ejes y Acciones
Elaboracion. Dayana Sanchez Rodriguez (Gestora Proyecto)
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3. UNA PROPUESTA DESDE LA INVESTIGACION: DESARROLLO DEL MODELO ALTERNATIVO DE

INCLUSION E INNOVACION PRODUCTIVA EN LA UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

El Modelo Alternativo de

Inclusion e

Innovacion Productiva,

surge como una construccion

académica de investigadores vinculados a los Grupos de Investigacion Piloto apoyados en la

Direccion de Investigaciones en el afio 2012, que buscaban ser coherentes con una de las premisas

fundacionales de la universidad, la cual esta orientada a resolver problematicas para transformar

Pégina 24 de 125



realidades. Dicha apuesta institucional fue denominada en el afio 2015 como identidad corporativa

en términos de Construccion Social del Territorio.

No obstante, materializar esta premisa fundacional requeria desaprender en el quehacer
investigativo tradicional y orientar el ejercicio académico a un esquema de innovacién basado en el
ensayo-error, donde el mismo Director de Investigaciones y el equipo de gestién del proyecto
modificarian su modelo mental, que tal y como lo mencionaban “Baden- Fuller (1992) gestores y
gerentes deben estar abiertos a experimentar con base a la comunicacion e institucionalizacion del

aprendizaje” (Sosna, Trevinyo- Rodriguez, & Velamuri, 2010).

A partir de este enfoque del aprendizaje ensayo-error se inicia este suefio de comprender de una

manera diferente el territorio, a partir de las siguientes etapas:

Exploracién (Sosna, et al., 2010). En el afio 2012 se selecciond como primer caso de estudio, el
municipio de Viota, en el Departamento de Cundinamarca y se inicid la gestion de recursos con los
programas académicos y unidades de apoyo en la universidad y la gobernacién de Cundinamarca y
la alcaldia de Viotd como posibles cooperantes externos. Contando solamente con el apoyo de la
universidad, inicia el desarrollo del proyecto con un periodo de vigencia (2013-2015). Para el afio
2013 formalmente inicia el proyecto con dieciocho (18) investigadores de tres (3) de nueve grupos
de investigacion institucionales (Estudios Regionales Latinoamericanos; Innovacion y Gestion; y
Ambiente y Sostenibilidad) y estudiantes vinculados a través de trabajos de grado, que pretendian
llevar a cabo estudios previos sobre Sistemas Productivos, Formacidon Empresarial, Estudios
Ambientales y Tejido Social en el municipio de Viota, orientados a conformar cadenas de valor para
las que fueron inicialmente seleccionadas, como unidades agricolas potenciales (Mango, Cacao,

Café, Aguacate y Citricos).

Una vez, se conoce por primera vez el territorio se identifican necesidades que van mas alld del
diagnostico académico, se ajustan los objetivos y se decide apostar por ganarse la confianza de la
comunidad a través del conocimiento de sus saberes (fincas, discurso, realidades) y del aprendizaje
continuo mediante cuatro (4) capacitaciones de los investigadores en temas como (formalizacién

empresarial, sistemas productivos, impactos ambientales, asociatividad y tejido social) con veinte

! La exploracién es una etapa de la innovacion del modelo de negocio, caracterizada por disefiar, probar
inicialmente y desarrollar el modelo de innovacion (Sosna, et al., 2010).
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siete (27) personas beneficiadas, a partir de la dindmica que definian los productores vy la

comunidad educativa que se vinculaba informalmente al proyecto.

Los resultados de este primer afio de trabajo, se pueden observar en este analisis de redes, el cual
evidencia una mirada del municipio desde la misma concepcion del problema (abandono del
campo, deficientes vias de comunicacidn, la presencia de intermediarios para la comercializacién,
entre otros) en donde el comun denominador, fue la identificacion de aspectos negativos del
municipio, inclusive, el tema ambiental fue visto como un elemento negativo, pues en el imaginario
de algunos, es un tema que sélo impone sanciones por parte de los organismos de control, pero

que no propone alternativas de solucion.

R [dentidad Fragmentada

Figura 1 Andlisis de Redes. Municipio de Viotd 2013
Elaboracion: Tomas Bolafios (Investigador Proyecto)

A partir de las necesidades identificadas como resultado del trabajo con la comunidad y a la
necesidad de ajustar los objetivos del mismo proyecto, el afio 2014 tuvo como propdsito, proponer
esquemas asociativos a través de un programa piloto de innovacion turistica y empresarial, politicas
de agricultura limpia y formacion de capacidades productivas para los productores de Café, Mango,

Cacao, Aguacate y Citricos del municipio de Viotd, como herramienta de empleabilidad vy
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generacion de ingresos auténomos; promoviendo la creacion de un valor compartido social vy

competitivo entorno a la relacién mercado, identidad, cultura, patrimonio y turismo. Para este fin y

dandole continuidad a los investigadores vinculados en el primer periodo, se conformd un equipo

de veinte (20) investigadores acompafiados con estudiantes de trabajo de grado, que estaban

vinculados a seis (6) de nueve grupos de investigacion institucionales (Estudios Regionales

Latinoamericanos; Gestion Urbana; Habitat, Disefio e Infraestructura; Desarrollo y Productividad en

la Ciudad Regidn; Innovacion y Gestion; y Ambiente y Sostenibilidad). Este equipo desarrollé sus

actividades en tres ejes adaptados a los requerimientos de la comunidad del afio 2013: Innovacion

Productiva Empresarial; Vision Estratégica Ambiental; e Identidad, Patrimonio y Cultura, generando

los siguientes resultados:

Necesidad de construir un modelo alternativo de inclusién en innovacion productiva para la
familia campesina como nucleo social, identitario, cultural, patrimonial, turistico y

competitivo en el departamento de Cundinamarca;

Cuatro (4) Capacitaciones a veintisiete (27) productores en innovacién productiva

empresarial; vision estratégica ambiental; e identidad, patrimonio y cultura.

Concientizacion a los productores de la necesidad de elaborar un cddigo voluntario de
conducta (valor, confianza y transparencia) como fundamento en la generacién de

proyectos productivos de desarrollo empresarial y turistico;

Urgencia de generar estrategias de cambio de mentalidad en el concepto de

transformacién productiva;

Insercién de los asociados dentro de procesos de capacitacion y mejoramiento de las

unidades productivas: empresarial, contable, emprendimiento y produccion agricola limpia;

Adaptacion protocolo de Anélisis de Ciclo de Vida para cada producto, y diagndstico

participativo de aspectos ambientales en cada unidad productiva;

Hallazgos de produccion agricola limpia y organica (limitacidn recursos financieros) (ventaja

no valorada en el precio de distribucién);
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= |dentificacion de elementos de valor patrimonial en Viota: Petroglifos de origen Panche y

Muiscas, camino real, 12 haciendas cafeteras, y sendero ambiental;

= 1 Donacion de Utiles escolares y juguetes a la Institucién de Promocién Social Liberia; y

= Transformacién de las realidades del discurso y la practica en la comunidad Viotuna:
lenguaje positivo y de union; alternativas empresariales con el turismo; autogestiéon vy
espontaneidad como estrategia de desarrollo territorial; la confianza como constructora de

tejido social; resignificacion del territorio desde perspectiva de progreso y emprendimiento.

Figura 4 Anadlisis de Redes. Municipio de Viota 2014
Elaboracion: Tomas Bolafios (Investigador Proyecto)

A partir de estos resultados, se acordd presentar el proyecto a la iniciativa presidencial
Reconciliacién Colombia y al Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD, para el primer
caso el proyecto aln estd en proceso de evaluacion y para el segundo, se hicieron recomendaciones
en relacion a incluir personas registradas en el registro Unico de victimas como parte de las

asociaciones de productores campesinos en Viota.
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Explotacién (Sosna, et al., 2010)%. En el afio 2015 se dio continuidad a los investigadores del afio
anterior y se realizd la contratacion de perfiles técnicos que cumplieran con los requerimientos
generados como resultado de la fase 2012 del proyecto (Ingenieria Agroindustrial; Ingenieria
Agrénoma; Educacién y Pedagogia; Trabajo Social, Proyectos Comunitarios), lo anterior permitio
conformar un equipo de veinte (20) investigadores vinculados a seis (6) de nueve grupos de
investigacion institucionales (Estudios Regionales Latinoamericanos; Gestién Urbana; Habitat,
Disefio e Infraestructura; Desarrollo y Productividad en la Ciudad Regién; Innovacion y Gestion; y
Ambiente y Sostenibilidad). Este equipo realizd acciones integradas alrededor de tres ejes de
acciéon: innovacién productiva, empresarial y ambiental; recomposicion familia campesina viotuna; y
desarrollo turistico-patrimonial que lograron cambiar la vision del productor campesino a la de

productor empresario mediante las siguientes actividades que se llevaron a cabo:

= Quince (15) Capacitaciones a quinientas treinta y seis (536) personas: veinte (20)
productores; y quinientos dieciséis (516) directivos, docentes, estudiantes y familias
campesinas, en innovacion productiva, empresarial y ambiental; recomposicion familia

campesina viotuna; y desarrollo turistico-patrimonial.
= Construccion Cadena de Valor de Aguacate y Cacao;
= |ncorporacion del platano como producto potencial de insercién al mercado;
= |mplementacién Buenas Practicas Agricolas en 10 fincas;

= Fortalecimiento de ocho(8) asociaciones de productores agricolas: ASCABATE; APROCAVI;
ASOCAVI ASOVIOFRUCOL; ASOMUCAVI; ASOPROASAG; ASOAGROVIO; ASOPALMARES; vy
FAMICAAB;

= Andlisis de trazabilidad de las posibles cadenas agricolas: Mango, Aguacate, Citricos

(Naranja y Mandarina), Cacao, Café, y Platano;

2 |a explotacidon es una etapa de la innovacién del modelo de negocio, caracterizada por ampliar
adecuadamente el modelo de negocio y generar un crecimiento sostenible a través del aprendizaje
organizacional (Sosna, et al., 2010).

Pagina 29 de 125



Aplicacién de Protocolo de Evaluacién Ambiental bajo metodologia Analisis de Ciclo de
Vida- ACL, para caracterizacion de manejo ambiental a (Treinta y Tres) 33 productores de

las cinco unidades productoras (Cacao, Aguacate, Mango, Citricos, Café);

Georeferenciacion treinta y tres (33) atractivos turisticos del municipio de Viota,

Cundinamarca;

1 Diagnostico General Turismo Viot3;

Construccién del cédigo voluntario de conducta con treinta y tres (33) suscriptores.

Sintesis y analisis de los resultados y estructuracién del Modelo Alternativo de Inclusion e

Innovacion Productiva.

Definicion de proceso de evaluacion para certificar treinta (30) productores asistentes a los
talleres y capacitaciones 2013-2015 con el Diplomado en Inclusion e Innovacion Productiva

por parte de la Universidad Piloto de Colombia.

1 Donacion de equipos de oficina a cuatro (4) instituciones educativas del Municipio
(Instituciéon de Promocién Social Liberia; San Gabriel; Bajo Palmar; y Francisco José de

Caldas);
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Figura 5. Analisis de Redes. Municipio de Viota 2014
Elaboracion: Tomas Bolafios (Investigador Proyecto)

Replicabilidad del Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacién Productiva en Girardot-

Departamento de Cundinamarca

Paralelamente al desarrollo de la dltima fase patrocinada por la Universidad Piloto, se pretendio
replicar el Modelo Alternativo de Inclusién e Innovacién Productiva en los municipios de Girardot,
Ambalema y Honda para el periodo 2015-2019 bajo el nombre de “DESARROLLO SOSTENIBLE PARA
LA TRANSFORMACION SOCIAL Y PRODUCTIVA DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA DESDE UNA
VISION INTEGRAL”3, que buscé aportar elementos para el desarrollo sostenible del corredor fluvial
del Rio Magdalena (Girardot-Puerto Salgar), a través de la exploracién del territorio con las
comunidades riberefias de los municipios de Girardot, Ambalema, y Honda en procesos sociales,
culturales y econémicos de valoracién, re-significacién, construccién, transferencia y apropiacion

del conocimiento; a través de cuatro abordajes:

a. Ocupacién Sostenible del Territorio: Generacién de propuestas alternativas de ocupacion y

desarrollo sostenible del territorio, a partir del fortalecimiento y reconfiguracién de la

3 Para ampliar informacién sobre los resultados especificos del Proyecto Replica del Modelo Alternativo de
Inclusién e Innovacion Productiva, ver informe técnico final.
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estructura del eje regional Girardot- Puerto Salgar (Casos de Estudio. Girardot-Ambalema-
Honda) a la luz de las politicas, programas y proyectos de escala internacional, regional, sub
regional y local propuestos en torno a la recuperacion de la navegabilidad del Rio

Magdalena.

Agua y Ordenamiento Territorial. Planteamiento de lineamientos de planeacién regional
urbano sostenible en torno al rio Magdalena, a partir de metodologias de observacién
participativa, en la region que comprende los municipios de Girardot, Honda y Ambalema,

tomando como eje articulador el rio Magdalena.

Innovacion Productiva Empresarial: Aplicacién de un modelo alternativo de inclusién e
innovacion productiva en el eje regional Girardot-Puerto Salgar, casos de estudio Girardot,

Ambalema, y Honda.

Identidad, Patrimonio y Cultura: Construccién de variables identitarias, patrimoniales y
culturales, que aporten a la reflexién y analisis del territorio para la adecuada ocupacion
sostenible de las comunidades riberefias del eje regional Girardot- Puerto Salgar, casos de

estudio (Girardot, Ambalema, Honda)

Proyeccion Social o Escuela Popular de Inclusién Productiva y Construccién Social:
Caracterizar la comunidad y generar espacios de aprendizaje continuo a través de

capacitaciones y talleres.

Debido a la amplitud de los tres municipios de estudio, se determind llevar a cabo el proyecto

exclusivamente en Girardot en el aflo 2015 y de conformidad a los resultados obtenidos se

escalaria los demas municipios (Ambalema y Honda) en los siguientes afios. Los resultados

obtenidos fueron:

Construccién conceptual del desarrollo sostenible para la transformacion productiva de

comunidades.

Disefio de metodologias participativas como herramientas de visualizacion y reconocimiento
del territorio denominadas “Construccion Social de Territorio” que buscaron comprometer a la

comunidad (lineas de tiempos, cartografia social y conversatorios).
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= |dentificacién en el nivel basico de la composicion y estado de reconstruccion del tejido social

en Girardot, Ambalema y Honda.

=  Elaboracion Estudios Previos sobre: Planteamiento inicial de Familia Riberefia, Caracterizacion
Socioecondmica de Girardot; Delimitacion territorial a partir de los procesos de apropiaciony re
significacidn del rio y de practicas culturales asociadas por parte de la comunidad riberefia de
Girardot; Aplicacién del indice de Formalidades Sociales en Girardot; elaboraciéon mapas de
regionalizacién a partir de la identificacién inicial de 210 municipios reconocidos sobre el
corredor del Rio Magdalena; y Consideraciones a partir de ordenamiento territorial y las escalas
de planeacion y gestién del territorio en torno al corredor fluvial del Rio Grande de la

Magdalena — Colombia.

= Dos (2) Talleres de participacion social con Instituciones de Educacién ( Nuevo Gimnasio
Moderno vy Policarpa Salavarrieta) sobre Familia, Entorno y Vivienda: 90 estudiantes

beneficiados

= Dos (2) Talleres de participacién social con pescadores y lideres sociales y comunitarios sobre
Apropiacién y Resignificacion del Rio Grande la Magdalena: 70 pescadores y lideres sociales y

comunitarios.

= Un (1) Taller de participaciéon social con Juntas de Accién Comunal, Veeduria Ambiental
“Ecoamigos”, Concejo Municipal, Corporacién Autonoma Regional- CAR Girardot y pescadores y
lideres sociales y comunitarios, sobre capacidad de gestion para los problemas socio-

ambientales de Girardot: 30 personas beneficiadas.

= Un (1) Capacitacién sobre Residuos Sélidos a pescadores vy lideres sociales y comunitarios: 10

pescadores y lideres sociales y comunitarios.

En términos generales, el logro del afio 2015 del proyecto replica en Girardot del Modelo
Alternativo de Inclusidn e Innovacién productiva fue concientizar a la comunidad de Girardot sobre
la importancia de apropiar el Rio Grande La Magdalena como eje desarrollo productivo y territorial,
a partir de vinculos informales materializados en diez (10) visitas donde se llevaron a cabo, talleres

participativos, capacitaciones, elaboracién de estudios previos y donaciones, con nueve (9) juntas
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de accién comunal®; una (1) asociacién de pescadores®; dos (2) instituciones educativas®;
autoridades municipales como la Corporacién Auténoma Regional- CAR Girardot, Concejo

|Il

Municipal de Girardot, y Veeduria Ambiental “Ecoamigos”; y una (1) donacién de equipos de oficina
a las Juntas de Accion Comunal y la Asociacidn de Pescadores. A pesar de los buenos resultados, por
limitaciones presupuestales, lo proyectado para 2015-2019 no fue posible realizarlo, tomando las

experiencias obtenidas del 2015, para el fortalecimiento del Modelo durante el 2016.

Resultados Impacto Territorial: Caso Municipio de Girardot

Disefia y ejecudién de diplomados dirigidos 2 las
familias campesinas y & las instituciones de educacién
y enfocados a la Inclusién e Innovacién Productiva
(erradicacién trabajo infantil, asociatividad,

o, sistemas
. o . productivas, buenas précticas agricalas y pecuarias,
Eje Formacién de capacidades turismo, marca, denominacion de crigen, canectividad,
productivas y de liderazgo sistemas de gestidn ambiental y gestidn del fesgo; y

Disefio y ejecudén de diplomados dirigidos a las
familias campesinas y a las instituciones de educacién
y enfocados a la Formulacion y gestién de Proyectos
Productivas Territoriales

Disefio de metodologias participativas como
herramientas de visualizacién y reconocimiento del
territorio denominadas "Construcdén Sacial de
Territorio” que buscaron comprometer a la comunidad
(lineas de tiempos, cartografia social y conversatorias).
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sistémica, dindmica y funcional.

Modelo de innovacion social para la ordenamiento territorial y las escalas de planeacion y
ir PR gestign del territorio en torne al corredor fiuvial del Rio
construccion de territorios que Grande de la Magcalena - Colombia
permite la convergencia entre lo
urbano y lo rural desde el enfoque del bos (2) Talleres de ertcpactin socal con Instuciones de
: . Educadion ( Nuevo Gimnasio Moderno y Policary
desarrollo territorial. oy e e Bt y Ve 50

estudiantzs beneficiados

Dos (2) Talleres de participacidn social con pescadares y
lideres sociales y comunitarios sobre Apraplacidn y
Resignificacién del Rio Grande la Magdalena: 70 pescadares
y lideres sociales y comunitarios.

Caracterizacion Territorial Reallza;lan de caractgr!z‘.mon Eisboracién caracterizacién inicial del Municipio
territorial del municipio

Un (1) Capacitacién sobre Residuos Sdlidos 2 pescadores y
lideres soclales y comunitarios: 10 pescadores y lideres
soclales y comunitarios.

Ocupacién Sostenible del Territorio e
Infraestructura

| Eje Ocupacmn Sostenible del Territorio | Un (1) Taller de participacion social con Juntas de Accién

Comunal, Veeduria Amblental "Ecoamigos”, Concejo
Municipal, Corporacidn Auténoma Reglonal- €AR Girardot y
pascadores y lideres soclales y comunitarios, sobre
capacidad de gestion para los problemas soclo-amblentales
de Girardot: 30 personas heneficladas.

Figura 6. Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacién Productiva: Impactos Territoriales en
Girardot
Elaboracion. Dayana Sanchez Rodriguez (Gestora Proyecto)

4 Junta de Accién Comunal Puerto Montero; Junta de Accidon Comunal Puerto Cabrera; Junta de Accidn
Comunal Bocas de Bogotd; Junta de Accion Comunal Puerto Mongui; Junta de Accién Comunal San Lorenzo;
Junta de Accion Comunal Ramén Bueno; Junta de Accion Comunal La Esperanza; Junta de Acciéon Comunal
Corazon de Cundinamarca; y Junta de Accion Comunal Puerto Bogota- Honda.

> Asociacion Pescadores Girardot

® Institucién Educativa Policarpa Salavarrieta; Institucién Educativa Nuevo Gimnasio Moderno
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Resultados de Investigacion 2015 (Tipologia Del Departamento Administrativo De Ciencia Y

Tecnologia — Colciencias)

e Productos de Generacién de Conocimiento: 6 Articulos de Investigacion

1 Articulo Al Revista de Ingenieria Sanitaria y Ambiental
1 Articulo A2 Revista Territorios

1 Articulo A2 Revista Econdmica del Caribe

1 Articulos C Revista Academia y Virtualidad

1 Articulos C Revista Economia y Regién

1 Articulos C Revista Cultura y Educacion

Produccion GNC 2015

BA1 mA2 mC

Gréfico 1 Productos de Generacion de Nuevo Conocimiento: Caso de Estudio Municipio de Girardot.
Elaboracion: Saida Romero (Investigadora Proyecto)

a. PRODUCTOS DE FORMACION: 7 productos

Nudmero Tipo de Producto
6 Trabajos de Grado

Vinculaciéon Semillero de
Investigacion

1
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Produccion de Formacion 2015

M Trabajos de Grado H Vinculacion Semillero de Investigacion

Gréfico 2. Productos de Formacion de Recurso Humano: Caso de Estudio Municipio de Girardot.
Elaboracion: Saida Romero (Investigadora Proyecto)

b. PRODUCTOS DE APROPIACION SOCIAL DE CONOCIMIENTO: 28 productos

Numero Tipo de Producto
Articulo de Divulgacion

Programas de Tv

Programa de radio

Ponencia Nacional
Cartilla
Working Paper

W = |0 WO [N U

Produccion ASC 2015

B Articulo de Divulgacion B Programas de Tv B Programa de radio

M Ponencia Nacional W Cartilla m Working Paper
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Grafico 3. Productos de Apropiacién Social de Conocimiento: Caso de Estudio Municipio de
Girardot.
Elaboracion: Saida Romero (Investigadora Proyecto)

4.1.

4.2.

METODOLOGIA DEL PROYECTO MODELO ALTERNATIVO DE INCLUSION E INNOVACION
PRODUCTIVA

Tipo de Investigacion: Investigacion Aplicada

La actividad de indagacion se realiza desde una perspectiva interdisciplinar, en tanto las
investigaciones a ejecutar, deben contar con la participacién de diferentes areas del
conocimiento, lo que necesariamente implica que exista una lectura ampliada de los territorios,
debido a que se abordaran realidades sobre individuos y/o colectividades desde el anélisis,
compresion, descripcion y relacion de practicas, interacciones, motivaciones, intenciones,

significados y sentidos de los actores estudiados.

La interdisciplinariedad se convierte en una herramienta que motiva mayor flexibilidad a la
producciéon de conocimiento, permitiendo la generacion de cuerpos tedricos abiertos, con
mayor complejidad y con la posibilidad de reformular el pensamiento social. Lo anterior,
posibilita andlisis en la red de significados, significantes, representaciones e imaginarios
histdricos, territoriales, patrimoniales, culturales, ambientales y productivos, logrando de esta
manera, la comprensién de los elementos fundamentales de las comunidades o poblaciones

que se van a explorar.

Enfoques Metodoldgicos de Investigacion.

En coherencia con lo anterior, las investigaciones podrdn involucrar perspectivas propias de los

enfoques:

=  CUANTITATIVO (analitico — nimero / conteo)

CUALITATIVO (interpretativo — comprensivo — la palabra/ el relato): La investigacion desde el
enfoque cualitativo, se constituye en una forma de realizar investigacion social, el cual permite
analizar la realidad social como una construccion histérica y de interaccién social donde “los
individuos son conceptuados como agentes activos en la construccién y determinacién de las

realidades que encuentran... segin las expectativas de sus papeles, que hayan establecido las
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4.3.

4.4,

estructuras sociales. No existen series de reacciones tajantes a las situaciones sino que, por el
contrario, y a través de un proceso negociado e interpretativo, emerge una trama aceptada de
interaccion... incluye también un supuesto acerca de la importancia de comprender situaciones
desde la perspectiva de los participantes en cada situacion” (Cook y Reichardt, 1997). Como
investigacion cualitativa, produce hallazgos a los que no se llega por medio de procedimientos
estadisticos u otros medios de cuantificacion. Puede tratarse de investigaciones sobre la vida de
la gente, las experiencias vividas, los comportamientos, emociones y sentimientos, asi como el
funcionamiento organizacional, los movimientos sociales, los fendmenos culturales y la

interaccion entre las naciones” (Strauss & Corbin, 2002)

= ALTERNATIVO (critico — social — la transformacién social)

Niveles de Investigacion.

Con respecto a los niveles de desarrollo del conocimiento, las investigaciones podran
contemplar desde la Investigacién Accidon Participacion- IAP, los siguientes niveles de

investigacion:

COMPRENSIVO. Se pretende ahondar en los sentidos y significados de la gente para

interpretar una situacién, fendmeno o hecho.

= DESCRIPTIVO: Busca relatar un fenédmeno, situacion o hecho a partir de lo que se observa o

dicen las personas.

= EXPLICATIVO: Se busca determinar las causas de un fendmeno, situacion o hecho.

=  PROPOSITIVO: Se pretende comprender o explicar un fendmeno, situacién o hecho para

proponer alternativas de solucién o mejora.

Métodos de Investigacidn

Se considera que la metodologia prevalente se centra en los postulados de Fals Borda al
respecto de la Investigacion Accidn Participativa, en tanto se busca crear condiciones de cambio
y trasformacién a la realidad social, econdmica y cultural de las poblaciones y comunidades en
las que se va a trabajar, a través del fomento de su participacion en los procesos de planeacién

y desarrollo. De otra parte se podra hacer uso de la etnografia, en lo que se refiere a ejercicios
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4.5.

de observacion y descripcién de las culturas; tomando en cuenta los siguientes aspectos:
Demarcacién del campo; Preparacién y Documentacion; Investigacion y Conclusiones (Producto
etnografico, que incluya lo emic -vision nativo- y lo etic —vision del observador). (Contacto
directo con la comunidad de estudio a partir de acercamientos continuos del investigador a las

practicas y tradiciones que constituyen la cotidianidad de los sujetos).

Fuentes de la Investigacion

Primarias: Recoleccion Sistémica de Informacién y Capacitaciones Escuela Popular de Inclusién

Productiva y Construccion Social.

Secundarias: Aproximacion Tedrica, Revision de Literatura, Andlisis Documental: Marco

Regulatorio y Normativo, y Estadisticas.

4.6. Técnicas e Instrumentos para la recoleccién de informacion de las fuentes primarias

v' Técnica Observacidn directa v observacidon participante: La observaciéon directa es una

técnica que apunta a afinar el ojo del investigador para identificar practicas, experiencias,
interacciones entre los diferentes actores, los discursos, medios y mediaciones relacionados
con la matematica. La observacion consiste en observar atentamente el fenémeno, hecho o
caso, tomar informacién vy registrarla para su posterior analisis._Instrumentos: Diario de

campo, notas de campo, registros fotograficos, registros filmicos.

v' Técnica Talleres: Segln Torres (1998) los talleres consisten en jornadas de trabajo de un

grupo de personas en torno a un tema especifico, en el cual se busca producir nuevos
aportes a partir de unos insumos previos como lecturas y videos. Suponen una

participacién activa de sus integrantes. . Instrumento: Plan de Realizacion del Taller.

v' Técnica Entrevistas a Profundidad: Es una técnica que apunta a indagar por concepciones,

percepciones y conocimientos de los actores para obtener informacion o datos sobre el
fendmeno a abordar. La entrevista, debe entenderse como una conversacion verbal entre
dos o mads personas, que tiene como fin un propdsito expreso; donde entrevistador y
entrevistado bajo un ambiente cordial y privado, conversan. El entrevistado comparte su
historia, responde a preguntas relacionadas con un problema y da su version de los hechos

(Diaz y Andrés, 2005). La entrevista personal y a profundidad puede definirse como una
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conversacién o intercambio verbal cara a cara, que tiene como propdsito conocer en
detalle lo que piensa o siente una persona respecto a un problema o situacién particular
(Maccoby & Maccoby, 1954). Se centra en el conocimiento o la opinién individual solo en la
medida en que dicha opinién pueda ser representativa de un conocimiento cultural mas

amplio. Instrumento: Guia de Entrevista

v' Técnica Grupos Focales: La entrevista a grupos focales es un medio para recolectar en poco

tiempo y en profundidad, un volumen significativo de informacién cualitativa a partir de
una discusién con un grupo de seis a doce personas, quienes son guiadas por un
entrevistador para exponer sus conocimientos y opiniones sobre temas considerados
importantes para el estudio. Este tipo de entrevista constituye una fuente importante de
informacién para comprender las actitudes, las creencias, el saber cultural y las
percepciones de una comunidad, en relacién con algln aspecto particular del problema
que se investiga, como afirman (Bonilla & Rodriguez, 1997). Instrumento: Guia de

Entrevista

v Técnica Grupos de Discusién: Técnica que posibilita recoger las voces de diferentes actores,

alrededor de un eje tematico o problematica especifica. Con un enfoque de problema. El
grupo de discusion esta orientado por mediadores investigadores, donde uno cumple el
papel de preceptor y otro de observador. Se caracteriza porque permite contar con un
discurso colectivo de los participantes, desde un discurso abierto, los investigadores
intervienen como sujetos en proceso, donde realiza procesos de andlisis en el momento en
gue se desarrolla el grupo de discusion el o los investigadores complementan y amplian la
informacién. Ademas el investigador se convierte en un provocador que propone el tema,
estructura el tiempo vy el espacio de la reunién, no plantea preguntas, guia la discusion del
grupo. Ademas puede estimular, reformular o interpretar, pero el espacio de la respuesta
lo produce el grupo, el grupo determina de qué se va a hablar y en qué orden. (Ibafiez,

1997). Instrumento: Enunciado Problémico.

v' Técnica Cartografia Social: Consiste en ubicar los lugares como los acontecimientos mas

significativos vividos por dicha poblacion, permite construir un conocimiento integral de un
territorio utilizando instrumentos técnicos y vivenciales. Sirve para construir conocimiento

desde lo colectivo, es un acercamiento a la comunidad a su espacio geografico, socio
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5.

v

v

v

histérico, histérico — cultural. La construccidon social, se logra a través de la construccién
colectiva de mapas, el cual desata procesos de comunicacion entre los participantes. Se

pueden elaborar mapas del pasado, del presente y del futuro. Instrumento: Mapas

Técnica Andlisis documental: Técnica de investigacion que posibilita describir un

documento en sus partes esenciales para su posterior identificacion y recuperacién desde
diferentes tipos de documentos. Es la operacidon que consiste en seleccionar las ideas
informativamente relevantes de un documento a fin de expresar su contenido sin
ambigliedades para recuperar la informacion en él contenida. Esta representacién puede
ser utilizada para identificar el documento, para procurar los puntos de acceso en la
busqueda de documentos, para indicar su contenido o para servir de sustituto del
documento. El andlisis puede tomar la forma de un sumario, un resumen, un indice
alfabético de materias o cédigos sistematicos. Cubre técnicas tradicionales de bibliotecas,
tales como catalogacién, indizacion, clasificacion y resumen, ademds de técnicas
informaticas como la indizacion automatica y la recuperacion de la informacién almacenada

en ordenadores mediante el lenguaje natural. Instrumento: Criterios y Matrices

Técnica Encuestas: La encuesta es una especie de formulario aplicado a un conjunto de

personas. El formulario es idéntico para todos los estamentos o actores clave de las
instituciones educativas. Contiene una serie de preguntas cerradas relacionadas con los
hechos problémicos que sustentan el problema identificado. Por ser una técnica agil,
permite comparar sistematicamente las respuestas de los diferentes grupos sobre las
mismas preguntas. Cabe sefialar, desde el planteamiento de Torres (1998) que con la
encuesta se consiguen especialmente datos cuantitativos acerca de un tema o problema,

pero que pueden ser cotejados en un estudio cualitativo. Instrumento: Formulario

Otras Técnicas: Herramientas audiovisuales y de comunicacién; mesas de trabajo (enfoque
accion participacion, y encaminadas a la construccidn social del territorio); y consulta de
fuentes secundarias, cuyo objetivo es conocer a través de la oralidad la opinién de las

personas que componen las poblaciones y comunidades.

¢POR QUE VIOTA COMO PRIMERO CASO DE ESTUDIO DEL MODELO ALTERNATIVO DE INCLUSION

E INNOVACION PRODUCTIVA?
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Por la vocacion productiva del municipio, es preciso estudiar los determinantes del modo de vida
campesino vy las técnicas que ha apropiado el territorio para la produccidn, y asi, iniciar un proceso
de analisis en relacién con los requerimientos del mercado frente a los voliumenes y calidad de los
productos. De esta forma, es preciso contar con la participacién de los diferentes representantes de
la comunidad, ya que no se trata de estudiar exclusivamente las formas de produccion sino el modo
de vida campesino, de tal forma que la poblacién reconstruya los instrumentos y condiciones
asociadas al progreso y la paz. En este entendido se comprende el concepto de innovacion desde
Pavén y Goodman “conjunto de actividades inscritas en un determinado periodo de tiempo y lugar
gue conducen a la introduccion con éxito en el mercado, por primera vez, de una idea en forma de
nuevos o mejores productos, servicios o técnicas de gestion y organizacién (Pavén y Goodman,

1981).

A continuacién presentaremos el desarrollo del primer caso de estudio en el municipio de Viota a
partir de la lectura que se hizo del territorio (1) aproximacion histérica (2) caracterizacion general
de Viota; (3) resultados de la implementacion del proyecto en el municipio de Viota 2013-2015; (4)
presupuesto 2013-2015 y (5) Estructura Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacion Productiva:

Viota 2016.

5.1. Aproximacion Histdrica de Viota

El actual municipio de Viotd se encuentra ubicado en la Provincia de Tequendama del
Departamento de Cundinamarca, y localizado a 86 kildmetros de la Ciudad de Bogotd, capital de la
Republica de Colombia. Viota tiene una riqueza histodrica, politica, cultural, social y econdmica que
se evidencia en su arraigada tradicion agricola (municipio productor de café), en su rol en conflictos
civiles (Guerra de los Mil Dias), en su exitosa experiencia de reforma agraria (desconcentracion y
parcelacion de la tierra), entre otras acciones. Su historia ha estado marcado por tres grandes

momentos:

a. Viota: Antecedentes y Fundacién

El nombre de Viotd proviene del vocablo chibcha “Biuta” que significa “muchas labranzas”, con lo
cual de entrada se puede observar la estrecha relacién entre la tierra y los grupos sociales que han
estado presentes en esta regién. En el actual territorio del municipio de Viotd, y de la Provincia del

Tequendama, dentro del Departamento de Cundinamarca, se han encontrado registros de
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jeroglificos y petroglifos en sitios como las Piedras del Matrimonio, La Ruidosa, El Sepulcro vy la
Hacienda Los Olivos, cerca al Rio Calandaima. (Velandia, 2004:105). Estos hallazgos arqueoldgicos y
antropoldgicos evidencian la existencia del Hombre Tequendama, quien habité estas tierras hace
aproximadamente 10000 afios (Velandia, 2004:109-110). Posteriormente, los Panches y, en menor
medida los Sutagaos y los Chibchas, poblaron esta zona y generaron una prolongada resistencia a la

presencia espafiola en sus territorios (Acero Duarte, 2007).

La conquista y colonizacién espafiola en el actual territorio colombiano, se manifestd con la
creacion del Nuevo Reino de Granada, junto con la fundacién de la ciudad de Santa Fe (hoy Bogota).
La posterior division de la provincia de Bogota dio lugar para la fundacién de la ciudad de Tocaima,
el cual junto a Anapoima, son los asentamientos urbanos mas cercanos y vinculados a la historia de
Viota. El actual municipio de Viotd nace como una Parroquia dependiente de Tocaima y del Partido
de Pasca el dia 27 de marzo del afio de 1777 (Velandia, 2004). Su territorio inicial fue producto de
una serie de donaciones por parte de personas adineradas con lo cual se logré construir los

terrenos donde se encuentra asentada la poblacién (Acero Duarte, 2007).

Sobre las circunstancias que rodearon la fundacion de Viotd, se puede encuentra este fragmento
del Historiador de Cundinamarca, Roberto Velandia, quien afirma lo siguiente: “En la visita del Oidor
Lesmes de Espinosa Saravia de 1627 se habla del pueblo de indios de Viotd, que ya en junio de 1746
se denominaba “Curato de Viotd”, ubicado en un sitio sobre el Rio Calandaima. Alejandro Carranza
en su documentada Historia de Tocaima dice que la Viceparroquia de Santa Barbara de Calandayma
o de Viotd se cred en 1767, dependiente de Anapoima. El Alcalde Ignacio Barragan el 17 de octubre

de 1777 inici6 gestiones para su ereccion en parroquia” (Velandia, 2005).

De igual modo, la actual Alcaldia de Viotd, Cundinamarca menciona en su pagina web: “Su nombre
inicial era Santa Barbara de Anapoima y fue erigido como viceparroquia el 17 de octubre de 1777, la
alcaldia era desempefiada por Francisco de Melo. El 8 de febrero de 1782 dejaba de ser
dependiente de Anapoima y el 1o. de marzo se nombré alcalde a Tomas Puentes. Por escritura de
diciembre 12 de 1834 de la notaria de Tocaima Don Matias Basurto doné a la iglesia parroquial de

Viota la fraccién de tierra donde esta situada la poblacion y sus ejidos” (Alcaldia de Viotd, 2012).

Como se puede apreciar en estos dos breves relatos acerca de los principales hechos que rodearon
la fundacién de Viotd y sus primeros afios de existencia, la Parroquia como unidad politico-

administrativa jugd un papel primordial en la evolucién y trayectoria histérica del actual Municipio,
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en la medida en que el disefio de sus planos y posterior construccién por parte del alarife Cristébal
Serrano, sirvié de base y referente para la configuracién territorial y poblacional de Viota (Velandia,
2005). Por lo tanto, la Iglesia o Parroquia de la Inmaculada Concepcién de Viota representa uno de
los ejes articuladores iniciales del municipio y el escenario donde se gestaron las primeras
relaciones sociales, politicas y econédmicas en Viota (Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte de

Espafia, 2013; Velandia, 2004).

Mas adelante, durante la Campafa Libertadora de 1813, se encuentran registros de aportes
econdmicos provenientes de Viota tendientes al financiamiento de la lucha por la Independencia de
Cundinamarca (Velandia, 2004). En medio de estas confrontaciones armadas, tanto Viotd como
Cundinamarca tuvieron cambios en su naturaleza politico-administrativa, los cuales se observan en
que en sblo 5 afios (1811-1816), Cundinamarca fue un estado, una republica independiente y -de
nuevo- una provincia espafiola. Con el triunfo patriota en la Batalla del Puente de Boyaca vy la
formacion de la Gran Colombia, ambas entidades politicas comienzan su vida republicana en firme

(Velandia, 2004).

Como parte de las dindmicas de formacion y consolidacion de Cundinamarca como Departamento
de la Republica de la Nueva Granada (1831-1857), Viota se va erigiendo gradualmente como aldea y
distrito desde el punto de vista politico-administrativo. Es de resaltar que hacia 1837, se hizo una
medicién de la distancia entre Tocaima y Viotd dando como resultado 3 leguas (Velandia, 2005). En
1844 se hizo un censo de la poblacién del Canton de Tocaima -incluido el Distrito Parroquial de
Viota- y su dato fue de 17638 habitantes (Velandia, 2005). Posteriormente, hacia 1861, se tiene un
registro de 467 habitantes en la Aldea de Viotad (Velandia, 2005). Esto indica y sugiere que durante
gran parte del siglo XIX no existian suficientes caminos de comunicacion dentro de Cundinamarca, y
el ejemplo mds claro es que para ir entre Fusagasugd y Viotd habia que pasar primero por Bogotd o

Girardot (Velandia, 2005).

Con la vigencia de los Estados Unidos de Colombia (1863-1886) y la actual Republica de Colombia,
Cundinamarca adquiere una naturaleza federal en su organizacion politica y administrativa,
ocasionando que las entidades bajo su jurisdiccion tengan una transformaciéon profunda. El caso de
Viotd muestra que en sélo dos decenios y medio se produjo su mayor categorizacion al pasar de ser
una parroquia y aldea a convertirse en un municipio, la unidad local mds importante vy

representativa dentro del Estado Colombiano. En medio de este proceso histérico, tuvo que
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superar dificultades relacionadas con

los contenidos de los informes presentados a los

Gobernadores del Tequendama (1855) y Cundinamarca (1874) en temas como la pobreza y falta de

territorio propio de su escasa poblacién (Velandia, 2005).

FUNDACION DEL MUNICIPIO DE VIOTA

Tabla 1 Resumen Fundacién del Municipio de Viota

A | D | M
I i
Departamento de d s
Cundinamarca e t
a r Descripcidn
i
Municipio de t
Viota o
Provincia de Bogotd. (Epoca colonial Parroquia de Viotd, en la jurisdiccion de
hasta 30 de marzo de 1811). Tocaima, del Partido de Pasca (1759-1776)
(Velandia,2004)
Estado de Cundinamarca (30 de marzo n.d.
de 1811 al 17 de abril de 1812).
Republica de Cundinamarca (17 de abril n.d.
de 1812 al 19 de diciembre de 1814).
Provincia de Cundinamarca (12 de n.d.
diciembre de 1814 al 6 de mayo de
1816).
Departamento  Grancolombiano  de Parroquia de Viotd, en la jurisdiccion del Cantén
Cundinamarca (8 de octubre de 1821 al de Tocaima, de la Provincia de Mariquita (1822)
17 de noviembre de 1831). (Velandia,2004)
Provincia Republicana de Bogota (21 de X Distrito Parroquial de Viotd, en la jurisdiccién
noviembre de 1831 al 6 de mayo de del Canton de Tocaima (1844) (Velandia, 2005)
1852).
Provincia de Cundinamarca —chiquita- (6 X Distrito Parroquial de Viota, en la jurisdiccion de
de mayo de 1852 al 24 de mayo de la Camara Provincial de Tequendama (1852)
1855). (Velandia, 2005)
Provincia de Bogota -reintegrada- X Aldea de Viota, en la jurisdiccion del Distrito
(1855-1857) Parroquial de Anapoima (1855) (Velandia, 2005)
Estado Federal —Soberano- de Parroquia de Viotd, en la jurisdiccion de la
Cundinamarca (15 de junio de 1857 al 7 Provincia de Mariquita (Velandia, 2005)
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de noviembre de 1885).

Aldea de Viota, en la jurisdiccion del primer
Departamento de Bogotd -margen izquierda del
Rio San Francisco- (Velandia, 2005)

Aldea de Viota, del Departamento de
Tequendama (1861) (Velandia, 2005).

X Distrito Comunal de Viotd, en la jurisdiccion del
Departamento de Bogota (1860). (Velandia,
2005).
Distrito de Viotd, en la jurisdiccion del
Departamento de Tequendama (1869, 1870).
(Velandia, 2005).
Pueblo de Viotd, en la jurisdiccion del
Departamento de Tequendama (1862).
(Velandia, 2005)
Distrito Federal de Cundinamarca (7 de X Distrito de Viota, en la jurisdiccion del

noviembre de 1885 al 5 de agosto de
1886).

Departamento  de (1886)

(Velandia, 2005).

Tequendama

Departamento de Cundinamarca (5 de
agosto de 1886 al 1 de mayo de 1905).

Municipio de Viotd, en la jurisdiccion de la
Provincia de Tequendama (1888) (Velandia,
2005)

Municipio de Viotd, en la jurisdiccion de la
Provincia de Sumapaz (1896) (Velandia, 2005)

Municipio de Viotd, en la jurisdiccion de la
Provincia de Tequendama (1898) (Velandia
2005).

Departamentos de Quesada —Zipaquira-
y Cundinamarca —Facatativda- y D.C.
Bogotd (1905-1910).

Municipio de Viotd, en la jurisdiccion de la
Provincia de Tequendama, del Departamento
de Cundinamarca —Facatativa- (1905) (Velandia,
2007)

Municipio de Viota, en la jurisdiccion del
Distrito Capital (1908) (Velandia, 2007)

Departamento de Cundinamarca -
actual- (14 de diciembre de 1909 -
actual).

Municipio de Viotd, en la jurisdiccion de la
Provincia de Facatativa (1913). (Velandia, 2007)

Municipio de Viotd, en la jurisdiccion de la
Provincia de Tequendama (1918, 1926).
(Velandia, 2007)

Municipio de Viota, en la jurisdiccion de la Zona
Administrativa de La Mesa (1954). (Velandia,
2007)

Municipio de Viota, en la jurisdiccién de la 142
Zona Administrativa de Tocaima (1955)
(Velandia, 2007)

Municipio de Viota, en la jurisdiccion de la Zona
Administrativa de El Colegio (1969). (Velandia,
2007)
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Municipio de Viota, en la jurisdiccion de la Zona
o Delegaciéon  Gubernamental del Alto
Magdalena (1973) (Velandia, 2007)

Municipio de Viotd, en la jurisdiccion de la
Provincia de Tequendama (1998) (Velandia,
2007).

Fuente: Elaborada por los autores a partir de Velandia (2004) (2005) (2007)

b. Viota: Guerra de los Mil Dias y bonanza cafetera

Viotd como centro urbano de transito estratégico entre la Capital de la Republica y la Region del
Alto Magdalena, se convirtié en un territorio de confrontaciones armadas de caracter ideoldgico
entre los liberales y los conservadores. La Guerra de los Mil Dias (1899-1902) representd un punto
de inflexion dentro del desarrollo politico y administrativo del municipio de Viotd, Cundinamarca,
en la medida en que el protagonismo adquirido para la finalizaciéon de este conflicto, le permitio
tener un territorio pacificado para la posterior estabilidad y expansidn de la bonanza cafetera entre

los afios veinte y cuarenta del siglo XX.

A finales del siglo XIX y comienzos del XX, Colombia se encuentra en uno de los conflictos armados
que mds han marcado su historia republicana. Dentro de los escenarios donde se desarrollé la
Guerra de los Mil Dias, se destaca el papel jugado por Viota en esta lucha politica e ideoldgica. En el
contexto de la regeneracion y la hegemonia conservadora, los liberales se encontraban organizados
en guerrillas como parte de su estrategia de rebelién contra el Estado Colombiano en este periodo.
En Viotd y municipios cercanos, se encontraban unidades revolucionarias al mando de Generales
como Cesdreo Pulido, Ruperto Aya, Antonio Arbeldez, Aurelio Mazuera y Mazuera, Antonio
Morales, entre otros, quienes tenian vinculos cercanos y estrechos con la region del Tequendama

(Velandia, 2005).

Cesareo Pulido estaba dedicado a sus negocios en las Haciendas ‘Santo Domingo’ y ‘La Turefia’ de
Viota (Velandia, 2005). Durante la Guerra de los Mil Dias, se desempefid como Comandante de la
Divisién Sumapaz de la guerrilla liberal, en reemplazo de Ruperto Aya. Bajo el mando de esta unidad
revolucionaria, lidera la toma de los municipios de Cumaca y Viot3, la cual alcanza su punto cumbre
con la Batalla de ‘La Herradura’ (Velandia, 2005). No obstante, el dia 9 de diciembre de 1901, la
guerrilla liberal sufrido una derrota en Viotd a manos de las fuerzas conservadoras-estatales, razon

por la que los liberales se retiraron a la Vereda Liberia (municipio de Viotd) y a la localidad vecina de
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Cumaca. En el combate del ‘Alto de la Cruz’ se produjo la muerte del sacerdote Luis Javier Espafia, y
este suceso se recuerda con la siguiente copla: “En el Alto de la Cruz / de un balazo en el testuz /

mataron al padre Espafia / y era hijo de Jesus” (Velandia, 2005).

Aurelio Mazuera y Mazuera junto a Antonio Morales fueron quienes por parte de la guerrilla liberal,
firmaron el ‘Tratado de Liberia’ el dia 25 de agosto de 1902 (Velandia, 2005); considerado como
uno de los acuerdos que dieron fin a la Guerra de los Mil Dias en Colombia, y en el cual, se
establecen garantias para la libertad del sufragio, de prensa y palabra, ademds de la inviolabilidad
de la vida humana (Velandia, 2005). Por su parte, Antonio Arbeldez, uno de los jefes de la guerrilla
liberal en el Tequendama y Sumapaz, no corrid con suerte y fue fusilado por las fuerzas
conservadoras-estatales en la plaza principal de Viotad en septiembre de 1902, unos dias después de

firmado el armisticio en la Vereda Liberia (Alcaldia de Viota, 2012).

Luego de la firma del ‘Tratado de Liberia’ en 1902, Viota logra consolidarse como Municipio desde
el punto de vista politico-administrativo, y este hecho se evidencia en que hay una institucionalidad
asegurada vy vinculada al Departamento de Cundinamarca. En el afio de 1905, Cundinamarca
contaba con 269.963 habitantes distribuidos en 7 provincias y 69 municipios, y mds exactamente, la
Provincia del Tequendama tenia 39.832 habitantes -incluyendo a Viota- (Velandia, 2007). Como se
puede notar, Viotd ha tenido un crecimiento poblacional y territorial en este periodo como lo
muestran cifras existentes acerca de la produccién econdmica vy la realizacion de obras publicas en

el nivel municipal.

De acuerdo con el libro ‘Visita del Gobernador de Cundinamarca a las Provincias de Sumapaz,
Girardot y Tequendama’ Medina (1906), se puede encontrar este apartado sobre la economia de
Viota a comienzos del siglo XX “Tiene 25 haciendas cafeteras y produce 15.000 cargas de café al
afio; otras producen 12.000 de panela; 500 de fique, que se procesa en maquinaria de la hacienda
“Crane”; y 2.000 mulas movilizan el café”. A partir de estos datos, es posible observar un proceso
histérico de aparicion, consolidacién (y posterior parcelacion) de las haciendas cafeteras como
modelo de producciéon en Viota, Cundinamarca (Valencia, 2007). Para ello, resultd de vital
importancia la ereccién de Viotd como organizacion y entidad politico-administrativa del orden local

en la Provincia del Tequendama y el Departamento de Cundinamarca.

Igualmente, en el periodo posterior a la Guerra de los Mil Dias, existen documentos sobre la

gjecucion de obras publicas que beneficiaron en su momento al municipio de Viotd y a la Provincia
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del Tequendama. Por ejemplo, en el Informe del Secretario o Jefe de Obras Publicas del
Departamento de Cundinamarca (Facatativa), José W. Yori, al Gobernador en 1908, contiene esta
informacién sobre la construccién del Puente San Juan: “(...) San Juan, sobre la quebrada del mismo
nombre “para comunicar a Viota con la estacion de Portillo del Ferrocarril de Girardot”. Se principié
en octubre de 1907 bajo la direccién del Inspector de Caminos de la Provincia” (Velandia, 2007).
Con la visita al Municipio del Presidente Concha en 1917, se inaugurd un camino de herradura entre
Fusagasugd y Viotd, y una Ordenanza del mismo afio sefiala la propuesta de construccion de un
cable aéreo entre la Cordillera de Subia y el Ferrocarril de Girardot, con un ramal hacia Viota

(Velandia, 2005).

Como se puede apreciar, la pacificacion del territorio de Viota a comienzos del siglo XX favorecio la
aparicién y consolidacién de las haciendas cafeteras como modelo de produccion en los niveles
local y regional (Acero, 2007) y (Jiménez, 1989). De igual modo, la institucionalizaciéon de Viota
como Municipio influyé notablemente en su organizacion politica y administrativa, dando lugar a la
dinamizacién de la economia en esta zona del pais. Esta bonanza cafetera se enmarca en el
contexto de un aumento de la atencion estatal hacia la inversion publica de caracter local y
regional, motivada en gran medida por la ‘Danza de los Millones’ y la ‘Prosperidad al Debe’ como el
pago de la indemnizacién estadounidense por la separacion de Panama. Los afios veinte, treinta y
cuarenta del siglo XX se constituyeron en una época de crecimiento econdmico sin precedentes en
el Municipio de Viota y la Provincia del Tequendama, la cual conducira a transformaciones sociales,

politicas y econémicas en toda la zona (Jiménez, 1989).

c. Viota: Reforma agraria y conflicto armado interno

Viota logrd consolidarse en la primera mitad del siglo XX como la principal region cafetera del pais,
debido a que en su territorio se gestaron las primeras acciones de convivencia pacifica entre
liberales, conservadores y comunistas (The Economist, 2013). La creacion del Partido Comunista
Colombiano en Viota significo la posibilidad de que el municipio, dentro de su naturaleza politica y
administrativa, se convirtiera en un laboratorio para la redistribucién de la tierra entre los
campesinos de la regidn y cuya experiencia es mostrada como un caso de reforma agraria local que
logré mantenerse hasta la violencia sociopolitica del conflicto armado interno en los afios noventa

del siglo XX.
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Entre los decenios de 1930 y 1960, se intensificaron las luchas agrarias en el Municipio de Viot3,
Cundinamarca como parte de la fragmentacion de los latifundios y del encuentro entre la sociedad
rural y los comerciantes provenientes de las grandes ciudades hacia la segunda parte del siglo XIX.
La consiguiente formacién de las grandes haciendas cafeteras con nombres traidos desde el
extranjero, es una muestra para entender estas acciones como sefiales de progreso material en la
regién (Valencia, 2007). Tanto la organizacidon politica y administrativa del municipio como las
relaciones sociales de produccién en las haciendas cafeteras de la regidn, evidencian que Viota es
un territorio donde la tierra ha jugado un papel primordial en procesos como la reconstruccion del
tejido social afectado por la Guerra de los Mil Dias junto con la configuracion de las haciendas

cafeteras como unidades de desarrollo econdmico.

En el marco de una relativa estabilidad institucional que logro mantener a Viotd como Municipio del
Departamento de Cundinamarca, se consolidan las grandes haciendas cafeteras como articuladoras
de las relaciones sociales, politicas y econdmicas en el territorio durante la primera parte del siglo
XX. Los conflictos entre arrendatarios (anteriormente aparceros) y hacendados comenzaron por
diferencias relacionadas con el manejo de los excedentes de la produccién agricola de las
haciendas, lo cual provocd resistencias y protestas campesinas que buscaban reivindicar los
derechos a la tierra y a la propiedad. Estas luchas agrarias de mediados del siglo anterior,
ocasionaron que las haciendas cafeteras como modelo de produccién entraran en decadencia y
dieran un paso a las pequefias unidades cafeteras con formas capitalistas en sus unidades

productivas (Valencia, 2007).

Esta serie de acciones y reivindicaciones campesinas no se pueden entender sin el proceso socio-
histérico que dio origen al Partido Comunista Colombiano en el Municipio de Viotd, Cundinamarca.
Ademas de la presencia de Marfa Cano, se destaca la de Victor Merchan quien era un lider
campesino de las provincias del Tequendama y Sumapaz, y llegd en el afio de 1932 a Viota para
conocer de primera mano la situacion de los campesinos que trabajaban en las grandes haciendas
cafeteras. Merchan encontré que la poblacién campesina se hallaba subordinada a las ldgicas
feudales de los hacendados, razén por la que decidid impulsar un sindicato agrario conocido como
la ‘Liga Campesina de Viotd’. Una de sus mayores acciones de rebelién campesina y comunista la
constituyd la toma del municipio con banderas rojas, generando en el imaginario social local,

regional, nacional e internacional la expresién de “Viotd la Roja” (Valencia, 2007).
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Estas acciones colectivas de movilizacién campesina generaron un impacto al interior de la
organizacion politica y administrativa del Municipio de Viotd, Cundinamarca en la medida en que el
tradicional bipartidismo liberal-conservador tuvo que hacer una apertura hacia la terceria
representada por el comunismo (The Economist 2013). Esta relativa convivencia pacifica entre estas
tres grandes corrientes ideoldgicas y politicas se constituyd en un espacio atipico dentro de
Colombia, teniendo en cuenta que los espacios de participacion politica eran reducidos y limitados
a mediados del siglo XX. Un ejemplo claro de esta situacién ha sido que un integrante del
movimiento comunista llegara al Concejo Municipal de Viotd, y desde esta instancia lograra
respaldar las decisiones tendientes a favorecer a la poblacién campesina y rural, ademas de

defender el derecho a la propiedad (Valencia, 2007).

Adicionalmente, la posesién de la tierra adquiere una relevancia dentro del desarrollo de Viota
como organizacién y entidad politico-administrativa debido a que los derechos de propiedad entre
los habitantes de la regidn aumentaron significativamente durante este periodo. A comienzos del
siglo XX, la posesion de la tierra se concentraba en un nimero reducido de grandes hacendados
productores de café y otros cultivos, y en donde los aparceros, los arrendatarios, y en general, los
campesinos, se encontraban desprovistos de todas las condiciones y garantias necesarias para
realizar su labor y vocacién agricola. Estas diferencias entre propietarios y trabajadores en torno a
los derechos a la tierra y la propiedad dieron lugar al surgimiento de acciones y movilizaciones
colectivas apoyadas por el recién creado movimiento comunista, lo cual se verd reflejado en el

aumento de propietarios de la tierra en este periodo historico.

Con la llegada a Viota del Partido Comunista Colombiano se consolida un proceso histérico de
aparicion, consolidacién y disolucion de las grandes haciendas cafeteras como unidades que
concentran las relaciones sociales, politicas y econdmicas en el municipio y la region en general, y
este hecho se evidencia en el creciente nimero de fincas cafeteras en Cundinamarca,
principalmente en Viotd. Segln un censo cafetero realizado en esta época, en el Departamento el
ndmero de fincas pasé de 2500 a 5200 cafeteros. Mientras que en el Municipio algunas de las
haciendas mds relevantes, se parcelaron del siguiente modo “Glasgow 38 predios con café
correspondiente a 110 hectdreas, Arabia 147 predios con café correspondiente a 415 hectéreas,
Calandaima 225 predios con café correspondiente a 538 hectdreas, Ceilan 234 predios con café

correspondiente a 1013 hectareas y la Dulce-California (...) 16 predios con café” (Valencia, 2007).
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En Viotd, Cundinamarca, las haciendas cafeteras con nombres como los de ‘Arabia’, ‘Brasil’,
‘Calandaima’, ‘California’, ‘Crane’, Costa Rica’, ‘Ceilan’, ‘Liberia’, Santo Domingo’, ‘Turefia’, entre
otros, representan un imaginario social, politico y econdmico de transformacion histdrica en el
municipio en el sentido de que esta experiencia es mostrada como un caso exitoso de reforma
agraria de caracter local en Colombia. Tanto el movimiento comunista, como los sindicatos agrarios
y las grandes haciendas se constituyeron en los factores determinantes de la reconstruccion del
tejido social afectado por la Guerra de los Mil Dias, sin perder de vista, que Viota fue un centro

urbano estratégico dentro de esta contienda entre liberales y conservadores.

A partir de la década de 1960, la relativa convivencia pacifica entre liberales, conservadores vy
comunistas comienza a fragmentarse por la creciente presencia de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia-FARC en las Provincias del Tequendama y Sumapaz, debido a la gran
aceptacion social entre la poblacidon campesina del movimiento comunista en Viotda y municipios
circunvecinos. A esto se suma el declive gradual de Viota como principal productor de café en el
Departamento de Cundinamarca y en Colombia, por razones que van desde el ascenso de los
Departamentos de Caldas, Risaralda y Quindio como region Eje Cafetero en el pais, pasando por
una reduccién de los precios internacionales del grano entre los decenios de 1970 y 1980, vy
llegando a la reduccién significativa de la atencidn estatal en materia de inversion publica y regional

como no sucedia desde comienzos del siglo XX.

Esta combinacién de factores socio-histéricos ocasiond un resurgimiento de la violencia
sociopolitica en Viota y en general en las Provincias del Tequendama y Sumapaz. El conflicto
armado interno afectd intensamente al Departamento de Cundinamarca en los decenios de 1990 y
2000. El Frente 42 de las FARC fortalecio su presencia a finales de la década de 1990 gracias al
declive de la economia local y regional en torno al café, ademas de su posicionamiento estratégico
alcanzado para rodear la ciudad de Bogotd. Por su parte, las Autodefensas Campesinas de Casanare
concentraron su actividad entre 2003 y 2005 con una serie de acciones contrainsurgentes
tendientes a debilitar la influencia guerrillera y comunista en la zona. Mientras que la Xlll Brigada
del Ejército, junto a las Brigada Moviles |, Il y lll -Fuerza de Despliegue Rapido, FUDRA-, lideraron las
operaciones militares Libertad | y Il durante el primer Gobierno de Uribe Vélez (2002-2006),

logrando alejar a las FARC de Bogota y Cundinamarca.

Viota: Ejemplo de posconflicto
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A partir de un ejercicio de observacion del desarrollo politico-administrativo que ha tenido a través

de su historia el actual municipio de Viota, Cundinamarca, se pueden enumerar las siguientes

consideraciones.

Primero, Viota ha sido un territorio de paz y conflicto, especialmente durante los puntos de
inflexion comprendidos antes, durante y después de la Guerra de los Mil Dias y del actual
conflicto armado interno en Colombia. Viota al ser centro urbano de transito entre Bogot3,
la Capital de la Republica, y la Regidn del Alto Magdalena -que comunica directamente con
el sur del pais-, ha sido un territorio y corredor estratégico para todos los actores armados
gue formaron parte activa de estos conflictos. A comienzos del siglo XX, las guerrillas
liberales y las fuerzas conservadoras-estatales disputaban y combatian por el dominio vy
control territorial de esta zona relativamente cercana a Bogotd. A finales de esta misma
centuria, se produjo una historia bastante similar en la medida en que Viotd vuelve a ser un
punto de disputa entre actores armados de la guerrilla, los paramilitares y las fuerzas

estatales.

Segundo, en Viota la tierra ha jugado un papel fundamental dentro de la resolucién de la
Guerra de los Mil Dias y del conflicto armado interno, con lo cual se empiezan a evidenciar
de entrada elementos sincronicos dentro de la historia social del municipio. Por su vocacién
y tradicién eminentemente agricola, Viota ha desarrollado un vinculo fuerte y estrecho con
la tierra y, por ende, un imaginario que genera identidad social dentro de sus habitantes. En
dos momentos especificos, se presentan procesos socio-histéricos relativamente similares
en cuanto a sus elementos mas influyentes, determinantes y diferenciadores. En los albores
del siglo XX, se gesté una transformacion social en torno a los derechos sobre la tierra y la
propiedad por parte de los campesinos, y aunque no haya quedado consignado
directamente en el ‘Tratado de Liberia’ y similares, quedd el camino abierto para la

generacion de la bonanza cafetera y de la reforma agraria de cardcter local y regional.

Y en los ultimos 20 afios, en Viota el tema de la tierra ha tenido una revitalizacion debido a
gue su mayor participacion dentro de las dinamicas del conflicto armado interno, ha
ocasionado una renovacion en la atencién estatal, y este hecho se ha visto reflejado en el
aumento significativo de la inversion publica en el municipio y en el departamento en

general. La intencidn gubernamental de recuperar el control estatal de los territorios de
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Viota, de la Provincia del Tequendama y en general del Departamento de Cundinamarca, ha
significado un afianzamiento y aseguramiento de los vinculos que unen a la poblacién
viotuna con su tierra, debido a que desde 2007 no se presentan combates vy
enfrentamientos entre actores armados del conflicto interno en este territorio del pais. Esta
pacificacion de Viotd ha sido reforzada con un aumento gradual de la presencia del Estado
para efectos de apoyar proyectos productivos de naturaleza agricola en el marco del nuevo

‘Laboratorio de Paz’ que se estd gestionando en este municipio cundinamarqués.

Tercero, la reconstruccion del tejido social y el crecimiento econdémico de la regién han sido
fendmenos sociales con una fuerte correlacién en Viota, Cundinamarca. Después del afio
de 1902, comenzd un proceso un lento y gradual de reconstruccién del tejido social entre la
poblacion viotuna. Una muestra de esta situacion lo constituye el aumento de la inversidn
estatal durante los primeros decenios del siglo XX en materia de obras publicas como las
del puente de San Juan y el camino de herradura entre Fusagasuga y Viota. Esta serie de
acciones estatales favorecieron las condiciones socioecondmicas para el crecimiento de la
economia cafetera en el Centro y Occidente de Cundinamarca, en el sentido de que se
tecnificaron los procesos productivos relacionados con el café y otros cultivos, ademas de
gue se mejoraron los caminos terrestres y fluviales para su distribucion y comercializacién
en los mercados doméstico e internacional. Esta bonanza cafetera logrd mantenerse
durante mediados del siglo XX gracias a la influencia del movimiento comunista, que en su
momento propendid por la reivindicacion de los derechos a la tierra y la propiedad entre
los campesinos de Viotd como parte de la reconstruccion del tejido social dentro del

municipio.

De otro lado, a partir del afio de 2007 se ha iniciado un proceso complejo de reconstruccién
del tejido social entre las diferentes generaciones que vivieron en ciertos grados de
intensidad la violencia sociopolitica que roded a Viotad en los Ultimos afios. Con relativas
similitudes diacrdnicas y sincronicas al proceso iniciado hace mas de 100 afios, se puede
observar la renovada atencién estatal que ha tenido el municipio y el departamento en
general. Por ejemplo, el hecho de que Viotd haya sido considerado como uno de los
Municipios de Cundinamarca para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM) de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), ha significado una mayor

observacion de la inversion publica para efectos de la superacién de las razones
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estructurales que generaron la violencia armada hace dos décadas en esta zona del pais.
Aqui serd necesario la gestion y ejecucién eficiente de los recursos disponibles que

permitan una reactivaciéon del crecimiento econémico en toda la region.

e Cuarto, Viotd como organizacién y entidad politico-administrativa ha tenido una evolucion y
trayectoria histdorica muy vinculada a Cundinamarca. En sus primeros 100 afos de
existencia, Viota fue una Parroquia, una Aldea y un Distrito dependiente de las decisiones
politicas y administrativas de unidades jerdrquicamente superiores como los Municipios de
Tocaima, Anapoima y Mariquita. El crecimiento poblacional y territorial de Viotd ha estado
relacionado con el de Cundinamarca, en la medida en que una reforma administrativa
dentro de alguna de estas entidades politicas generalmente replicaba en cambios
profundos para la otra. A partir de la constitucién de la actual Republica de Colombia, Viota
se ha consolidado como Municipio y Cundinamarca como Departamento en una clara sefial

de aseguramiento y estabilidad institucional de ambas organizaciones politicas.

5.2. Caracterizacion General de Viota

5.2.1. Ubicacién Geofisica de Viota

El municipio de Viota se localiza al sur occidente del Departamento de Cundinamarca, en las
coordenadas geograficas 42 27° 00" de latitud norte y 742 31" 00"" de longitud oeste, cuenta
con una superficie de 20.800 hectdreas de las cuales 133 corresponden a zona urbana y 20667

a zona rural.

El departamento de Cundinamarca se ubica en las coordenadas 42 36°00"" de latitud norte y
742 05" 00" de longitud oeste. Cuenta con una superficie de 24.210 km?2. Limita al norte con el
departamento de Boyacd, al sur con los departamentos de Meta, Tolima vy Huila y por el
occidente con el rio Magdalena, por el oriente limita con el Departamento de Casanare. Lo
conforman 116 municipios y cuenta con una poblacién de aproximadamente 2.680.041
habitantes sin contar los habitantes de Bogotd que llegan a los 8.800.000 para el 2015, su

capital es Bogotd, que a su vez es la capital de Colombia.
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LOCALIZACION ESPACIAL

CONVENCIONES

- Viota
D Cundinamarca

|:] Departamentos_Colombia

Figura 7. Localizacion espacial de Viota
Fuente: Alcaldia de Viotd (2015)

El Departamento de Cundinamarca cuenta con 15 provincias en las cuales estan organizados los
116 municipios que lo conforman, el Municipio de Viotd hace parte de la Provincia del
Tequendama, conformada por 10 Municipios: La Mesa, Tena, Anapoima, Anolaima, Apulo,
Cachipay, El colegio, Quipile, San Antonio del Tequendama, y Viota. Las tierras que conforman la
provincia cuentan con la mayoria de pisos térmicos, prevaleciendo los templados. La capital de la
provincia es el municipio de la Mesa por ser el mds poblado con aproximadamente 31.350

habitantes.
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Figura 8. Localizacién Departamental de Viota
Fuente: Alcaldia de Viota (2015)

El municipio de Viota tiene limites con ocho (8) municipios que conforman su zona de influencia
inmediata, limita al norte con los municipios de Apulo, Anapoima y el Colegio. Al sur con Nilo y
Tocaima. Por el oriente con Silvania, Tibacuy y Granada y al Occidente con Tocaima. Para el
presente estudio se tendrdn en cuenta los municipios de influencia para la informacién que
represente relacién con la zona inmediata con el fin de analizar en su contexto cual es la influencia

de estos municipios en temas de cooperacién, complementacién y sinergias.
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ZONAS DE INFLUENCIA INMEDIATA POR LOCALIZACION
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Figura 9. Zona de Influencia Inmediata
Fuente: Alcaldia de Viota (2015)

Relieve de Viota. Fisiograficamente la zona se encuentra dividida en tres formaciones generales del
relieve, a saber: formas aluviales, que comprenden a la planicie de inundacion, diferentes niveles de
terraza, abanicos y sus respectivos taludes; formas de colina, que comprenden a los valles coluvio —
aluviales, laderas con influencia coluvial y laderas; finalmente, formas de montafia, integradas por
los valles coluvio-aluviales, laderas con influencia coluvial, laderas y morrenas laterales y de fondo

de valle glaciar (Alcaldia de Viota, 2012).

Topografia en Viota. La topografia de los suelos del municipio de Viota, corresponde a un relieve
bastante quebrado, la zona cafetera esta localizada en zona de ladera. Estas laderas oscilan entre
los 15 y 90 grados de inclinacién, con altitud descendiente desde los 1800 msnm hasta los 540

msnm, donde se define que son suelos bastante ondulados (Alcaldia de Viota, 2012).
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Este territorio es el que mas vias interveredales tiene en la Provincia, facilitando la comunicacion y
el transporte de los productos hacia los centros de acopio y recepcién. Viotd cuenta con
aproximadamente 758 Kms de vias terciarias que permiten la movilidad entre todas las veredas, vy
conectan con vias Principales como: Bogotd — El Pin — El Colegio — Viotd — Tocaima, la cual conduce
hacia el Rio Magdalena en Girardot, por lo que es parte de la conexidn entre la capital y la salida al
mar por el rio. Otras vias principales que conectas al municipio son: Viota — Tibacuy — Fusagasuga;

0, El lgud — La Vocacional — Apulo.

Clima en Viota. Siendo el promedio de altura del municipio 567 msnm la temperatura es de 252C en
verano para las partes bajas y de 232C en invierno, las precipitaciones oscilan entre los 850 y los
1600 mm conforme a la estacidon meteoroldgica de Atala y la humedad relativa es del 60% en
verano (Alcaldia de Viotd, 2012). El municipio posee tres (3) pisos térmicos, a saber: Calido, Con una
cobertura del 41% de la superficie municipal; el piso térmico medio, equivalente al 49% del area

total; y el piso térmico frio, corresponde el restante 10% de la superficie (Alcaldia de Viota, 2012).

Recursos Hidricos en Viota. Los recursos hidricos de la regién estdn compuestos por un sistema de
rios y quebradas que a su vez generan condiciones morfoldgicas como cafiadas y cafiones en el
territorio. Este sistema estd caracterizado por tres cuencas principales: el Rio Apulo que cubre los
municipios de Anolaima, Anapoima, Apulo, Cachipay, La Mesa y Zipacdn; el Rio Calandaima que
comprende los municipios de Viot3, el Colegio, Anapoima, Apulo y Tocaima; y el Rio Bogota Cuenca
Media que comprende los municipios de El Colegio, San Antonio del Tequendama y Tena, vy la
Cuenca Baja que comprende los municipios de Agua de Dios, Ricaurte, Girardot y Tocaima. Cabe
anotar que los rios Apulo y Calandaima, desembocan en el rio Bogota (Sanchez & Cardenas). En el
municipio de Viotd las quebradas mds importantes corresponden a La ruidosa, La tora, La Juana, La

San Juana, La mona, entre otras.

Permanencia Rural. La poblacion rural del municipio de Viotad estd entre las 4 mas grandes de los

municipios en la zona de influencia, cuenta con 9009 habitantes en zona rural.
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Figura 10. Permanencia rural
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2005)

Viota cuenta con 4 centros poblados rurales, Liberia, las Brisas, el Pifial, y el Pifial I, ubicados al sur
occidente del municipio, de conformidad a lo consignado en el Esquema de Ordenamiento
Territorial (2011); sin embargo, en la actualidad (2016) Viota cuenta con solamente tres (3) centros
poblados: San Gabriel, Liberia y el Pifial, de conformidad a la informacién entregada verbalmente

por el Alcalde de Viota en curso.

APULOD
Cer Pan de Agh uchila Pefias Blancas
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i
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CPR.LAS

NILg

Figura 11. Centros poblados rurales
Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial (2011)

Viota cuenta con treinta y un (31) veredas, segin el Esquema de Ordenamiento Territorial vigente

del afio 2011.
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Figura 12. Veredas en Viotd
Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial (2011)

5.2.2. Andlisis Demografico

Demografia: El municipio de Viotd cuenta con una poblacién de 13.567 habitantes, estando en la
media de los municipios de su zona inmediata de influencia y una densidad de poblacion de 65,23

hab/km2 que lo sitian en una de las densidades més bajas.
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Grafico 4. Poblacién en zona de influencia inmediata
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2015)

La localizacién de la densidad de poblacion de los Municipios de influencia, evidencian una mayor
densidad en los que estdn mas préximos a la capital del Departamento Bogotd D.C. los municipios
gue estan localizados hacia los limites con el departamento del Tolima presentan mas baja
densidad. Viotd estd entre los municipios de baja densidad entre los analizados en zona de

influencia.
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Grafico 5. Densidad de poblacién por Km?
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2015)
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Figura 13. Densidad de poblacién
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2015)

Por su parte, el Grafico 5. Densidad de poblacién por Km2 relaciona la ubicacion de las viviendas del
Municipio, evidenciando una mayor densidad en el casco urbano y hacia la zona central del

Municipio.
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Figura 14. Densidad de viviendas en la zona rural y urbana
Fuente: Cartografia Base Esquema de Ordenamiento Territorial, Municipio de Viotd (2011)

En el caso del porcentaje de poblacion urbana y rural, se aprecia que en la mayoria de los
municipios de la zona de influencia, la poblacién rural es mayor a la poblacién urbana, solo en el
caso de Tocaima sucede lo contrario y la poblacidén urbana supera la rural. Para el municipio de

Viota, la poblacién Rural corresponde al 66,4 % y la urbana al 33,5 %.

Porcentaje de Poblacion Rural y Urbana
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Grafico 6. Porcentaje de poblacién urbana vy rural de la zona de influencia
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2015)
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Figura 15. Poblaciéon urbana y rural por Municipio
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2015)
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Grafico 7. Distribucion de la poblaciéon (Urbana y Rural) en Viota
Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
2015)
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Composicidn étnica: En la zona de influencia la composicion étnica estd compuesta por poblacion

Indigena, Mulata y Afrocolombiana.

S
mwﬁ fsx\jf

1

Figura 16.Composicidon étnica de la zona de influencia
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2015)

La etnia que predomina es la mulata afrocolombiana, sin embargo en cantidad tienen  poca
representacién en comparacion a la poblacién total, el total de indigenas identificados en la zona
de influencia corresponde a 98 individuos vy el total de Mulatos Afrocolombianos a 1.009, lo que los
hace minoria frente a una poblacion total de 128.575 habitantes. El municipio de Viotd cuenta con

26 indigenas y 48 Mulatos Afrocolombianos.

Poblaciéon Mulata-Indigena
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Grafico 8. Etnia en area de influencia
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2015)

5.2.3. Andlisis de las condiciones sociales

indice de Envejecimiento. Con una dindmica poblacional decreciente, un indice de envejecimiento

del 10% y una tasa de dependencia de 183%, el municipio enfrenta un fendmeno de baja
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renovacion generacional producto de las condiciones socioecondmicas. Dicha distribucién por
guinquenios para el 2015, permiten observar que la poblacion entre los rangos 0-4, 5-9 y 10-14 es
menor a la poblacion comprendida entre los 15 y los 19 afios, por lo que se espera que la poblacién
siga decreciendo en el tiempo, aumentando la carga de la poblacidon econémicamente activa en el

sostenimiento de la poblacién total.
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Grafico 9. Distribucion quinquenal de la poblacién en Viotd en 2015

Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
2015)

Por otra parte, la proyeccion de la relacion hombre/mujer establece una disminucién de la

masculinizacién presente en el territorio anterior al 2016.
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Grafico 10. Poblacién total y distribucion por sexo en Viota (2000-2016)
Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
2015)

Pobreza. Estas condiciones demograficas reflejan una realidad social: la pobreza. El municipio de

Viota tiene una alta pobreza multidimensional. Si bien sus datos se encuentran por debajo de la
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media nacional, estd muy por encima de la media de su departamento. Ahora, las condiciones mas
criticas se encuentran en el sector rural, evidenciando las causas el despoblamiento de este

territorio, con una disminucion de 1.207 habitantes del 2000 al 2013.
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Grafico 11.indice de pobreza multidimensional en Viota (2005)
Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
2015)

Calidad de Vida. En términos de la calidad de vida, el municipio presenta una amplia brecha entre el
sector urbano (que es minoritario) y el territorio rural. Fuera del servicio de energia eléctrica en el
gue la cobertura tiende al 100%, existe unas altas coberturas de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo en el sector urbano, mientras el sector rural (que representa el 67% de la

poblacion) tiene una baja cobertura.
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Grafico 12. Coberturas territoriales de los servicios publicos en Viota (2014)
Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos (SISBEN, 2015)

Mano de Obra en Viota. De esta forma encontramos que 97,7% el municipio es mano de obra no

calificada, su capacidad productiva se define principalmente por su experiencia en la produccién
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agropecuaria, por lo que la capacidad para desarrollar proceso de transformacion agroindustrial es

limitada.

M Total por clasificacion W Hombres Mujeres
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Grafico 13. Clasificacion de la mano de obra
Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos (SISBEN, 2015)

No obstante, es preciso observar que el 0,7% de la poblacion es mano de obra semicalificada siendo
mayoritariamente mujer (0,2% hombres y 0,5% mujeres) y el 1,5% es calificada. Esta situacion
evidencia la baja formalidad en el territorio, con una formalidad aproximada del 10% Viota es un
territorio que no ofrece condiciones de seguridad laboral, lo que implica a su vez una carga publica

en la garantia de los servicios bdsicos y sociales de la poblacién.

Poblacion Victima del Conflicto Armando. Otra circunstancia del territorio de Viotd es la alta
proporcion de la poblacién victima del conflicto armado. Un poco menos de la mitad de la
poblacion se encuentra en los registros de la poblacién victima del conflicto armado en Colombia
(6.206). Esta situacion social, evidencia que es un territorio que estuvo en disputa entre las partes
del conflicto, deteriorando las condiciones socioecondmicas de la poblacion. Ahora, en la actualidad
es una poblacién consiente de la necesidad de avanzar en condiciones de paz y se concentran en

desarrollar sus potenciales econémicos.
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Grafico 14. Poblacion victima del conflicto armado en Colombia (2015)
Fuente: (Gobernacién de Cundinamarca, 2016)

Cobertura de Salud. Con relacidon a los resultados que se identifican en la base de datos Unica de
afiliados-BDUA, Viota reporta un 89,95% de personas pertenecientes al régimen subsidiado SISBEN
y solamente un 10,05% perteneciente al régimen contributivo, lo cual evidencia el reducido nimero

de personas vinculadas a empleos formales con pago de prestaciones sociales.
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Grafico 15. Cobertura en salud en Viota (2015)
Fuente: (Hospital San Francisco de Viota, 2016)

Cobertura de Educacién: Viotd cuenta con una cobertura en educacién mayor al 98%, haciendo

parte de uno de los 4 municipios con los mayores porcentajes dentro de la zona de influencia.
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Figura 17. Cobertura en educacién de la zona de influencia
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional (2015)

Conformes con el modelo de Mincer, los ingresos de una persona dependen principalmente de dos
factores: experiencia y educacion (Galassi & Andrada, 2011). Frente a la educacion, la poblacion de
Viota presenta un bajo nivel educativo, el cual se expresa con 4,4 afios promedio de escolaridad de
sus habitantes. Sin embargo, las coberturas educativas en el municipio son altas, salvo la cobertura
bruta de la educaciéon media. En este mismo sentido, es preciso observar que el municipio no
cuenta con presencia de instituciones de educacién superior en su territorio. Los estudiantes que

quieren avanzar en estudios universitarios, técnicos o tecndlogos, deben trasladarse a municipio

aledafios como Girardot, La Mesa u otros.
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Grafico 16. Oferta educativa: Tasas de coberturas y niveles en Viota (2010-2014)
Fuente: Elaboracidon propia a partir de datos (Ministerio de Educacién Nacional, 2015)

En concordancia con lo anterior y aunque la tasa de matricula en Viotd por zonas (urbana y rural)
para el periodo 2002-2012 evidencia un comportamiento estable, teniendo como promedio en los

afios analizados para la zona urbana (1.487 personas) y la zona rural (2.202 personas)
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Grafico 16. Matricula por zona (urbanay rural) (2002-2012)
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional (2015)

Las cifras por nivel educativo en relacion con el porcentaje de habitantes de Viotd no evidencian
indicadores positivos, encontramos que mas del 49% de la poblacion cuenta solamente con el nivel
de basica primaria; 17% de personas culminan basica secundaria; 7.7% finalizan su segundo ciclo
académico con media cldsica, 2 % con media técnica, y un 0,20 % como normalistas superiores; y un
reducido 2,0% que continua sus estudios en el nivel superior formal, lo cual se configura como una
causa del porcentaje tan elevado de mano de obra no calificada (97%) del Municipio y demanda
planes de contingencia que fomenten continuidad en los niveles educativas, y que garanticen la

vinculacion de los jovenes viotunos a la educacion superior.
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Grafico 17. Poblacién de tres afios y mas por nivel educativo (2005)
Fuente: Sistema de Informacién Geografica para la Planeacién y el Ordenamiento Territorial- SIGOT-
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2015)

5.2.4. Capacidad de Absorcidn Territorial

El fendmeno asociado a los desincentivos para la produccion o cosecha, dados por los bajos precios
de los productos entre otros, afectan directamente la formalidad laboral o contratacion de
jornales, lo cual generaria un impacto en términos de las condiciones sociales que parten de la
cobertura social de la formalidad. Es preciso decir que la cobertura social de la formalidad laboral o
formalidad de las protecciones sociales, permite medir la capacidad de absorcién territorial, es
decir que define cudl es la capacidad que tiene un territorio para albergar una poblacién con
condiciones suficientes para satisfacer sus derechos de forma auténoma. En consecuencia “Un nivel
elevado de capacidad de absorcién territorial genera mayor productividad, mayor garantia de los
derechos, mayor bienestar, habitantes mas satisfechos y activos. De modo contrario, una
disminucion de la capacidad de absorcidn territorial deriva mayor inseguridad humana, altos niveles
de pobreza, por ende menos productividad. Los gobiernos municipales deben aspirar a alcanzar un
nivel alto de capacidad de absorcion territorial, teniendo como precedente que con la

implementacion del indice de formalidad de las protecciones sociales se generan estados
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financieros mas transparentes, en los cuales la poblacién que contribuye sea mayor a la subsidiada,
de manera que los servicios publicos subsidiados posean mayor cobertura y aumenten la calidad en

la prestacion de servicios“(Sanchez, 2015).

La capacidad de absorcién se plantea como un indice de formalidad de las protecciones sociales, el

cual:

Se define como la relacidon entre la poblacién en un régimen de formalidad de las
protecciones sociales (régimen contributivo) sobre la poblaciéon total en un territorio

determinado. Su notacién aritmética es la siguiente:

IFPS = PF
T PT

Donde
PF: Poblacion cubierta por el Régimen Contributivo
PT: Poblacién Total. (Sdnchez, 2015)

Lo cual indica que el peso de régimen contributivo sobre la poblacién en total es igual al indice de
formalidad de las protecciones sociales en un territorio, evidenciando el grado de formalidad socio
laboral (empleo y prestaciones sociales) y la competencia que tiene un territorio para garantizar

derechos a partir del trabajo formal.

Para el caso de Viotd, al tener cuenta una serie de datos de 2006 a 2014 del régimen contributivo
del municipio de Viotd, encontramos que el indice de formalidad de las protecciones sociales
presenta un nivel muy bajo respecto a Cundinamarca y Colombia. La formalidad en Viota a 2014 es
de un 8.1%. Lo que indica que la absorcién territorial es minima y se presenta una dependencia del
mas del 90 % del régimen subsidiado. Esto significa que la poblacion es altamente dependiente de
no solo del subsidio en salud, sino de los diferentes requerimientos sociales. Estas cifras reflejan el
desarrollo socioecondmico del municipio, donde podemos ver familias con unos indices de
necesidades bdsicas insatisfechas muy altos, dificultades para acceder al sector salud, deterioro en
la malla vial del municipio entre otras grandes dificultades por las que atraviesan los habitantes que

en su mayoria son rurales.
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Grafico 18. Indice de formalidad de las protecciones sociales
Fuente: Fondo de Solidaridad y Garantia — FOSYGA (2015); Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (2015)

5.2.5. Capacidad productiva en Viota

Con una superficie de 208 km? su capacidad productiva se caracteriza por la riqueza de sus suelos,
por gozar de todas las alturas para la actividad agropecuaria y una fuerza de trabajo rural que a
2014 corresponde al 67% de la poblacion total, es decir 9009 personas, distribuidos en 7.156
predios rurales. Asi, el municipio tiene proyeccién como despensa de alimentos para el mundo,
garantizando parte de la seguridad alimentaria de la regidon. Los productos mas significativos en
Viota son: aguacate, cacao, café, cafia panelera, lulo, mandarina, mango, mora, naranja, platano,
tomate de arbol, yuca, maiz y tomate (producto que solo tiene estadisticas oficiales hasta 2009).

Asi mismo, se encuentra produccion pecuaria, piscicola, en porcicultura y otras especies menores.
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Grafico 19. Area de produccién agricola en Viota 2012 (para maiz 20122)
Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos Agronet (2012).

Segun Agronet (2012), los cultivos permanentes de Viota son: Aguacate, Cacao, Café, Cafia,

panelera, Lulo, Mandarina, Mango, Mora, Naranja, Platano, Tomate de darbol, y Yuca; y los cultivos
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transitorios son Maiz y Tomate. De los cultivos permanentes, Platano, Café, Mango, Yuca y Maiz,
son los cinco (5) productos con mds produccién por tonelada; por su parte, Tomate de Arbol,

Aguacate, Mora, Lulo y Cacao, los cinco (5) productos con menos produccion por tonelada.

Produccién X Tonelada Cultivos Permanentes y Transitorios de Viota
2012

Maiz I 1963
Yuca I 3900

Tomate de arbol

17,5
Platano 5520

Naranja GGG 837
Mora B 39
Mango I 3038
Mandarina I 558
Lulo W 180
Cafia panelera G 697
Café I ——— 4161
Cacao W 193,6

Aguacate 0 37,5

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Grafico 20. Produccidon por tonelada cultivos permanentes y transitorios en Viota para 2012
Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos de Agronet (2012).

En virtud de lo anterior, en esta investigacidon se seleccionaron, los tres (3) primeros productos con
mas produccién Platano, Café y Mango; el Cacao como quinto producto con menos produccién; y la
Naranja y Mandarina como productos parte de la cadena de citricos en Colombia, los cuales tienen
gran potencial de mercado en “El consumidor busca frutas saludables y exdticas y tiene preferencia
por productos organicos en Reino Unido; el jugo de naranja concentrado es muy apetecido en la
Unién Europea en general, por lo cual en Paises Bajos se han identificado ventanas comerciales
para este tipo de jugo congelado con grados brix entre 20 y 65”(Asociacién Hortofruticola de

Colombia, 2014). Los datos generales para los siete (7) productos agricolas seleccionados son:

Tabla 2 Productos agricolas seleccionados en Viotd (Aguacate, Mango, Cacao, Naranja, Mandarina, Platano y

Café)

Cultivo Variable 2011 2012 2013 2014
Aguacate Area Sembrada (ha) 15,0 15,0 15,0 15,0
Aguacate Area Cosechada (ha) 17,0 17,0 41,0 41,0
Aguacate Produccion (t) 150,0 37,5 150,0 150,0
Aguacate Rendimiento (t/ha) 10,0 2,5 10,0 10,0
Mango Area Sembrada (ha) 880,0 872,0 872,0 884,0
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Mango Area Cosechada (ha) 888,0 872,0 908,0 908,0
Mango Produccion (t) 5.300 3.938 3.938 3.986
Mango Rendimiento (t/ha) 6,0 45 4,5 4,5
Cacao Area Sembrada (ha) 216,0 242,0 242,0 242,0
Cacao Area Cosechada (ha) 272,0 272,0 272,0 272,0
Cacao Produccion (t) 216,0 193,6 193,6 193,6
Cacao Rendimiento (t/ha) 1,0 0,8 0,8 0,8
Naranja Area Sembrada (ha) 186,0 279,0 279,0 291,0
Naranja Area Cosechada (ha) 186,0 279,0 291,0 291,0
Naranja Produccion (t) 930,0 837,0 837,0 873,0
Naranja Rendimiento (t/ha) 5,0 3,0 3,0 3,0
Mandarina Area Sembrada (ha) 279,00 186,00 186,00 186,00
Mandarina Area Cosechada (ha) 279,00 186,00 196,00 196,00
Mandarina Produccion (t) 1.395,00 558,00 558,00 558,00
Mandarina Rendimiento (t/ha) 5,00 3,00 3,00 3,00
Platano Area Sembrada (ha) 700,0 690,0 690,0 690,0
Platano Area Cosechada (ha) 700,0 690,0 692,0 692,0
Platano Produccion (t) 5.600 5.520 6.210 6.210
Platano Rendimiento (t/ha) 8,0 8,0 9,0 9,0
Café Area Sembrada (ha) 4.900,0 4.380,0 3.637,7 3.571,6
Café Area Cosechada (ha) 5.001,0 4.390,0 4.248,4 4.047,2
Café Produccion (t) 5.000,0 4.161,0 2.332,7 2.476,5
Café Rendimiento (t/ha) 1,0 1,0 0,6 0,7

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datos Agronet (2014).

La produccion por tonelada para los siete (7) productos agricolas seleccionados en el periodo 2011-
2014, para constituir cadenas de valor, evidencia que el Platano (promedio 5.905 t) es actualmente
el producto mas significativo por encima del café (promedio de 3.318 t) en Viota, junto al mango
gue en un tercer lugar tiene un promedio de 3.962 toneladas. Naranja y Mandarina como parte de
los citricos producidos en Viota se ubican después del mango con un promedio de (Naranja: 855 t;y
Mandarina: 558 t). Los productos mas timidos en su produccién son Cacao y Aguacate (193,6 ty
150 t) respectivamente, lo cual se justifica para el caso del Cacao en un indicador de rendimiento
promedio de (0,8) que refleja ineficiencia en el sistema de produccién, y en el caso del Aguacate,

por el promedio reducido de drea sembrada y cosechada para su cultivo (15,0 y 29,0).
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Grafico 21. Produccion por tonelada productos agricolas seleccionados (Aguacate, Cacao, Café,
Mandarina, Mango, Naranja y Platano) 2012-2014
Fuente: Elaboracidon propia a partir de Datos Agronet (2014).

En general, estos siete (7) productos seleccionados, demandan asistencia técnica para fortalecer su
sistema productivo en términos de rendimiento tonelada y hectdrea, favoreciendo el uso de las
areas sembradas y cosechadas, buscando proporcionalidad a la produccién, lo cual mejorara el
rendimiento de la tierra y aportard un valor competitivo a la distribucién y comercializacién de

estos productos en el mercado.

Por otra parte, en Viota existen varias asociaciones sociales y de productores. Algunas muy activas,
organizadas y estableciendo alianzas estratégicas para la comercializacion de los productos, las
cuales impulsan procesos socioecondmicos que coadyuvan con el desarrollo territorial. Sin
embargo, no se registran procesos de encadenamiento productivo, fomentado por las
asociaciones, que incluyan esquemas evolutivos de transformacion primaria a generacion de valor
agregado en los productos agricolas de Viota, a partir de una marca propia que se pueda distinguir
en el mercado. Las asociaciones que se encuentran registradas en la Secretaria de Desarrollo Social

y Econdmico de Viota son:
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Tabla 3. Asociaciones de productores de Viota registrados en la Secretaria de Desarrollo Social y Econémico en

Viota
ASOVIOFRUCOL ASAGAVI -
A. PORCICULTORES VIOTA APROHUEVOS
CUNITEQ ASTRACAVI
ASMUVI ASCABATE
COOPERATIVA MULTIACTIVA
ASOPROAGUAHAS PRODUCTORES AGROPECUARIOS
ASOMUCAVI ANMUCIC
ASOCAVIT ASOVIPROV
COOFRUVI ASOPROV
FAMICAAB

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social y Econdmico de Viota

Una caracteristica del territorio tiene que ver con la presencia de asociaciones de mujeres, lo cual
fortalece el tejido territorial y la capacidad productiva del municipio. Las asociaciones conformadas
exclusivamente por mujeres, registradas en la Secretaria de Desarrollo Social y Econdmico de Viota

son:

Tabla 4 Asociaciones de mujeres registradas en la Secretaria de Desarrollo Econémico y Social de Viota

Asociacion de mujeres campesinas emprendedoras la caucha vereda |
Asociacion de mujeres Casablanca vereda Casablanca en liquidacidn
Asociacion de mujeres de Viota-ASMUVI

Asociacion de mujeres Divino Nifio vereda Calandaima en liquidacién
Asociacion de mujeres emprendedoras en liquidacion

Asociacion de mujeres humildes Neptunas y carolina vereda Neptuna
Asociacion de mujeres renacer vereda El Retén municipio de Viota
Asociacion de mujeres unidas bajo palmar en liquidacién

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social y Economico de Viota

Para concluir, el municipio presenta un bajo desarrollo de la infraestructura industrial, por lo que no
desarrolla procesos que generen valor agregado a su produccion primaria, limitando el crecimiento
econdmico y social del municipio. La economia urbana se desarrolla a partir del sector servicios,
observédndose una infraestructura asociada al turismo (desarrollo hoteleria, adecuaciones parque

central), permitiendo proyectar este sector como una fuente de empleo e ingresos.
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Grafico 22.Unidades comerciales e industriales en Viotd
Fuente. Elaboracion Propia a partir de Datos de la Pagina Web del Municipio de Viotd (Alcaldia Viotd, 2016)

5.2.6. Turismo en Viota.

El turismo surge como una actividad socio-econémica alternativa aprovechando las ventajas
comparativas de Viota, su inmensa riqueza en la parte cultural representada en la historia cafetera
y la lucha por la proteccién de la clase obrera (recolectores de café), el valor de su arquitectura
representada principalmente en las casas de las haciendas, los restos arqueoldgicos y los caminos
reales que soportaron el paso de la expedicién botanica, como también la riqueza paisajistica,
hidrica, la variedad de su clima, la diversidad ecoldgica y el resplandor de su montafias que hacen

de Viotd el paraiso verde del Tequendama.

Ecoturismo. Este sector estd integrado por la variedad de recursos ambientales que posee el
municipio especialmente, en la Cuchilla Pefias Blancas. El amplio gradiente altitudinal permite que
en la cuchilla se distingan diferentes tipos de formaciones vegetales de acuerdo a su posicién
geografica; dentro de la clasificacion bioclimatica de Holdridge se distinguen dentro de la cuchilla
también varias zonas de vida; incluyendo los bosques hiumedos premontanos, el bosque himedo
montano bajo humedo y el bosque humedo montano, bosque seco montano bajo, bosque seco

premontano y bosque seco tropical, permitiendo encontrar una gran biodiversidad de flora y fauna,
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sobre el limite de la Reserva Forestal Productora/Protectora del actual Distrito de Manejo

Integrado.

La Cuchilla de Pefias Blancas y el Subia (CPBS) tiene una tradicion de uso que se remonta a varios
siglos atrds, incluso en la época prehispanica; pero pese a esta ocupacion indigena, y a la posterior
durante la colonia cuando se establecieron grandes haciendas, solo a mediados del siglo pasado el
uso de la tierra determind un cambio en la matriz del paisaje de bosques a potreros y cultivos. Aqui
nacen los rios Calandaima y Lindo, ademas de veintiséis (26) quebradas: San Juana, ruidosa,
Modelia entre otras; en las que encontramos diferentes pozos donde los turistas disfrutan de sus
calidas aguas y paisajes. También encontramos la Laguna del Indio. Por lo mencionado, los

propietarios de algunas fincas y predios proyectan convertirlos en sitios turisticos.

Sin embargo, este potencial es sub-valorado como alternativa econdmica y social para desarrollar
paquetes turisticos, si se considera la creciente demanda mundial del turismo de aventura, rural o
ecolégico. Lo anterior se debe a varias razones: desconocimiento de los viotunos de la
potencialidad del ecoturismo como alternativa econdémica para emprendimiento; escaso sentido de
pertenencia de los habitantes del casco urbano del municipio de Viota las riquezas ambientales de
la zona rural; inexistencia de un inventario de oferta ambiental municipal (flora, fauna, recursos
hidricos); conocimiento parcial de la oferta de sitios eco-turisticos en la zona rural del municipio;
ausencia de un cluster de turismo y proyectos ecoturisticos que desarrollen productos
competitivos, que contemplen un aprovechamiento éptimo y responsable de los recursos
naturales, con buenas vias de acceso, senderos demarcados e interpretativos que generen

conocimientos a los turistas.

Agroturismo. A pesar de tener una riqueza fundamentada en sus tres pisos térmicos, que le permite
tener desde el Café estdndar hasta mora, lulo, maiz, yuca y citricos; Viotd no ha concebido su
produccion agricola como una fuente de atraccion turistica, razén por la cual, es urgente tener
proyectos productivos que faciliten el acopio y transformacion de productos y subproductos
agricolas para ofertar a los visitantes de negocios y no negocios, acompafiados de proyectos
turisticos que conviertan las grandes extensiones de dreas sembradas y cosechadas en espacios de

visita controlada para los turistas.

Turismo Cultural. A pesar de su riqueza cultural reflejada en grandes haciendas cafeteras, caminos

reales y piezas arqueoldgicas, hay un desconocimiento total por parte de la comunidad Viotuna y de
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las mismas autoridades municipales de la importancia que cumplen este tipo de bienes
patrimoniales en la promocién de las actividades turisticas y en la recuperacion y consolidacion de
los lazos de identidad. Lo anterior, se debe a: la deficiencia en el estado y conservacion de los
inmuebles patrimoniales mas caracteristicos de la arquitectura de las haciendas cafeteras;
desconocimiento en la realizacién de remodelaciones y restauraciones de los disefios
arquitecténicos iniciales de la haciendas, rompiendo con el pasado y la historia de la cultura
cafetera; escaso nivel de conocimiento del patrimonio cultural viotuno; falencias en la obtencién y
divulgacion a la poblacion local y turistas de descripciones y recuentos histéricos sobre los
inmuebles patrimoniales, desconectando a los habitantes del paisaje arquitecténico, cultura y
tradiciones, desaparicion de las actividades tradicionales, expresiones musicales, saberes culinarios
y expresiones orales; poca documentacién en la consolidacién y archivos de los documentos
originales de los distintos inmuebles patrimoniales que configuran el entramado histérico del

municipio; y escasa adecuacion de vias de acceso.

Atractivos Turisticos. A partir de la definicion de atractivos turisticos de Viota bajo la metodologia
para la clasificacion de recursos y atractivos turisticos del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo del afio 2010, realizada en el documento Plan de Desarrollo Turistico en Viota (2014-2023),

se realizo el siguiente analisis.

Tabla 5 Atractivos municipio de Viota

CLASIFICACION ATRACTIVOS TURISTICOS MUNICIPIO DE VIOTA
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (2010)

1.1. Patrimonio Cultural | 1.1.2. Arquitectura Habitacional 1.1.3. Arquitectura Religiosa
Material Inmueble; | 1.1.2.2. Haciendas 1.1.3.1. Templo
Grupo Arquitectoénico - California - lglesia la inmaculada
- SanJorge concepcién
- Liberia
- Arabia
- Florencia
1.1. Patrimonio Cultural | 1.2.2. Parque Principal
Material Inmueble; Coliseo Cubierto-Polideportivo
grupo Urbano o Rural Casa municipal

Hotel Viota plaza
Piscinas y balnearios

1.2. Patrimonio Cultural | 1.4.4. Otro
Material Inmueble; | - Petroglifos
Grupo Arqueoldgico

1.6. Patrimonio Cultural | 1.6.2. Gastronomia y saberes culinarios
Inmaterial - Sopa de arroz con menudo
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- Sancocho de gallina campesina

1.7. Festividades y Eventos

1.7.1. Fiestas

1.7.1.1. Aniversario de Viota

1.7.1.1. Retorno Vereda San Gabriel
1.7.1.3. Reinado Departamental del café
1.7.1.7. Dia de la cofraternidad

1.7.1.7. Dia del campesino

2. Sitios Naturales

2.1. Montafas
2.1.13. Cerro Mirador
Cerro Redondo
Cerro Alto Capotes
Cerro los balcones
2.1.14. Alto de la cruz
Pefias Blancas
2.4. Aguas Lenticas
Laguna larga
Laguna las Palmas
2.5. Aguas Loticas
2.5.1. Cascada la San Juana
Cascadas naturales de la Golconda
Cascada el Pino
2.5.5. Rio Lindo
2.5.11. Vertiente Norte
Vertiente Oriental
Vertiente Sur
2.10. Areas Protegidas
2.10.1.2. Reserva natural laguna del indio

Fuente: Plan de Desarrollo Turistico (2014)

Encontramos que del 100% de los atractivos identificados hay un 17% que se encuentran ubicado
dentro del grupo de los atractivos bienes inmuebles del grupo arquitectonico, al que corresponden
las haciendas cafeteras mas representativas del municipio que tienen potencial turistico en el tema

cultural y arquitecténico. Sin embargo en el tema de facilidades como rutas de acceso, transporte e

infraestructura presentan deterioro.
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PATRIMONIO CULTURAL

14%
17% Grupo Arquitectonico
Grupo Urbano oRura
Grupo arqueologico
6% Patrimonio cultural Inmaterial
3% H Festividades y eventos

14%

Grafico 23. Patrimonio cultural en Viota
Fuente. Elaboracién Propia a partir de datos (Plan de Desarrollo Turistico de Viota, 2014)

Asi mismo se presentan los resultados de los atractivos naturales existentes identificando como
principales atractivos naturales encaminados al desarrollo del ecoturismo (senderismo,
avistamiento de aves, agroturismo, ciclo-montafiismo entre otras). No obstante, no existe una
oficina de turismo municipal o una entidad privada que promocione dichos atractivos en la forma

de rutas turisticas.

RECURSOS NATURALES

3%

17% Montafias

Aguas (rios, lagunas, vertientes)

Areas Protegidas

26%

Grafico 24. Recursos naturales en Viota
Fuente. Elaboracién Propia a partir de datos (Plan de Desarrollo Turistico de Viota, 2014)
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6. RESULTADOS DEL MODELO ALTERNATIVO DE INCLUSION E INNOVACION PRODUCTIVA: CASO
MUNICIPIO VIOTA

6.1. IMPACTOS TERRITORIALES 2013-2016 MODELO ALTERNATIVO DE INCLUSION E INNOVACION
PRODUCTIVA: CASO MUNICIPIO VIOTA
Componentes: Encadenamiento Productivo y Asociatividad Estratégica; Escuela Popular de
Inclusién Productiva y Construccion Social

1

¥ Hacienda
Mogarmie; P tn Estackn Finca Vil Mara; Fnca 1 Portat Finca Soh pedre; y Finca Fl Codrat
¥ clncuenta y seis (56) fincas pequenas.

1 Caracterizncin roductiva de doce (13) incas: aclends Sen Jorge (Cat, caceo. Lk,
) Haciends
Yaclonde Colan (Cat chrcos, cacea, aquacate); Finca Naraage (ango); Seadere

Mogas
0 Pedro; Finca ‘Vila Maria; Fnca B1
Cedral; Finca E1 Volcan.

Eje Caractarizacién Productiva y Asocistiva

Process o slmbrs 4 (31) Sncoo (Austrtls, B Sueve -.meu.-r-m o
Porvent, 1 ilegeo, B Verael, Vil Luc, Ubate, Martimice, Aires)

1 Diagnostico Sistema Productiva Viata_Cacao_Aguacate_Chricos_Cafe_Cate_Mango

2 Recoleccién, Seleccidn,
Empaque, Embalaje y Fincas.

1 Diagnostico Unidad Produccién Cafe_Cacao_Agucate_Mango_Mandarina: 12 Fincas Viotd

* (cenaris prospecive) on ses fincas; Arsbla, Las Palmas, Villuz, La Eaperanza, €
araisa, y San Pedro-Nrv:

1 Prospectiva

1 Diagnéstico Inicial Oferta Nacional y Local Aguacate_Cacao_Cafe.
1 Diagnastico Oferta de productos esenciales Viots.

1

#6, Cacao, Aguacate,

Mango y Citricos),
1 1aplicac

At e Cico de vida: ACL pare caracterizacién de manejo smblental
(Treinta y Tres) 33 productores de Ias cinco unidades productoras (Cacao,

‘Aguacate, Mange, Ciricos, Cate).

1 Propuesta de Programa de Asistencia Técnica Amblental Pars Proyectos
Productivos Agricolas en Viots.

Encadenamiento Productivo y
Asociatividad Estrategica 1 Carcterzacén Amblencal Undades Agricola: Cath Cacao, Apuacat, Clkos,

1 Andlists de suslos y
worcotas (Caté, Cacao, Aguacate, Citricon, Mange, Ptanc)
Efe Implomantacion Buenas Practicas 1 Documento o i
Productivas. grado)
'pat 2016.
1 capacidades y o
mango y aguacate pat

1 enla cadena

vo viots (rabess de proprad)
e/ o ot el co:8080/ 0900R333 pat

una planta transformadors de cacao en Viots u-- sl do orede)

s/ polue. unipioto. edu.co:8080/ 00000

Modelo Alternativo de

Inclusién e Innovacién 1

Productiva: Caso de Estudio Wit/ /o uniphoto.edu.co:8080/ 00001457, gt
Viota

1 Propuesta de caden de vaor pars Aguscate (Tess de Moestrin)
Sistema de Valor Territorial oo Lo o
Herramlenta multidimensional, S ropen e codn g v ascac r e Macsi)
sistémica, dinamica y funcional e ot UiohoAG SO 018080/ 00002407 501,
Modelo de innovacion social para la
construccion de territorios que 1 Dlagnostics Trazabildad de Cacao, Aguscate, Mango, Cirices (Marania y Mandarina),
permite la convergencia entre lo Café y Piétanc para conformacion de cadenas producthvi
urbano y o rural desde el enfoque del

desarrollo territorial. 1 Disgnostico Elementos Amblentales Fiskcos y Bioticos Viots

\ 1 Disgnostico APROCAVI; ASOCAVE
\
\
\ - 1 Propuesta Plan de Mejoramiento Asociatividad para ocho (8) Asoclaclones en Viots: ASCABATE; APROCAVE;
SA———. ASOCAVI ASOVIOFRUCOL; ASOMUCAVE; ASOPROASAG; ASOAGROVIO; ASOPALMARES: FAMICAAB.
1 ; APROCAVE: ASOCAVI
¢ ASOMUCAVE: FAMICAAS.
4 0 ¥ eres
(Oictives, Docentes, Extidiantesy Familes), y 20 roductors (Cal, Cacao, Apuecate,
1ngo, Chricos (Naranse, Mandarina), Pistana!

€50 Formacién de capacidades productivas y de iderazgo, ¥ una (1)
Warargo

¥ SOCIAL PARA LA PAZ con

paz; proyectos ] sastenible;

a veinte (20)
Proveadores, actualmente se encuentra en proceso de ejecucion.

[ Escuela Popular de Inclusion J

Productiva y Construccion Social 3 Cornciurioneiin fiwibe Compadine Moteen

Dos (2) Estrategias Pedagbgicas de Fortalecimiento de Idantidad en Viots.

L Caracertzaciin de s maginarios, s prcicas y L rprsantaciones
toric. uraies IdentiNcaies sobre ol mumcipio g6 VIoth.

e y cuatro (4
Terrtorial Y @

Uberia; San Gabrie; Bajo Palmar; y Francisco José de Caldas)

1 Propuesta de Cédigo Vo por
bie: ocied procesos
productsvos sobre las cuales los productores para levar a cabo. 08 productivos
manifestarian su compromiso. Tearicoinsy torsticos)

Figura 18. Impactos Territoriales Encadenamiento y Asociatividad Estratégica y Escuela Popular de
Inclusién e Innovacion Productiva.
Elaboracion: Dayanna Sadnchez Rodriguez (Gestora Proyecto)

Pégina 85 de 125



Componentes: Caracterizacion Territorial, Mercado de Lugares y Ocupacién Sostenible del Territorio
e Infraestructuras

O —
Realzacion de caracterizacin L
territorial del municipio

e iotd
IS, Froyectar o Mariciohn de Vi, como
e utoas, prgres,
Caracterizacién Territorial
1 Adsoein & s Porrmutaciisdol lan o
Asesoria en la formuladién y Desarrota Municipel de Vietd s partr se las LA EXPERIENCIA EN LA ADMINISTRACION AL
evaluadidn de planes de desarrollo ecasitades ianifcadas con i omunicad y ‘SERVACHD 0F VITA “VIOTA: TERRITORO
rritori [~ comstruides can s ‘$80URD, COMPETITIVO  INCLLIYENTE
territoriales ruvecias sstraskuicas

‘omETID ESPECIFICOS,

s psTRATEGIEDS

Wioks barsor inchuyasts y de pas
reconstriyends ef tepaa socist

1 Blagnistico Tnicial Patrimanio Cusuralsn
Vit
4 Caracteriacisn Caminas Reaies e viotd.

| 4 Dagnastic Goara e Tt it

Modelo Alternativo de
Inclusién e Innovacién
Productiva: Caso de Estudio
Vioth

4invertaris Pairimaniat can sista (7)
haciandas cafateras dantcatas.

L Dlagedatice Inciad Turisticn de Viscs.

Eje Atractivos Terrtorales 14 pmg de taveniarie urieics Alcadas an
Sisterna de Valor Territorial S Atro oo
Herramienta multigimensional,
sistémica, dindmica y funcional § Georserencincin i y res (33)
Modelo de innovacion social para la Mercadea de Lugares siracirvs iriices def munkp de Viets,
construccia de Lermitorias que Smtnimerch
permiLe 13 COTVErgencia entre (o . .
urbians y io rural desde el enfoque del Batimannes autectamos o et
desarrollo terriorial.

\ MR/ oo 6. L0 5080 /G002 180.
\ il (Trabajo 4o Grade)

\ 1 Propussta Clistes Tuistco Vietd

; oo
Eje Mercaceo Terriorial | competnmided ol desarote o s (Trabase
= e

it poass,unipiote.edco:8080 9901818,
e (2013)

‘oruducsaras.
it pa ssspibto. e 8080 1007831
Ocupacién Sostenible del Eje Saneamiento Bisico y Gestion del | par
Territorio & Infraestructura Riesgo
pertinenci el

Figura 19. Impactos Territoriales Caracterizacién Territorial, Mercado de Lugares y Ocupaciéon
Sostenible del Territorio e Infraestructuras
Elaboracion: Dayanna Sanchez Rodriguez (Gestora Proyecto)
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Tabla 6 Detalle Impactos Territoriales. Modelo Alternativo de Inclusién e Innovacién Productiva Caso Viota (2013-2016)

Programas Programas
Plan de Desarrollo
Plan de Desarrollo
Departamental | /< Territoriode | COMPONENTE . RESULTADOS 2013-2016
Cundinamarca . ACCION DE COMPONENTE
. . Paz y Prosperidad
Calidad de Vida 2012 — 2015
2012-2016
34 (treinta y cuatro) capacitaciones vy talleres con 536
personas beneficiadas: 516 personas (Directivos,
Docentes, Estudiantes y Familias); y 20 productores
(Café, Cacao, Aguacate, Mango, Citricos (Naranja,
Mandarina), Platano).
20 (veinte) productores certificados con Diplomado de
Inclusién Productiva.
PROGRAMA Escuela Popl,!llar Formacién de. capacidadgs Disefio de tres (3) cartillas (asociatividad, liderazgo,
JOVENES PROGRAMA POFI{ de ' Inclusién produz;twas y de liderazgo .a traves unidad agricola, agroturismo), y una (1) guia: finca para
CONSTRUCTORES UNA VIOTA Productlva}l y | de diplomados y.,capautauor.}?s el futuro: Viota Regién de Cultivos Organicos.
DE PAZ EDUCADA Construccion enfocados a la Inclusién e Innovacion , i
Social Productiva. Formulacion Diplomado INCLUSION E INNOVACION
PRODUCTIVA Y SOCIAL PARA LA PAZ con temdticas
como: Familia e inclusién social y productiva para la
construccion de una cultura de paz; proyectos
productivos; infraestructura sostenible; y mercadeo
territorial. El Diplomado ha sido ofertado a las cinco (5)
instituciones de educacién del Municipio y a veinte (20)
proveedores, actualmente se encuentra en proceso de
ejecucion.
PBOGRAMA PROGRAMA Escuela  Popular | Caracterizacion de la  familia 1 Caracterizacién Familia Campesina Viotuna
VICTIMAS DEL | POBLACION de Inclusidn | campesina presente en el territorio.
CONFLICTO VICTIMA DEL | Productiva y | Disefio de estrategias pedagdgicas . . I
ARMADO CON | CONFLICTO Construccion de fortalecimiento de identidad :?jzsnt(i?j)a?;a\t/?ftlzs Pedagogicas de Fortalecimiento de
GARANTIA DE | ARMADO Social territorial. '
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DERECHOS Establecimiento de  imaginarios, o, ) S A
(L . 1 Caracterizacién de los imaginarios, las practicas y las
PROGRAMA POR practicas y representaciones representaciones sociales, histdricas culturales
PROGRAMA UNA VIOTA CON sociales, histéricas y culturales del idsntiﬁcables B e s Y
FAMILIAS RESPONSABILIDAD territorio. P '
FORJADORAS  DE |SOCIAL CON LAS Definicion de estrategias 2 Donaciones de Utiles escolares y equipos de oficina a
SOCIEDAD. FUTURAS interaeneracionales de  su erafién cuatro (4) instituciones educativas del Municipio
GENERACIONES & . P (Institucién de Promocion Social Liberia; San Gabriel;
del pasado (conflicto). ) . ,
Bajo Palmar; y Francisco José de Caldas)
1 Propuesta de Cdédigo Voluntario de Conducta- CVC
como una definicion participativa de ciertas lineas de
accion en torno al manejo de aspectos ambientales
asociados a los procesos productivos sobre las cuales los
productores manifestarian su compromiso. El CVC se
enmarca en principios de confianza (tanto entre
productores como entre productores y equipo de
Construccién con la comunidad de trabajo)., transparencia (|nf9rmaC|on clara ydlsponlble al
- . consumidor sobre el manejo de aspectos ambientales) y
Cddigos Voluntarios de Conducta. o ) )
Asociatividad (compromiso colectivo y consensuado, no
individual).
Suscripcion de 35 cartas de compromiso por parte de la
comunidad para hacer parte de la firma de un Cddigo
Voluntario de Conducta que compromete moralmente a
los suscriptores para llevar a cabo proyectos
productivos (agricolas y turisticos)
PROGRAMA
CUNDINAMARCA PROGRAMA, POR o, o .., | 1 Metodologia Caracterizacién Territorial Municipal
UNA VIOTA CON | Caracterizacion Realizacion de caracterizacion RO o - S
COMPETITIVA, . . L L 1 Caracterizacion Territorial Inicial del Municipio de
PROYECCION Territorial territorial del municipio. _
EMPRENDEDORA Y ECONOMICA Viota
EMPRESARIAL
PROGRAMA PROGRAMA POR , N 1 As'e§or|a a la .Forlmulauonvdel Plan de Desgrrollo
CUNDINAMARCA . o, Asesoria en la formulacion vy |Municipal de Viotd a partir de las necesidades
UNA VIOTA CON | Caracterizacion -, . . .
COMPETITIVA, PROYECCION Territorial evaluacién de planes de desarrollo | identificadas con la comunidad y los proyectos
EMPRENDEDORA Y ECONOMICA territoriales. estratégicos construidos con la comunidad.
EMPRESARIAL
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MISION. Proyectar al Municipio de Viotd, como ejemplo
territorial de tranquilidad, progreso, superacion, trabajo
en equipo y escenario de reconciliacion y paz.

VISION. Viotd como territorio destacado y referente en
seguridad, competitividad, participacién e inclusion, a
razén de su desarrollo en infraestructura, capacidades
productivas, buenas practicas ambientales y agricolas,
redes de accion para la paz y el progreso empresarial.
OBJETIVO GENERAL. Construir una Viotd segura,
competitiva, participativa e incluyente, donde Ia
creacién y generacién compartida de valor, favorezca el
reconocimiento del municipio como paraiso de
emprendimiento y progreso de capital humano y social,
a través de la apropiaciéon de los objetivos de desarrollo
sostenible, las condiciones territoriales y la experiencia
en la administracion.

OBIJETIVO ESPECIFICOS. (1) Proyectar a Viotd como un
territorio con una infraestructura que dinamiza las
relaciones funcionales de produccién e intercambio
econdémico, a partir de la conectividad, el saneamiento
basico, y la construccién social

(2) Integrar a los actores productivos del municipio de
Viota, mediante la conformacién de redes agricolas,
pecuarias, turisticas y empresariales que contemplen
procesos de  transformacion, distribucién vy
comercializacién  desde pardmetros de calidad,
innovacion y responsabilidad social y ambiental (3)
Incrementar la seguridad y la percepcion de tranquilidad
de los viotunos dentro y fuera del territorio, a partir de
la construcciéon de un imaginario positivo (paz vy
progreso); la resignificaciéon de una identidad orientada
a la pujanza agricola del territorio; la motivacién para
generar redes de accion colectiva; el conocimiento y
entendimiento de una memoria histérica contada por
sus protagonistas; la recuperaciéon de la confianza en la
construccion colectiva del territorio; y una gestidn
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publica transparente y legitima (4) Reconocer a Viota
como un atractivo territorial que enaltece su historia,
identidad, patrimonio y agricultura, desde el disefio de
una estrategia de mercadeo que visibilice al municipio,
como un himno a la paz y a la valoracion de su paisaje
natural.

EJES ESTRATEGICOS: (1) Infraestructura Sostenible para
la Competitividad (2) Encadenamiento Productivo (3)
Viota territorio incluyente y de paz: reconstruyendo el
tejido social (4) Marca Viota.

PROGRAMA
CUNDINAMARCA
COMPETITIVA,
EMPRENDEDORA Y
EMPRESARIAL

PROGRAMA
DESARROLLO
COMPETITIVO DEL
SECTOR
AGROPECUARIO

PROGRAMA  POR
UNA VIOTA CON
PROYECCION
ECONOMICA
PROGRAMA  POR

UNA VIOTA CONTRA
LA LUCHA DE LA
POBREZA EXTREMA

Encadenamiento
Productivo
Asociatividad
Estratégica

Yy

Realizacion de inventario
caracterizacién productiva

asociativa del territorio.

y
y

1 Un Diagnéstico Previo Capacidades productivas y
empresariales de diez (10) fincas (Hacienda San Jorge;
Hacienda La Arabia; Hacienda Ceilan; Finca Naranjito;
Sendero Ecoldgico y Hacienda Mogambo; Finca la
Estacion; Finca Villa Maria; Finca El Portal; Finca San
Pedro; y Finca El Cedral; y cincuenta y seis (56) fincas
pequefias.

1 Caracterizaciéon Productiva de doce
Hacienda San Jorge (Café, cacao.
Hacienda La Arabia

Hacienda Ceilan (Café, citricos, cacao, aguacate); Finca
Naranjito (Mango); Sendero Mogambo; Finca El
Mirador; Finca San Pedro; Finca El Cafetalito; Finca
Villamis; Finca Villa Maria; Finca El Cedral; Finca El
Volcan.

(12) fincas:
Lulo, citricos);

1 Instrumento de Levantamiento de Informacion
Logistica por Finca = 1 Caracterizacién del proceso de
siembra y cosecha en once (11) fincas (Australia, El
Guayabal, El Rubi, Las Palmas, El Porvenir, El Milagro, El
Vergel, Villa Luz, Ubate, Martinica, y Buenos Aires)

1 Diagnostico Sistema Productivo
Viota_Cacao_Aguacate_Citricos_Cafe_Mango
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PROGRAMA

CUNDINAMARCA PROGRAMA POR
COMPETITIVA, UNA VIOTA CON 2 Instrumentos de Recoleccion de Informacién de
EMPRENDEDORA Y PROYE/CCIC')N Encadenamiento proceso de Recoleccidn, Seleccion, Almacenamiento,
EMPRESARIAL ECONOMICA Productivo y Seleccién  unidades agricolas vy | Empaque, Embalaje y Comercializacion para las Fincas.
Asociatividad pecuarias con potenciales para
PROGRAMA PROGRAI\/IIA POR Estratégica desarrollar; 1 Diagnostico Unidad Produccién
DESARROLLO UNA VIOTA CONTRA Cafe_Cacao_Agucate_Mango_Mandarina: 12 Fincas
COMPETITIVO DEL | LA LUCHA DE LA Viotd
SECTOR POBREZA EXTREMA
AGROPECUARIO
PROGRAMA
CUNDINAMARCA PROGRAMA POR
COMPETITIVA, UNA VIOTA CON
EmEEES\fREIi(L)RA Y EESLEOCI\S:IEZ Encadenamiento 1 Diagnostico Asociatividad en nueve (9) Asociaciones
Productivo y | Definicion de asociaciones existentes | en Viota: ASCABATE; APROCAVI; ASOCAVI;
PROGRAMA PROGRAI\/IIA POR éjg;fétlg\:g?d con intereses de encadenamiento; ﬁzgxl(?;g\gg?ksopALﬁASER,\Q;J.CFAAVMHCAABASOPROASAG’
DESARROLLO UNA VIOTA CONTRA ’ ’ '
COMPETITIVO DEL | LA LUCHA DE LA
SECTOR POBREZA EXTREMA
AGROPECUARIO
PROGRAMA
CUNDINAMARCA PROGRAMA POR 1 Propuesta Plan de Mejoramiento Asociatividad para
COMPETITIVA, UNA VIOTA CON ocho (8) Asociaciones en Viota: ASCABATE; APROCAVI;
EMPRENDEDORA Y PROYEICCION Encadenamiento ASOCAVI ASOVIOFRUCOL; ASOMUCAVI; ASOPROASAG;
EMPRESARIAL ECONOMICA Productivo y Elaboracién planes de mejoramiento | ASOAGROVIO; ASOPALMARES; FAMICAAB.
Asociatividad productivo, asociativo y turistico del
PROGRAMA PROGRAI\/I,A POR Estratégica territorio. 1 Estrategia Fortalecimiento Asociatividad para ocho (8)
DESARROLLO UNA VIOTA CONTRA Asociaciones en Viota: ASCABATE; APROCAVI; ASOCAVI
COMPETITIVO DEL | LA LUCHA DE LA ASOVIOFRUCOL; ASOMUCAVI; ASOPROASAG;
SECTOR POBREZA EXTREMA ASOAGROVIO; ASOPALMARES; FAMICAAB.
AGROPECUARIO
PROGRAMA PROGRAMA POR | Encadenamiento | Construccion de estudios de oferta y | 1 Documento de Identificacion de las posibilidades de

CUNDINAMARCA

UNA VIOTA CON

Productivo

Yy

demanda de las unidades agricolas

producciéon de altos rendimientos  (escenario
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COMPETITIVA, PROYECCION Asociatividad seleccionadas. prospectivo) en seis fincas: Arabia, Las Palmas, Villaluz,
EMPRENDEDORA Y | ECONOMICA Estratégica La Esperanza, El Paraiso, y San Pedro-Nirvana.
EMPRESARIAL

PROGRAMA POR 1 Documento de Prospectiva Empresarial de las

PROGRAMA UNA VIOTA CONTRA Unidades de Produccién en Viota.

DESARROLLO LA LUCHA DE LA

COMPETITIVO DEL | POBREZA EXTREMA 1 Diagnéstico Inicial Oferta Nacional vy Local

SECTOR Aguacate_Cacao_Cafe.

AGROPECUARIO 1 Diagnostico Oferta de productos esenciales Viota.
Documento Lineamientos técnicos y contextuales para
el manejo ambiental responsable de los productos
agricolas (Café, Cacao, Aguacate, Mango vy Citricos).

1 Aplicacion de Protocolo de Evaluacion Ambiental bajo
metodologia Andlisis de Ciclo de Vida- ACL, para
caracterizacion de manejo ambiental a (Treinta y Tres)
33 productores de las cinco unidades productoras

PROGRAMA (Cacao, Aguacate, Mango, Citricos, Café).

CUNDINAMARCA PROGRAMA POR

COMPETITIVA, UNA VIOTA CON 1 Propuesta de Programa de Asistencia Técnica

EMPRENDEDORA ¥ PROYE,COON Encadenamiento | Implementacion Buenas Practicas Ambiental Para Proyectos Productivos Agricolas en

EMPRESARIAL ECONOMICA . ] . Viota.

Productivo y | Agricolas y Pecuarias, y apoyo en
Asociatividad procesos de certificacién de calidad y o . . , .

PROGRAMA PROGRAI\/IIA POR Estratégica gestion de denominacion de origen 1 Caracterizacion Ambiental Unidades Agricolas: Café,

DESARROLLO UNA VIOTA CONTRA " | Cacao, Aguacate, Citricos, Platano, Mango.

COMPETITIVO DEL | LA LUCHA DE LA

SECTOR POBREZA EXTREMA 1 Andlisis de suelos y planes de fertilizacion a 25 Fincas,

AGROPECUARIO

incorporando seis unidades agricolas (Café, Cacao,
Aguacate, Naranja, Mandarina Mango, Platano)

1 Documento Aproximacion al andlisis de ciclo de vida
social (ASCV) para la fase de produccién de café en el
municipio de Viota (trabajo de grado)
http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00002789.pdf 2016.

1 Documento de Identificacion de capacidades vy
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recursos orientados a mejorar el desempefio ambiental
de una organizacion a través del analisis de ciclo de vida
del mango vy aguacate (trabajo de grado)
http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00001433.pdf

1 Documento de Aplicacion del analisis de ciclo de vida
del producto (ACV) en la cadena productiva del cacao
como estrategia de ventaja competitiva ambiental
mente sostenible, caso Viota (trabajo de pregrado)
http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00001232.pdf

PROGRAMA
CUNDINAMARCA PROGRAMA POR 1 Estudio de factibilidad comercial vy viabilidad
COMPETITIVA, UNA VIOTA CON econémica para la implementacion de una planta
EMPRENDEDORA Y | PROYECCION Encadenamiento | Disefio de estudios previos para transformadora de cacao en Viotad (trabajo de grado)
EMPRESARIAL ECONOMICA . ISE o5 P P 0. //polux.unipiloto.edu.co:8080/00000872.pdf
Productivo y | iniciar transformacion productiva de
Asociatividad | duct icol
PROGRAMA PROGRAMA POR E;Orgfél\;lcaa szsleccionagcr)z' uctos agricotas 1 Monografia de la produccién fruticola en el municipio
DESARROLLO UNA VIOTA CONTRA € ’ de Viota (trabajo de grado)
COMPETITIVO DEL | LALUCHA DE LA http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00001457.pdf
SECTOR POBREZA EXTREMA
AGROPECUARIO
PROGRAMA iA:reosiJrl?ae)sta de cadena de valor para Aguacate (Tesis de
CUNDINAMARCA PROGRAMA POR .
COMPETITIVA, UNA  VIOTA CON http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00002865.pdf
EMPRENDEDORA Y | PROYECCION . ., . ., .
EMPRESARIAL ECONOMICA Encadeljamlento Conf'orr'n,auon y  Ejecucion de|1 ProptlJesta de cadena de valor para Cacao (Tesis de
Productivo y | Asociacion que agrupe las | Maestria)
PROGRAMA PROGRAMA POR ésstorgfétl\?cciad gztrl]\;lliasdes de la Cadena de valor| http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00002407.pdf.
DESARROLLO UNA VIOTA CONTRA ° . 1 Diagnostico Trazabilidad de Cacao, Aguacate, Mango
COMPETITIVO DEL | LA LUCHA DE LA Cl’tricis (Naranja y Mandarina) Ca;fég Pléta,no agral
SECTOR POBREZA EXTREMA ; 2 dJ Vd o VV, ) P
AGROPECUARIO conformacién de cadenas productivas en Viota
PROGRAMA PROGRAMA POR | Encadenamiento | Implementacién Buenas Practicas | 1 Diagnostico Elementos Ambientales Fisicos y Bidticos
DESARROLLO UNA VIOTA CON | Productivo y | Agricolas y Pecuarias, y apoyo en | Viota
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RURAL E INTEGRA

DINAMICAS
AMBIENTALES
PROPIAS PARA EL

Asociatividad
Estratégica

procesos de certificaciéon de calidad y
gestion de denominacién de origen.

DESARROLLO
1 Documento Planes de accidn para el uso sostenible de
servicios ecosistémicos en unidades productoras
agricolas. Caso de estudio : municipio de Viota (Trabajo
de Grado)
http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00002891.pdf
1 Diagnostico participativo de la pertinencia del
PROGRAMA POR Elaboracién de diagnostico sobre proyectg’ amb|<.anta|. es.colar - PRAE en el Inst.lt.ut.o de
‘ -, - - Promocién Social Liberia al contexto del municipio de
UNA VIOTA CON | Ocupacion valoracion de los servicios eco| . ., .
PROGRAMA . . . . Viota (Trabajo de Grado)
DINAMICAS Sostenible del | sistémicos, infraestructuras de .
DESARROLLO o . i http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00002913.pdf
AMBIENTALES Territorio e | movilidad y condiciones de
RURAL E INTEGRAL _ L . .
PROPIAS PARA EL | Infraestructuras distribucion y tenencia de la tierra. - .
1 Documento de Servicios complementarios para el
DESARROLLO . i .
fortalecimiento de la cadena productiva del café en
Viota (Trabajo de Grado)
http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00002366.pdf
1 Documento Andlisis de la articulacién de programas
de produccion de café y la gestion de la biodiversidad en
Colombia : estudio de caso Viota (Trabajo de Grado)
http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00001967.pdf
PROGRAMA POR
PROGRAMA UNA VIOTA CON Elaboracién de diagndstico de | 1 Diagndstico Inicial Patrimonio Cultural en Viota.
MERCADEO DE o o ) -
TURISMO IDENTIDAD LUGARES macroentorno del territorio en |1 Caracterizacién Caminos Reales en Viotd.
REGIONAL CULTURALY términos de mercadeo territorial 1 Diagnostico General de Turismo en Viota.
TURISTICA
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1 Inventario Patrimonial con siete (7) haciendas
cafeteras identificadas.
1 Diagndstico Inicial Turistico de Viota.

10 Fichas de Inventario Turistico Aplicadas en Viota.

PROGRAMA POR . . .
PROGRAMA UNA VIOTA CON 5 . . 1 ,C-]e.oreferenuac.lc.)n‘ trelnFa ,y tre§ (33) atractivos
MERCADEO DE | Elaboracion  de  inventario  de | turisticos del municipio de Viotd, Cundinamarca.
TURISMO IDENTIDAD LUGARES atractivos territoriales 1 Documento de Valoraciéon de elementos patrimoniales
REGIONAL CULTURALY ' ) - . P o,
. arquitectdnicos como estrategia para la caracterizacidn
TURISTICA A . ) Ny
y revitalizacién del paisaje cultural. Caso aplicado Viota
(Trabajo de Grado)
http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00002280.pdf
(Trabajo de Grado)
PROGRAMA POR Elaboracién de planes de desarrollo
PROGRAMA UNA _VIOTA  CON MERCADEO DE | turistico a artir‘pde la definicién de
TURISMO IDENTIDAD LUGARES rutas t r'st'F():as de conformidad a las 1 Propuesta Cluster Turistico Viota
REGIONAL CULTURAL Y L;tencL'Jall'diades del terr'tor'lo
TURISTICA potencial torio.
PROGRAMA POR 1 Documento: La importancia de los factores de
PROGRAMA UNA VIOTA CON MERCADEO DE | Construccién  y  ejecucién  del compep’uwdad en el desarrollo de la
TURISMO IDENTIDAD LUGARES rovecto de Marca Municioio (Trabajo de Grado)
REGIONAL CULTURALY proy pio. http://polux.unipiloto.edu.co:8080/00001818.pdf
TURISTICA (2013)
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6.2. Poblacion Beneficiada 2013-2015

El Proyecto ha impactado 536 (quinientas treinta y seis) personas desde los componentes de
Escuela Popular de Inclusién Productiva y Construccién Social y Encadenamiento Productivo vy

Asociatividad estratégica.

Desde los componentes de Caracterizacidon Territorial, Ocupacion Sostenible del Territorio e
Infraestructura y Mercadeo de Lugares se ha impactado y beneficiado de manera indirecta a los

13.351 habitantes de Viota.

6.3. Redes y Alianzas 2013-2015: 24 redes y alianzas en el periodo 2013-2015, de los cuales: 9
asociaciones; 3 Instituciones Educativas; 2 Universidades; 8 Grupos de Investigacidon, 1 alcaldia, 1

Institucion Publica.

a. ASOCAVIT (Asociacion de productores de cafés especiales de Viotd y Tequendama)
ALIANZA INFORMAL

b. APROCAVI (Asociacion de productores de cafés de Viotd) ) ALIANZA INFORMAL

c. ASOMUCAVIT (Asociacién de Mujeres cafeteras de Viotd y Tequendama) ALIANZA
INFORMAL

d. FAMICAAB ( Familias cafeteras de Buena Vista) ALIANZA INFORMAL

e. ASCABATE (Asociacion de Cacaoteros del Bajo Tequendama) ALIANZA INFORMAL

f.  ASOVIOFRUCOL (Asociacion de fruticultores de Viota) ALIANZA INFORMAL

g. ASOPROASAG (Asociacion de productores agroecoldgicos de San Gabriel) ALIANZA
INFORMAL

h. ASOAGROVIO (Asociacion agropecuaria de Viota) ) ALIANZA INFORMAL

i. ASOPALMARES (Asociacion de productores de la vereda Alto Palmar) ) ALIANZA
INFORMAL

j. IED Institucion de Promocién Social Liberia. ALIANZA INFORMAL

k. |ED San Gabriel. ALIANZA INFORMAL

|, IED Bajo Palmar. ALIANZA INFORMAL

m. Alcaldia de Viot4d. EN PROCESO DE FORMALIZACION LA ALIANZA.

n. SENA GIRARDOT. EN PROCESO DE FORMALIZACION LA ALIANZA.

0. Universidad Nueva Gales del Sur en Australia. ALIANZA INFORMAL

p. Universidad Piloto de Colombia. ALIANZA FORMAL.
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Grupo de Investigacién
FORMAL.

Grupo de Investigacion Am

en Estudios Regionales Latinoamericanos. ALIANZA

biente y Sostenibilidad. ALIANZA FORMAL.

Grupo de Investigacion Habitat, Disefio e Infraestructura. ALIANZA FORMAL.

Grupo de Investigacion en Desarrollos Humanos, Educativos y Organizacionales.

ALIANZA FORMAL.

Grupo de Investigacion en Desarrollo y Productividad en la Ciudad Regién. FORMAL.

Grupo de Investigacion INNOVATIC. ALIANZA FORMAL.

Grupo de Investigacion en Gestion Urbana. ALIANZA FORMAL.

Grupo de Investigacion en Innovacion y Gestion. ALIANZA FORMAL.

6.4. Productos Resultados de Investigacion (Tipologia Departamento Administrativo de Ciencia y

Tecnologia- Colciencias)

a. Productos de Generacion de Conocimiento: 17 Articulos de Investigacion
Numero Categoria
1 Al
2 A2
2 B
9 C
3 D
1 Articulo Al Revista Cuadernos de Desarrollo Rural
1 Articulo A2 Revista Civilizar
1 Articulo A2 Revista Finanzas y Politica Econémica
1 Articulo B Revista Unipluriversidad
1 Articulo B Revista Entramado
1 Articulo C Revista Ambiente y Desarrollo
1 Articulo C Revista Clio Américas
1 Articulo C Revista Suma de Negocios
1 Articulo C Revista Criterio Libre
1 Articulo C Revista Pretil
1 Articulo C Revista Praxis y saber
1 Articulo C Revista Nodo
1 Articulo C Revista Turismo y Sociedad
1 Articulo C Revista Cooperativismo y Desarrollo
1 Articulo D Revista Estrategias
1 Articulo D Revista Estrategias
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‘ Articulo D

‘ Revista de Investigacién

Indexacion Revistas Articulos Investigacion
Viota
2013-2015

mA

mD

Grafico 26. Indexacion Revistas Articulos de Investigacion Caso de Estudio Viota.
Elaboracion: Saida Romero (Investigadora Proyecto)

b. Productos de Formacion: 19 Productos De Formacion.

Numero Tipo de Producto
1 Curso Pregrado
14 Trabajo de Pregrado
4 Trabajo de Maestria
1 Curso Pregrado Electiva Andlisis de Ciclo de vida
14 Trabajos de Pregrado
4 Trabajo de Maestria

Produccion de Formacion 2013-2015

M Curso Pregrado M Trabajo de Pregrado [ Trabajo de Maestria

Grafico 27. Productos de Formacién: Caso de Estudio Viota.

Péagina 98 de 125




Elaboracion: Saida Romero (Investigadora Proyecto)

¢. Productos de Apropiacion Social del Conocimiento: 79 Productos

Numero Tipo de Producto
5 Jornadas de Divulgacién
34 Jornadas de Capacitacion
10 Working Paper
14 Programas Radiales
7 Ponencias Nacionales
3 Ponencias Internacionales
1 Boletin o Guia divulgativa
3 Cartillas
2 Muestras Fotograficas

Produccion de ASC 2013-2015

m Jornadas de Divulgacion

B Jornadas de Capacitacion

m Working Paper

= Programas Radiales

B Ponencias Nacionales

B Ponencias Internacionales
Boletin o Guia divulgativa

Cartillas

Muestras Fotograficas

Grafico 28. Productos de Apropiacién Social del Conocimiento: Caso de Estudio Viota.
Elaboracion: Saida Romero (Investigadora Proyecto)

6.5. Presupuesto 2013-2015 Modelo Alternativo de Inclusién e Innovacidn Productiva: Caso Municipio

Viota

El presupuesto asignado para el desarrollo del Proyecto se compone por dos categorias: Recurso
humano (especie) y recurso fresco (liquido). Durante los afios de desarrollo del Proyecto ha sido
constante la asignacién de recursos financieros por parte de la Universidad Piloto de Colombia, con
mayoritaria concentracién en el talento humano. En la siguiente tabla se aprecia la distribucion

porcentual de la cuenta recurso humano y honorarios sobre el total general de presupuesto:
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Tabla 7 Distribucién porcentual de recursos asignados a talento humano en el periodo 2013-2016

CUENTA 2015 2014 2013
Recurso 76,20% 87,64% 81,03%
humano

Honorarios 11,88% 4,12% 6,35%

Fuente: Direccion de Investigaciones

A su vez, los honorarios se dividen en pares académicos y de servicios de asistencia técnica, asi:

Tabla 8 Composicidn porcentual de la cuenta especifica de Honorarios en el periodo 2013-2015

CUENTA 2015 2014 2013

Pares académicos 0,28% 0,00% 0,00%

SerV|C|oslde.a5|stenC|a 1161% 4,12% 6.35%
tecnica

Fuente: Direcciéon de Investigaciones

La restante asignacion presupuestal se divide en las cuentas: a) estancia y pasantias de profesores,
b) gastos de viaje mision institucional, c) gastos diversos, d) realizacion de eventos, e) participacion
en eventos, f) publicidad y promocién, g) publicaciones académicas, h) tramites, i) afiliaciones, vy j)

inversiones. Esta es la distribucion presupuestal de los recursos en estas 10 cuentas:

inversiones " 0,00%

afiliaciones

trémites

publicaciones académicas
publicidad y promocion
participacidon en eventos
realizacion de eventos
gastos diversos

gastos de viaje mision institucional

-
o
(=]
o
&

estancia y pasantias de profesores

0

£

10% 20%  30% 40% S0% e0% 70% 80% S0% 100%

w2015 m2014 w2013
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Grafico 29. Composicién porcentual de los recursos frescos (sin incluir honorarios) en el periodo
2013-2015
Fuente: Direccién de Investigaciones

El Grafico 30 Grafico 30. Comparativo de total de recursos proyectados y ejecutados periodo 2013-
2015 permite ver una tendencia en la asignacion presupuestal para favorecer el desarrollo del
Proyecto. También permite evidenciar una exitosa gestion financiera en la ejecucién del dinero sin

afectar la calidad y oportunidad de los compromisos.

Comparativo de total de recursos proyectados y ejecutados periodo 2013-2015
Macroproyecto Modelo Alternativo de Inclusion e Innovadon Productiva

$ 600,00

$542,77 o -
$501,72 0 950987 o
$500,00

A A g
o o =t
b b v
U U
$ 400,00 S
I~
&
LN
$300,00
$ 200,00 —
8 N
o S
$100,00 v ur
. [] []

PROYECTADO EJECUTADO PROYECTADO EJECUTADO PROYECTADO EJECUTADO

Millones

$129,18

. $39,83

I sesis

2015 2014 2013

B TOTAL RECURSO HUMANO (ESPECIE) ™ TOTAL RECURSOS FRESCOS (LIQUIDOS)  ® TOTAL GENERAL

Grafico 30. Comparativo de total de recursos proyectados y ejecutados periodo 2013-2015
Fuente: Direccidon de Investigaciones
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7. MODELO ALTERNATIVO DE INCLUSION E INNOVACION PRODUCTIVA: CASO MUNICIPIO VIOTA
2016
Para el afio 2016 se tomd la determinacion por parte de la Universidad Piloto de Colombia de
continuar con la implementacion del Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacién Productiva en el
Municipio de Viotd, elevando sus acciones a un nivel mas estratégico de desarrollo territorial, desde
la incorporacion de los componentes del Modelo Alternativo en el Plan de Desarrollo Municipal de
Viotd hasta la implementacion de Buenas Practicas Agricolas en cincuenta (50) Fincas, la
caracterizacion territorial del municipio, el disefio inicial de la estrategia de mercadeo de lugares, el
diagnodstico de la ocupacion sostenible de su territorio y la formulacion y ejecucion de un diplomado
de inclusién e innovacion productiva y social para la paz para los productores y las instituciones
educativas.
7.1. ALCANCE DEL PROYECTO EN EL ANO 2016: EN LA UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

Investigadores: 26 Investigadores

Grupos de Investigacidn: Siete (7) de nueve grupos de investigacion institucionales (Estudios
Regionales Latinoamericanos; Gestion Urbana; Habitat, Disefio e Infraestructura, Desarrollos
Humanos, Educativos y Organizacionales; InnovaTIC; Innovacion y Gestidén; y Ambiente vy
Sostenibilidad).

Objetivo: Implementar el Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacion Productiva en el Municipio
de Viotd, con los siguientes alcances:

Tabla 9. Alcances del Proyecto

COMPONENTE EJE META RESULTADO
Encadenamiento
Productivo y Encadenamiento Productivo | Disefiar el plan estratégico de asociatividad
Asociatividad y Asociatividad Estratégica estratégica para el municipio de Viota.

Estratégica
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Encadenamiento
Productivo y
Asociatividad

Estratégica

Eje Implementacién Buenas
Practicas Productivas

Implementar de Buenas Practicas Agricolas
en cincuenta (50) fincas de Viota.

Encadenamiento
Productivoy
Asociatividad
Estratégica

Eje Implementacién Buenas
Practicas Productivas

Innovacioén Productiva a los productores que

Certificar con el Diplomado de Inclusion e

vienen participando en el proceso de
implementacion de Buenas Practicas (20-50
personas)

Encadenamiento
Productivo y
Asociatividad

Estratégica

Caracterizacion Productiva y
Asociativa

Realizar el Inventario General Productivo de
Viota en relacién a la produccion de café,
cacao, mango, aguacate, citricos (naranjay
mandarina).

Elaborar la caracterizacion asociativa del
municipio de Viota.

Encadenamiento
Productivo y
Asociatividad

Estratégica

Caracterizacién Productiva y
Asociativa

Disefiar e implementar el mddulo de
monitoreo de mercado del Sistema de
Informacién

Educacién Popular
de Inclusién
Productivay
Construccion

Social

Eje Formacién de
capacidades productivas y de
liderazgo

Formulacion de 1 Diplomado para ofertar a
las instituciones de educacién en Viota (100
beneficiarios) con cartilla pedagdgica de
soporte.

Eje Familia Campesinay
Resignificacion Territorial

Elaboracion Caracterizacion Final Familia
Campesina en Viota

Ocupacién
Sostenible del
Territorio e
Infraestructura

Eje Ocupacién Sostenible del
Territorio

Elaboracion de una propuesta de esquema
de ocupacion sostenible del territorio

Ocupacién
Sostenible del
Territorio e
Infraestructura

Eje Saneamiento Basicoy
Gestion del Riesgo

Realizacion diagndstico sobre valoracion de
los servicios ecosistémicos, areas
protegidas, manejo de cuencas, y gestién
del riesgo en el territorio en el municipio de

Viotd

Ocupacién
Sostenible del
Territorio e
Infraestructura

Eje Ocupacién Sostenible del
Territorio

Realizacion de un diagndstico de tenencia
de la Tierra en el Municipio de Viota con
miras a la ocupacion sostenible del territorio
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Mercadeo de
Elaboracion de diagndstico del territorio

Lugares Eje Atractivos Territoriales , ,
bajo la perspectiva de mercadeo de lugares
Mercadeo de Realizacién de inventario de atractivos
Lugares Eje Mercadeo Territorial territoriales (naturales, patrimoniales y

agricolas);

Mercadeo de
Disefio de Programa de Planeacién

Lugares Eje Mercadeo Territorial - o
Estratégica de Mercadeo para el territorio

Elaboracion de planes de desarrollo turistico
basado en modelos de negocio, a partir de
Lugares Eje Mercadeo Territorial la definicién de rutas turisticas de
conformidad a las potencialidades del
territorio

Mercadeo de

1 Cartilla. Manual Metodoldgico
Caracterizacion Territorial

o 1 Observatorio Web. Donde se publiquen
. Realizacion de o -
Caracterizacién L L las caracterizaciones municipales del
. caracterizacién territorial del .
Territorial o Departamento de Cundinamarca.
municipio 1 Libro de Divulgacion Web.
Caracterizaciones Viotd, Girardot y 3

municipios mas de Cundinamarca.

Asesoria en la formulacion y
evaluacién de planes de e Asesoria a Plan de Desarrollo
desarrollo territorial Municipal de Viota 2012-2016.

Caracterizacion
Territorial

Presupuesto 2016: Financiamiento Universidad Piloto de Colombia

El presupuesto asignado para la vigencia 2016 mantiene la misma estructura y se clasifica en dos
categorias: i) recurso humano (especie) y ii) recurso fresco (liquido), Ultimo que se compone de las

siguientes cuentas:
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a. Recurso humano

b. Estanciay pasantias de profesores: alimentacion y alojamiento / vidticos
c. Estanciay pasantias de profesores: taxis y buses

d. Estanciay pasantias de profesores: tiquetes terrestres nacionales

e. Gastos de viaje misién institucional: combustibles y lubricantes

f.  Gastos de viaje mision institucional: peajes

g. Gastos diversos: parqueadero y lavado de carro

h. Participacidn en eventos: inscripciones

i. Realizacién de eventos: refrigerios

j. Realizacién de eventos: restaurante

k. Publicidad y promocién: publicidad, pendones y pancartas

|.  Gastos diversos: Utiles de papeleria y fotocopias

m. Publicaciones académicas: correccion de estilo y diagramacion

n. Publicaciones académicas: impresion y ejemplares

o. Tramites: tramites y licencias

p. Honorarios: pares académicos

g. Honorarios: servicios de asistencia técnica

r. Afiliaciones: afiliaciones a organizaciones

s. Gastos diversos: otros elementos: equipos (videograbadora, grabadoras y cédmara

fotografica)

t. Gastos diversos: otros elementos: bibliografia
Gastos diversos: otros elementos (licencias software)

v. Gastos diversos: otros elementos (muestras de laboratorio- certificacion ICA buenas
practicas)

w. Inversiones: material bibliografico

X. Inversiones: bases de datos (inscripcion) y hosting

Para el periodo enero 1 a mayo 15, este es el comportamiento de la ejecucidén presupuestal,

general y discriminado por tipo de cuenta con desembolso de recursos:

Comparativo de recursos proyectados para 2016y ejecutadosa 15 MAY
Macroproyecto Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacion Productiva
$ 205.000.000

$701.367.327 $49.00.801

$292.236.386

Grafico 31. Comparativo de recursos proyectados para 2016 y ejecutados a 15 de mayo de 2016
Fuente: Direccion de Investigaciones
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7.2. ALCANCES DEL PROYECTO 2017-2020 CON APOYO DE RECONCILIACION COLOMBIA

Poblacién Beneficiada: El Proyecto espera impactar directamente entre 600 y 700 personas de las
cuales aproximadamente el 50% es poblacién victima del conflicto armado en Colombia. En este
grupo de 600 ciudadanos, se encuentran productores lideres sociales, que hacen parte de las Juntas
de Accién Local (4), lideres defensores de Derechos Humanos (3), reintegrados registrados en
Agencia Colombiana para la Reintegracidn (2). Sin embargo, las intervenciones de infraestructura y
otros procesos, como la construcciéon de una red de asociaciones constituida en una asociacién de
segundo nivel y el desarrollo de la marca territorial y mercadeo de lugares, constituyen una
proyeccién de impacto directo e indirecto del reto de la poblacién, es decir 13.351 habitantes.

COMPONENTE FORMA DE BENEFICIO
Encadenamiento Productivo y Asociatividad Directo
Estratégica 350 Fincas
Educacién Popular de Inclusién Productiva y Directo
Construccion Social 600 — 700 personas
Ocupacién Sostenible del Territorio e Directo e Indirecto
Infraestructura 13.351 Habitantes
Mercadeo de Lugares Directo e Indirecto
13.351 Habitantes
Caracterizacion Territorial Indirecto
13.351 Habitantes

Objetivo: Implementar el Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacién Productiva en el Municipio
de Viotd, con los siguientes alcances:

Tabla 10. Metas e Indicadores del Proyecto.
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. INDICADOR INDICADOR
COMPONENTE EJE LINEA BASE META RESULTADO RESULTADO META PRODUCTO PRODUCTO
Cifras de produccion
vigente (1) Aguacate: Area
Sembrada (ha) 17; Area , )
Cosechada [ha) 15; con imprementacin
Produccion (t) 38; P L
o de Buenas Précticas
Rendimiento (t/ha) (2) , .
. Agricolas y Pecuarias
Cacao: Area Sembrada (ha) (2) Nimero de
272, Area Cosechada (ha) asociaciones de
242, Produccion (t) 194, (1) 350 fincas s con secundo nivel
Rendimiento (t/ha) (3) Porcentaje de implementacion en didicadas 3
Café: crecimiento de la Buenas Practicas distribucién
Area Sembrada (ha) 4390; produccién en Agricolas y pecuarias comercializaciéz de
Eje Area Cosechada (ha) 4380; Aumentar en 152 toneladas de los (2) 1 Asociacion de ,
s -, o ) productos agricolas
Implementacion Produccion (t) 4161; toneladas la principales segundo Nivel ,
. . ., , , Café, Aguacate,
Encadenamiento Buenas Rendimiento (t/ha) 1 (4) produccién de Café, productos agricolas (3) 1 Mercado Maneo Citricos
Productivoy Practicas Mandarina: Area Mango, Cacao, del municipio: Café, Campesino Virtual i €0, ’
Platanoy Cacao

Asociatividad
Estratégica

Productivas

Eje
Asociatividad

Sembrada (ha) 186; Area
Cosechada (ha) 186;
Produccion (t) 558;
Rendimiento (t/ha)
3 (4) Naranja:
Area Sembrada (ha) 279;
Area Cosechada (ha) 279;
Produccion (t)837;
Rendimiento (t/ha) (5)
Mango: Area Sembrada
(ha) 872; Area Cosechada
(ha) 872; Produccion (t)
3938; Rendimiento (t/ha)
y (6) Platano: Area
Sembrada (ha) 690; Area

u

Cosechada (ha) 690;

Aguacate, Citricos
(Naranjay
Mandarina) y Platano
en Viota.

Mango, Cacao,
Aguacate, Citricos
(Naranjay
Mandarina) y
Platano, cumpliendo
con estandares de
alta calidad.

(4) 400 productores
de Viota
participacion en
ferias comerciales y
ruedas de negocios
a nivel local,
nacional e
internacional.

(3) Numero de
mercados
campesinos virtuales
funcionando
(4) Numero de
resultados de la
estrategia de
comunicacion para la
produccién agricola
de Viota (Café,
Aguacate, Mango,
Citricos, Platanoy

Cacao)
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Produccion (t) 5520;
Rendimiento (t/ha) 8
(Agronet, 2012)

(1) Nimero de
1) 10 Diplomados

diplomados
(2) 200 personas realizados
capacitadas en (2) Numero de
erradicacion del personas
trabajo infantil, capacitadas en
proteccion del erradicacion del
Generar capacidades adolescente trabajo infantil,
competitivas en 600 trabajador, proteccion del
personas

formalizacién y adolescente
pertenecientes de la

calidad del empleo trabajador,
oblacién rural a , 3) 200 personas formalizacién
P ] NUmero de (3) ‘p ) y
. través de los o capacitadas en calidad del empleo
Cifras de mano de obra . actividades de ,
. e diplomados en - cultura de paz, (3) Numero de
L, calificada y semicalificada. L : recomposicion de ) -
Escuela Popular de Formacién de . gestion ambiental, N ) innovacion personas
Inclusién Productiva capacidades Calificada: 2013=177; estion del riesgo tejido social e roductiva capacitadas en
D P . 2014=175; 2015=167. g ; ,g ’ innovacion p. o y P
y Construccién productivas y e transformacion ) mitigacion de cultura de paz,
Social de liderazgo semicalificada: 2013=85; roductiva productiva en las impactos innovacion
89 | 2014=85; 2015=81 (Sisben, proguctiv, 350 fincas 1mp .
asociatividad, . . ambientales en las productiva y
2016) L intervenidas en ) . L
mercadeo territorial, . unidades agricolas mitigacion de
., Viota. . .
formulacion e familiares (4) 5 impactos
implementacion de

diplomados dirigidos
a las cinco (5)
Instituciones de
Educacion
capacitadas en
formulacion, gestion
y evaluacion de

proyectos
pedagdgicos e
inclusién productiva.

ambientales en las
unidades agricolas
familiares
(4) Numero de
instituciones
educativas
capacitadas en

proyectos formulacion, gestién
estratégicos en e implementacion de
Viota proyectos
estratégicos.
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Mercadeo de
Lugares

Eje Mercadeo
Territorial

10,9% de Formalidad de
las Protecciones Sociales
(Poblacion en el Régimen
Contributivo/Poblacion
Total) Fuente (Sanchez,
2015)

Aumentar en 6,2% la
formalidad de las
Protecciones Sociales

Porcentaje de
aumento de la
Formalidad de las
Protecciones
Sociales.

(1) 667 personas
adicionales en el
régimen
contributivo (2) 1
Plan de Mercadeo
Territorial (3) 4
Rutas Turisticas (4)
50 Negocios
generados a partir
del mercadeo
territorial
(5) 2% de
incremento de
ingresos mensuales
de los propietarios
de 350 fincas
intervenidas (6) 1
proyecto marca
Viota y 1 proyecto
de denominacion de
origen
(7) 1 app turistico
de Viota
(8) 20% de fincas
con
embellecimiento
patrimonial de las
350 fincas
intervenidas.

(1) Numero de
personas adicionales
en el régimen
contributivo
(2) Nimero de
planes de mercadeo
territorial
formuladosy
ejecutados
(3) Numero de rutas
turisticas
implementadas
(4) Numero de
negocios generados
a partir del
mercadeo territorial
(5) Porcentaje de
incremento en
ingresos mensuales
de los propietarios
de 350 fincas
intervenidas en Viota
(6) NUmero de
proyectos de marca
Viota y
denominacién de
origen
(7) Numero de rutas
turisticas
(8) Nimero de apps
turisticos
(9) Porcentaje de
fincas embellecidas
patrimonialmente.

Pagina 109 de 125




Ocupacion
Sostenible del
Territorio e
Infraestructura

Eje
Infraestructura
parala
Competitividad

758 kildmetros lineales de
vias rurales deterioradas (
Secretaria de
Infraestructura y
planeacion de Viota, 2016)

Mejoramiento del
1,32% de la malla vial
rural en Viota.

Porcentaje de
mejoramiento de la
malla vial rural en las
350 fincas
intervenidas.

(1) 10 Kildmetros
placa huella en el
sector rural que
favorezca una ruta
turistica.

1) Numero de
kilémetros vias
adecuadas para las
rutas agroturisiticas
del sector rural.

Ocupacion
Sostenible del
Territorio e
Infraestructura

Eje
Saneamiento
Basico y Gestion
del Riesgo

43% de cobertura de
servicio de acueducto zona
rural conforme con el
reporte del SISBEN 2014.

Lograr el 45% de
cobertura de servicio
de acueducto zona
rural conforme con
el reporte del SISBEN
2014 a partir de
sistemas de
saneamiento basico
a bajo costo.

Porcentaje de
cobertura de servicio
de acueducto zona
rural conforme con
el reporte del SISBEN
en las 350 fincas
intervenidas.

1) 2% de ampliacién
adicional de
cobertura en agua a
personas del sector
rural que estén
vinculadas a las 350
fincas intervenidas
en Viota.

Numero de viviendas
con servicio de
acueducto.

Ocupacion
Sostenible del
Territorio e
Infraestructura

Eje
Saneamiento
Basico y Gestion
del Riesgo

Ningun Plan de Sanidad
Ambiental para la
recuperaciony
fortalecimiento del medio
ambiente y buenas
practicas en relacion al
ejercicio de la ciudadania 'y
convivencia en el
Municipio de Viota

Una propuesta de
Plan de Sanidad
Ambiental parala
recuperaciony
fortalecimiento del
medio ambiente y
buenas practicas de
las 350 fincas
intervenidas en
Viota.

Numero de buenas
practicas en gestion
y sanidad ambiental
y gestion del riesgo
en el sector rural en
las 350 fincas
intervenidas.

(1) 200 personas
capacitadas en
gestion ambiental
(2) 1 Estudio Técnico
para la creacién del
sistema municipal
de dreas protegidas
y sus componentes
(3) 1 Sistema de
Saneamiento Basico
a bajo costo para el
50% de las 350
fincas intervenidas.

(1) Nimero de
personas
capacitadas del
sector agropecuario
capacitadas en
sistemas de gestion
ambiental y gestion
del riesgo
(2) Numero de
estudios técnicos
para la creacién del
sistema municipal de
areas protegidasy
sus componentes
(3) Nmero de
sistemas de
saneamiento bdsico
en el 50% de las 350
fincas intervenidas.
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(1) Numero de

No existen estudios de
caracterizacion territorial,
perfil ocupacional y
productivo, prospectiva
socioeconomica, y
ocupacion sostenible.

Fortalecimiento del
Sistema de
Informacion

Municipal

Ndmero de
documentos
estratégicos que
aporten al sistema
de informacién
municipal.

1 Caracterizacién
territorial de Viota;
1 perfil ocupacional

y productivo de
Viota; 1 Prospectiva

Socioecondmica de

Viota; y 1 evaluacion
de impacto del
proyecto.

estudios
diagndsticos y
propositivos de
caracterizacion
territorial, perfil
ocupacional y
productivo,
prospectiva
socioecondmica,
ocupacion sostenible
y evaluacion de
impacto del
proyecto.
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Beneficios Directos a la Comunidad.

O

350 fincas adicionales con implementacién de Buenas Practicas Agricolas vy
Pecuarias en Viota.

1 wuna asociacién de segundo nivel transformacion, asistencia técnica,
empacotecnia, calidad, distribucion, comercializacién y denominacién de origen, a
partir de la integracién de dieciocho (18) asociaciones productivas en Viota.

400 productores viotunos que participen en ferias agropecuarias.

1 mercado campesino virtual para Viota.

5 diplomados (de 100 horas cada uno) en temas o dreas asociadas a la produccion
agropecuaria e intereses de la poblacion de la zonas rurales: 200 personas del
sector agropecuario capacitadas en erradicaciéon del trabajo infantil, proteccion del
adolescente trabajador y formalizacién y calidad del empleo; 200 personas del
sector agropecuario capacitadas en sistemas de gestion ambiental y gestion del
riesgo; y 200 personas del sector agropecuario capacitadas en cultura de paz,
innovacion productiva y mitigacién de impactos ambientales en las unidades
agricolas familiares.

5 diplomados (de 100 horas cada uno) dirigidos a las cinco (5) Instituciones de
Educacion en formulacion, gestion y evaluacién de proyectos estratégicos en Viota.
2% de ampliacion adicional de cobertura en agua a personas del sector rural que
estén vinculadas a las 350 fincas intervenidas en Viota.

100 viviendas mejoradas de las 350 fincas intervenidas de Viota.

10 Kms de placa huella en la zona rural orientado a fortalecer por lo menos (1) ruta
turistica.

1 Sistema de Saneamiento Bdsico a bajo costo para el 50% de las 350 fincas
intervenidas.

667 personas adicionales en el régimen contributivo de Viota.

1 Plan de Mercadeo Territorial para Viota.

20% de fincas con embellecimiento patrimonial de las 350 fincas intervenidas.

1 Proyecto Marca Viota y 1 Proyecto con denominacion de origen.

4 rutas turisticas para Viota

1 app turistico de Viota.
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Aliados

1 Estudio Técnico para la creacién del sistema municipal de dreas protegidas y sus
componentes.

1 Documento de Caracterizacidn Territorial de Municipio de Viota.

1 Documento de Perfil Ocupacional y productivo del Municipio de Viota.

1 Documento de prospectiva socioecondmica de Viota.

ASOCAVIT (Asociacion de productores de cafés especiales de Viotd y Tequendama);
APROCAVI (Asociacion de productores de cafés de Viota);

ASOMUCAVIT (Asociacion de Mujeres cafeteras de Viota y Tequendama);
FAMICAAB ( Familias cafeteras de Buena Vista)

ASCABATE (Asociacién de Cacaoteros del Bajo Tequendama);
ASOVIOFRUCOL (Asociacion de fruticultores de Viota);

ASOPROASAG (Asociacion de productores agroecoldgicos de San Gabriel);
ASOAGROVIO (Asociacién agropecuaria de Viota);

ASOPALMARES (Asociacién de productores de la vereda Alto Palmar)

IED Institucion de Promocion Social Liberia

I[ED San Gabriel

IED Bajo Palmar

Alcaldia de Viota

Universidad Nueva Gales del Sur en Australia

SENA Girardot.

Universidad Piloto de Colombia

Grupo de Investigacion en Estudios Regionales Latinoamericanos

Grupo de Investigacion Ambiente y Sostenibilidad

Grupo de Investigacion Habitat, Disefio e Infraestructura

Grupo de Investigacion en Desarrollos Humanos, Educativos y Organizacionales
Grupo de Investigacion en Desarrollo y Productividad en la Ciudad Regién
Grupo de Investigacion INNOVATIC

Grupo de Investigacion en Gestién Urbana.

Grupo de Investigacion en Innovacion y Gestion.
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Presupuesto

Tabla 11. PRESUPUESTO 2016-2020: PROYECTO MODELO ALTERNATIVO DE INCLUSION E INNOVACION PRODUCTIVA:

CASO MUNICIPIO VIOTA

2016
PARTIDAS PRESUPUESTALES FUENTE FUENTE FUENTE TOTAL
Universidad Piloto Colciencias Recursos Externos | POR PARTIDA
de Colombia
pEmEe HEmerD (50 et $700.000.000 $0 ® | $700.000.000
Recurso Fresco (Honorarios S
. . - $ 700.000.000 | $ 700.000.000
Asistencias Técnicas) =
e (s (ks e > $600.000.000 | $ 600.000.000
Campo) -
Recurso Fresco (Materiales) $ 700.000.000 | $ 700.000.000
TOTAL S
$ 700.000.000 S0 $2.000.000.000 2 700.000.000
2017
PARTIDAS PRESUPUESTALES FUENTE FUENTE FUENTE TOTAL
Universidad Piloto Colciencias Recursos Externos | POR PARTIDA
de Colombia
Recurso Humano (En especie) S
$ 798.237.752 $ 60.000.000 i} S 858.237.752
Recurso Fresco (Honorarios S
. . S $ 700.000.000 | $ 700.000.000
Asistencias Técnicas) -
Recurso Fresco (Salidas de S $ 600.000.000 | $ 600.000.000
Campo) -
Recurso Fresco (Materiales) $ 700.000.000 | $ 700.000.000
TOTAL S
798.237.752 60.000.000 2.000.000.000
2 ? 2 2.858.237.752
2018
PARTIDAS PRESUPUESTALES FUENTE FUENTE FUENTE TOTAL
Universidad Piloto Colciencias Recursos Externos | POR PARTIDA
de Colombia
Recurso Humano (En especie) S
$ 838.149.639 $ 60.000.000 - $ 898.149.639
Recurso Fresco (Honorarios S
. . S $ 700.000.000 | $ 700.000.000
Asistencias Técnicas) -
Recurso Fresco (Salidas de S $ 600.000.000 | $ 600.000.000
Campo) -
Recurso Fresco (Materiales) $ 700.000.000 | $ 700.000.000
TOTAL S
$ 838.149.639 $ 60.000.000 $ 2.000.000.000 2.898.149 639
2019
PARTIDAS PRESUPUESTALES FUENTE FUENTE FUENTE TOTAL
Universidad Piloto Colciencias Recursos Externos | POR PARTIDA
de Colombia
e R e [ ) $880.057.121 $ 60.000.000 S $940.057.121
Recurso Fresco (Honorarios S
. . e $ 700.000.000 | $ 700.000.000
Asistencias Técnicas) -
R F li
ecurso Fresco (Salidas de 2 $600.000.000 | $ 600.000.000
Campo) -
Recurso Fresco (Materiales) $ 700.000.000 | $ 700.000.000
TOTAL $880.057.121 $ 60.000.000 $2.000.000.000 S
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2.940.057.121

2020
PARTIDAS PRESUPUESTALES FUENTE FUENTE FUENTE TOTAL
Universidad Piloto Colciencias Recursos Externos | POR PARTIDA
de Colombia
Recurso Humano (En especie) S
$924.059.977 $ 60.000.000 - $984.059.977
Recurso Fresco (Honorarios ? $700.000.000 | $ 700.000.000
Asistencias Técnicas) -
Recurso Fresco (Salidas de S $600.000.000 | $ 600.000.000
Campo) -
Recurso Fresco (Materiales) $ 700.000.000 | $ 700.000.000
TOTAL S
$924.059.977 $ 60.000.000 $2.000.000.000 5. 984.059.977
TOTAL PROYECTO 2016- S
2020 S 4.140.504.489 S 240.000.000 $ 10.000.000.000 14.380.504.489
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Tabla 12. Presupuesto Detallado Fuentes Externas Reconciliacion Colombia

Encadenamiento Productivo y
Asociatividad Estratégica

Escuela popular de inclusién
productiva y construccion social

Ocupacién Sostenible del Territorio e
Infraestructura

Mercadeo de Lugares

Caracterizacion territorial

Metas Producto

Costo sobre
recursos externos

Metas
Producto

Costo sobre
recursos
externos

Metas Producto

Costo sobre
recursos externos

Metas Producto

Costo sobre
recursos externos

Metas Producto

Costo sobre
recursos
externos

350 fincas con
implementacion
en Buenas
Practicas
Productivas
(agricolas y
pecuarias)

$1.200.000.000

10 Diplomados

en la zona rural

y urbana sobre
inclusion e
innovacion
productiva

$700.000.000

200 personas
capacitadas en
gestion ambiental
1 Estudio Técnico
para la creacién del
sistema municipal
de dreas protegidas
y sus componentes
1 Sistema de
Saneamiento
Basico a bajo costo
para el 50% de las
350 fincas
intervenidas.

$500.000.000

1 Plan de
Mercadeo
Territorial; 20%
de fincas con
embellecimiento
patrimonial de
las 350 fincas
intervenidas; y
667 personas
adicionales en el
régimen
contributivo.

$1.170.000.000

(1) Una
Caracterizacion
territorial de Viotd

$25.000.000

1 Asociacién de
segundo Nivel
1 Mercado
Campesino Virtual

$ 1.500.000.000

200 Personas
capacitadas en
erradicaciéon
del trabajo
infantil,
proteccién del
adolescente

$30.000.000

2% de ampliacion
adicional de
cobertura en agua
a personas del
sector rural

trabajador, asociados al
formalizaciony proyecto de la UPC
calidad del
empleo

$1.163.670.000

4 Rutas Turisticas
y 1 app turistico
de Viotd

$80.000.000

(1) Un Perfil
ocupacional y
productivo de Viota

$25.000.000
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400 productores
de Viotd
participacién en
ferias comerciales
y ruedas de
negocios a nivel
local, nacional e
internacional

$50.256.000

innovacion
productiva y

impactos
las unidades

agricolas
familiares

200 personas
capacitadas en
cultura de paz,
mitigacion de

ambientales en

$30.000.000

100 viviendas
mejoradas
adicionales de
familias asociadas
al proyecto de la
UPC

$1.335.245.500

1 proyecto marca

Viotay 1
proyecto de
denominacién de
origen

$300.000.000

(1) Un documento
de Prospectiva
socioecondmica de
Viota

$25.000.000

5 diplomados
dirigidos a las
cinco (5)
Instituciones
de Educacion
capacitadas en
formulacién,
gestiony
evaluacién de
proyectos
estratégicos en

Viota

$
340.828.500

10 Kms adicionales
para las rutas
agroturisiticas del
proyecto de la UPC

s
2.000.000.000

(1) Una evaluacion
de impacto del
proyecto

$25.000.000

TOTAL

$ 2.750.256.000

$1.100.828.500

$4.498.915.500

$ 1.550.000.000

$100.000.000

Pagina 117 de 125

$10.000.000.000




8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Acero Duarte, L. E. (2007). Viotd, un paraiso en los Andes colombianos: monografia histdrica.

Bogota: L.E. Acero Duarte.

Acosta de Mesa, I. (s.f.). La pequefia produccion cafetera de Viotd, Cundinamarca: producto de

luchas politicas. Bogotd: Universidad de los Andes.

Agronet-Ministerio de Agricultura (s.f.). Viotd. Obtenido de

http://www.agronet.gov.co/Paginas/Resultados-de-busqueda.aspx?k=viota

Alba Maldonado, J. M., & Garcia Cabana, A. C. (2012). Reconstruccién de memoria y propuesta
pedagdgica en el municipio de Toca (Boyaca, Colombia). Del desarrollo al Posdesarrollo

Rural. Revista de Investigacion Agraria y Ambiental, 109-121.

Alcaldia de Viota . (13 de Junio de 2015). Alcaldia de Viotd - Cundinamarca . Obtenido de

http://viota-cundinamarca.gov.co/informacion_general.shtml#historia

Alvarez Sdnchez, Y., Diaz Mateus, R. D., & Saiz, J. E. (2012). Empresas de familia rurales, relaciones
de género, relaciones de poder. Caso Lenguazaque, Cundinamarca. Criterio Libre, 10, (17),

53-72.

Arboleda Ramirez, P. B. (2013). La violencia politica en Colombia: Justicia transicional en el marco
de del proceso de paz entre el Gobierno Santos y las FARC-EP. Revista Prolegémenos.

Derechos y Valores, 16, (32), 49-68.

Asociacién Hortofruticola de Colombia - ASOHOFRUCOL. (2012). Estado actual de los citricos en

Colombia. Bogota: Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola de Colombia.

Blanco Bardn, C. (2013). La planificacién del desarrollo: ¢problema econdmico, politico o juridico?

Opinion Juridica 12 No. 24 , 169-188.

Bonilla Castro, E., & Rodriguez, P. (1997). Mds alld del dilema de los métodos. Bogota: Ediciones

Uniandes - Grupo Editorial Norma.

Pagina 118 de 125



Brasher, M. (2012). And who likes that? Discourse and fantasy amid Colombian development.

Encuentros, 1,91-101.

Bucheli, M. (2008). El desarrollo local y las organizaciones solidarias; diversas estrategias para

afrontar el desarrollo: un caso colombiano. Cuadernos de Desarrollo Rural, 5, (61), 111-129.

Cahuich Campos, M. B. (2014). El desarrollo social rural en México. Perspectivas desde la

antropologiay la historia. £/ Cotidiano, 188, 19-27.

Cogollo, K. V., & Arrieta Flérez, R. (2014). La organizacidon empresarial asociativa como estrategia

para la inclusion productiva de las pequeds y medianas empresas. Palobra(14), 100-116.

Cook, T. D., & Reichardt, C. S. (1997). Métodos cualitativos y cuantitativos en investigacion

evaluativa. Obtenido de https://books.google.com.co/books?id=E-

vqzcBuCiOC&printsec=frontcover&dg=M%C3%A9todos+cualitativos+y+cuantitativos+en+in

vestigaci%C3%B3n+evaluativa&hl=es&sa=X&redir esc=y#v=onepage&q=M%»C3%A9todos%

20cualitativos%20y%20cuantitativos%20en%20investigaci%C3%B3

Cresson, Bangemann, Papoutsis, & Comissid, E. (1996). Libro verde de la innovacién. Bruxelles;

Luxembourg: Comisién Europea
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. (2005).

Duarte Garcia, J. (2012). La Unidon Europea dentro del “giro” de la politica exterior colombiana.

Papel Politico, 17, (2), 679-706.
Esquema de Ordenamiento Territorial. (2011).

Eguren, M. C. (2011). La cadena de valor bajo un enfoque sistémico y sus implicaciones en el
analisis de la creacion de valor en la empresa. XXI Congreso Nacional de ACEDE.
Barcelona.Fernandez Diaz, A. (1970). La necesidad del empleo de modelos en las ciencias

sociales. Revista de Economia Politica (54), 171-184.

Fondo de solidaridad y garantia FOSYGA . (s.f.). Indice de Formalidad . Obtenido de
http://www.fosyga.gov.co/Estad%C3%ADsticas/Portafolio/tabid/313/Default.aspx

Pagina 119 de 125


https://books.google.com.co/books?id=E-vqzcBuCi0C&printsec=frontcover&dq=M%C3%A9todos+cualitativos+y+cuantitativos+en+investigaci%C3%B3n+evaluativa&hl=es&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=M%C3%A9todos%20cualitativos%20y%20cuantitativos%20en%20investigaci%C3%B3
https://books.google.com.co/books?id=E-vqzcBuCi0C&printsec=frontcover&dq=M%C3%A9todos+cualitativos+y+cuantitativos+en+investigaci%C3%B3n+evaluativa&hl=es&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=M%C3%A9todos%20cualitativos%20y%20cuantitativos%20en%20investigaci%C3%B3
https://books.google.com.co/books?id=E-vqzcBuCi0C&printsec=frontcover&dq=M%C3%A9todos+cualitativos+y+cuantitativos+en+investigaci%C3%B3n+evaluativa&hl=es&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=M%C3%A9todos%20cualitativos%20y%20cuantitativos%20en%20investigaci%C3%B3
https://books.google.com.co/books?id=E-vqzcBuCi0C&printsec=frontcover&dq=M%C3%A9todos+cualitativos+y+cuantitativos+en+investigaci%C3%B3n+evaluativa&hl=es&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=M%C3%A9todos%20cualitativos%20y%20cuantitativos%20en%20investigaci%C3%B3

Forero-Alvarez, J. (2013). The Economy of Family Farming Production. Cuadernos de Desarrollo

Rural, 10, (70), 27-45.

Franco Cafias, A. M., & De los rios Carmenado, I. (2011). Reforma agraria en Colombia: evolucién
histérica del concepto. Hacia un enfoque integral actual. Cuadernos de Desarrollo Rural 8

(67),93-119.

Galassi, G. L., & Andrada, M. J. (2011). Relacién entre educaciéon e ingresos en las regiones

geograficas de Argentina. Papeles de Poblacidn, 257-290.

Garcia Garcia, J. (2008). Ensayos sobre comercio exterior y desarrollo econémico en Colombia.

Cartagena: Banco de la Republica.

Garzén, M., & lIbarra, A. (2013). Innovacién empresarial, difusién, definiciones y tipologia. Una

revision de literatura. Revista Dimensién Empresarial, vol. 11, Num. 1, pp. 45-60.

Gutiérrez, A. (2008). Innovacion social: una realidad emergente en los procesos de desarrollo.

Revista De Fomento Social, 63(251), 411-444.

Gee, S. (1981). Technology transfer, innovation, and international competitiveness: John Wiley &

Sons.

Giraldo, O. F. (2010). Campesinas construyendo la utopia: mujeres, organizaciones y agroindustrias

rurales. Cuadernos de Desarrollo Rural, 7, (65), 43-61.

Gobernacion  de  Cundinamarca . (26 de Mayo de 2016). Obtenido de

http://www.cundinamarca.gov.co/wps/portal/Home/Inicio.homegc

Gbémez Jiménez, A. (2013). La vision del desarrollo econdmico de Colombia durante el ultimo siglo

en perspectiva histérica. Ensayos de Economia, 42, 59-84.

Gonzalez, J. I. (2011). Economia y Equidad en el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014:
Prosperidad para Todos. Mas Empleo, Menos Pobreza y Mas Seguridad. Revista de

Economia Institucional, 13, (24), 303-326.

Pagina 120 de 125



Gracia, O., Zapata, J. G., Rafael, G., Martinez, M., & Estacio, A. (2010). Modelo economico y social
para Cundinamarca en el marco de la Region Capital: reformas y politicas de cara al futuro.

Bogota: FEDESARROLLO.

Gutiérrez, J. D. (2014). Smallholders' Agricultural Cooperatives in Colombia: ¢éVehicles for Rural

Development? Desarrollo y Sociedad, 73, 219-271.

Herrera Tapias, B. (2013). Los procesos de desarrollo en Colombia: Una reflexion desde las politicas

del Banco Mundial y el papel de las instituciones. Advocatus, 21, 51-70.

Hospital San Francisco Viota . (s.f.). Obtenido de http://www.hospitalviota.gov.co/

Jaramillo Pérez, J. M., & Ruiz, M. I. (2013). Metas y practicas de socializacion de madres del drea

rural cundiboyacense. Psicologia desde el Caribe, 30, (2), 276-308.

Jaspers_Faijer, D., Saad, P., & Rodriguez V., J. (2012). Poblacion, territorio y desarrollo sostenible.

Santiago de Chile: CEPAL.

Jiménez, M. F. (1989). Travelling Far in Grandfather's Car: The Life Cycle of Central Colombian
Coffee Estates. The case of Viotd, Cundinamarca (1900-30). The Hispanic American

Historical Review, 69(2), 185-219.

Lochmdiller, C. (2008). Informacion, conocimiento y desarrollo econdmico. Revista EIA, 9, 143-155.

Londofio Vallejo, M. (2014). Asociaciones publico privadas, modelo de desarrollo de infraestructura
productiva y social en Colombia y el mundo: marco histdrico, conceptual y critico de la Ley

1508 de 2012. Revista de Derecho Publico, 33, 4-23.

Lépez Isaza, G. A. (2014). Innovacion: Lo social le es inmanente. Investigacion y Reflexion, 22(2),

123-158.

Lépez-Murcia, J. D., & Maldonado-Colmenares, G. (2009). La proteccion de la propiedad de la tierra
en la jurisprudencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos y su aplicacién al
caso de las comunidades campesinas en Colombia International Law. Revista Colombiana

de Derecho Internacional, 14, 71-105.

MacCallum, D. (2009). Social Innovation and Territorial Development. Farnham, England: Routledge.

Pagina 121 de 125



Maccoby, E., & Maccoby, N. (1954). The interview: A tool of social science. Handbook of social
psychology, 449-487.

Machado Cartagena, A. (1997). Agroindustria y desarrollo rural. Bogota : Academia Colombiana de

Ciencias Econdmicas.

Ministerio de Educacion Nacional . (2015). Cobertura Bruta en Educacion . Obtenido de

http://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-contents.html

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte de Espafia. (16 de Noviembre de 2013). Archivo de la
Parroquia de la Inmaculada Concepcion de Viotad. Obtenido de

http://censoarchivos.mcu.es/CensoGuia/archivodetail.htm?id=44

Montenegro, A. (2012). Lauchlin Currie: Desarrollo y crecimiento econémico. Revista de Economia

Institucional Vol. 14 No. 27, 81-97.

Morales, C. (2008). Innovacion social: una realidad emergente en los procesos de desarrollo. Revista
De Fomento Social, 63(251), 411-444.

Mosterin, J. (1978). Sobre el concepto de modelo. Teorema: Revista Internacional de Filosofia, 8(2),

131-141.

Moulaert, F. (2009). Social Innovation: Institutionally Embedded, Territorially (Re)Produced. In D.
MacCallum (Ed.), Social Innovation and Territorial Development (pp. 11-23). Farnham,

England: Routledge.

Mufioz Eraso, J. P. (2008). Las rutas de aprendizaje: una estrategia novedosa de desarrollo rural con
identidad territorial. El caso Cauca-Narifio (Colombia). . Cuadernos de Desarrollo Rural, 5,

(60), 113-132.

Mujica Chirinos, N., & Rincon Gonzdlez, S. (2011). Consideraciones tedrico-epistémicas acerca del

concepto de modelo. Telos, 13(1), 51-64.

Nelson, R. R., & Winter, S. G. (1982). An evolutionary theory of economic change. Cambridge,

Mass.: Belknap Press of Harvard University Press.

Pagina 122 de 125



Noejovich Chernoff, H. O. (2012). Desigualdad y desarrollo en América Latina: 1960-2010.
Argentina-Chile-Colombia-Peru. Contabilidad y Negocios, 7, (13), 71-93.

Ortiz, C. H. (2014). Politica y crecimiento econémico en Colombia, 1906-2009. Revista de Economia

Institucional, 16, (31), 195-222.

Palacios, M. (2002). El café en Colombia 1850-1970. Una historia econdmica, social y politica.

Bogota: Universidad Nacional de Colombia

Pavon, J., & Goodman, R. A. (1981). La planificacién del desarrollo tecnolégico: el caso espafiol.
[Madrid]: Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial: Consejo Superior de

Investigaciones Cientificas.

Pavon Morote, J.,, & Hidalgo Nuchera, A. (1997). Gestidén e innovacién: un enfoque estratégico.

Madrid: Pirdmide.
Peroni, A. (2013). Claves del buen desarrollo territorial. Frontera Norte, 25(49), 57-86.

Pineda Hoyos, S., révalo Pérez, C. A, & Vélez, R. (2011). Planes de competitividad en cuatro (4)
provincias de Cundinamarca: Almeidas, Alto Magdalena, Tequendama y Sabana Occidente.
Informe Final: Plan de Competitividad de la Provincia de Tequendama. Bogota: Universidad

del Rosario: Gobernacion de Cundinamarca.

Posada Carbd, E. (2011). Café y democracia en Colombia: Reflexiones desde la historia. . Revista de

Economia Institucional, 14, (27), 241-254.

Posada, C. E. (2008). La economia y la economia politica del atraso y del desatraso: notas sobre la

Estrategia del desarrollo econdmico de Hirschman. Desarrollo y Sociedad No. 62, 89-114.

Prieto Moreno, J. C. (2000). Bogotd y su Regidon: Perspectiva de ordenamiento territorial y

desarrollo econémico. Boletin de la Sociedad Geogrdfica de Colombia, 44, (131), 1-11.
Quiroga Garcia, O. H. (2011). Programa de Gobierno. Viota.

Rodriguez Gustd, A. (2008). Innovacién productiva e inclusion social: éCaminos que no se

interceptan? Innotec(3), 5-10.

Pagina 123 de 125



Rodriguez Zoya, L. G., & Roggero, P. (2015). Modelos basados en agentes: aportes epistemoldgicos
y tedricos para la investigacién social. Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales,

60(225), 227-261. doi: 10.1016/S0185-1918(15)30025-8

Rojas Moran, L. M. (2006). Manual para la Gestion Municipal del Desarrollo Econémico Local. Lima:

OIT/Oficina Sub Regional para los Paises Andinos. Proyecto Pres.

Saldias Barreneche, C. (2009). Las ciudades y regiones, la realidad territorial del desarrollo. . Revista

de Ingenieria, 29, 82-95.

Sanabria-Landazabal, N., Lépez-Veldsquez, A. P., & Vélez-Ospina, J. A. (2012). Regiones en
Cundinamarca vy la calidad de la vida. Aplicacién de conceptos. Convergencia, Revista de

Ciencias Sociales, 59, 87-116.

Sanchez, C.,, & Cardenas, E. (s.f.). Esquema de Ordenamiento Territorial de Viotd - Componente
General. Obtenido de Observatorio Ambiental CAR

http://www.observatorioambientalcar.co/archivos/1392931220eotviota.pdf

Segovia, A., & Melgarejo, Z. (2011). La famiempresa, un sistema vivo y abierto de desarrollo

econémico. Tendencias, 12, (2), 181-199.

Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales SISBEN. (2015).

Obtenido de https://www.sisben.gov.co/

Sistema de informacién geogréfica para la planeacién y el ordenamiento territorial SIGOT. (s.f.).
Expediente departamental. Obtenido de

http://sigotn.igac.gov.co/sigotn/frames_pagina.aspx

Sosna, M., Trevinyo- Rodriguez, N., & Velamuri, R. (2010). Business Model Innovation Through Trial

and Error Learning.

Strauss, A., & Corbin, J. (2002). Bases de la investigacion cualitativa. Técnicas y procedimientos para

desarrollar la teoria fundamentada . Antioquia: Universidad de Antioquia.

Szegedy-Maszdk, |. (2014). Free Trade and Agricultural Public Policies for Producers of Milk in
Colombia. Universitas, 128, 357-381.

Pagina 124 de 125



Tadlaoui, S. (2012). Los retos cruzados de la reforma agraria, el desarrollo rural y la reconciliacién: El

caso Sandrana y Samaria. Opera, 12, 109-134.

The Economist. (1 de Junio de 2013). Colombia and the FARC: Digging in for peace. Obtenido de
http://www.economist.com/news/americas/21578684-deal-land-marks-welcome-

breakthrough-peace-talks-there-still-much-do-and

Tobasura Acufia, |. (2011). De campesinos a empresarios: la retérica neoliberal de la politica agraria

en Colombia. Espacio Abierto Cuaderno Venezolano de Sociologia, 20, (4), 641-657.

Torres, A. (1998). Estrategias y Técnicas de Investigacion Cualitativa. Bogota : Facultad de Ciencias

Humanas y Sociales.

Valencia Trejos, D. A. (2007). Desplazamiento y conflicto armado: estudio de un caso, Viotd,
Cundinamarca. Tesis de Magister en Planificacion en Desarrollo Regional. Bogota:

Universidad de los Andes.

Velandia, R. (2004). Enciclopedia Histdrica de Cundinamarca. El Departamento. Tomo I, Volumen 1

(2a. Edicion, ampliada y corregida). Bogota: Academia Colombiana de Historia.

Velandia, R. (2005). Enciclopedia Histérica de Cundinamarca. El Departamento — Siglo XIX. Tomo |,

Volumen 2. (2a. Edicion, ampliada y corregida). . Bogota: Academia Colombiana de Historia.

Velandia, R. (2007). Enciclopedia Histdrica de Cundinamarca. El Departamento — Siglo XX. Tomo |,

Volumen 3. (2a. Edicion, ampliada y corregida. Bogota: Academia Colombiana de Historia.

Vélez, A., & lJairo, J. (2009). Planes de Gobierno: Una mirada al desarrollo social, politico vy

econémico de Colombia. Revista Ciencias Estratégicas, 17, (22), 291-308.

Pagina 125 de 125



