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1. Resumen Ejecutivo

EL Plan Estratégico Institucional 2025-2035 “UniPiloto Avanza”
orienta el desarrollo académico, organigacional y misional de la
Universidad Piloto de Colombia durante la préxima década. Este
instrumento articula el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
el Sistema de Articulacion Colaborativa para la Transformacion
Institucional (SACTI), con el propdsito de fortalecer la pertinencia
académica, la sostenibilidad institucional y el impacto social de la
Universidad.

EL Plan Estratégico Institucional 20252035 se estructura a partir de
una arquitectura que articula distintos niveles de decisién y gestion:
megas, estrategias, propositos, rutas de trabajo, acciones e indi-
cadores. Esta arquitectura permite traducir las apuestas de largo
plazgo en decisiones institucionales concretas, asegurando coheren-
cia entre el direccionamiento estratégico, la gestién institucional y
los procesos de seguimiento y evaluacion.

Las megas constituyen las grandes apuestas de transformacién de
Lla Universidad Piloto de Colombia para el horigonte 2035 y expresan,
en un lenguaje estratégico y comunicable, los resultados institucio-
nales que orientardan la préxima década. En este marco, la Universi-
dad se propone: i) consolidar un crecimiento sostenible, inclusivo y
reconocido; ii) integrar formacion, investigacion eimpacto territorial
en un modelo académico flexible, innovador e internacionalizado;
iii) fortalecer trayectorias exitosas y una comunidad universitaria
diversa, cohesionada y transformadora; iv) asegurar una sosteni-



bilidad institucional activa, diversificada y generadora de valor; y v) consolidar un
campus inteligente, integrado y al servicio del aprendizaje, la gestion y la relacion
con la sociedad.

La implementacién del Plan Estratégico se desarrolla a través de planes de accion
anuales, que permiten traducir Las rutas de trabajo en acciones concretas orientadas
al logro de las apuestas estratégicas definidas. Estos planes se estructuran de mane-
ra articulada en distintos niveles de gestion institucional, incluyendo los planes de
accion de Las funciones sustantivas, planes de accion de las facultades y planes de
accion de las unidades de apoyo, garantizando coherencia entre el enfoque estraté-
gico y la gestion institucional.

EL despliegue del Plan se apoya en el Sistema de Articulacion Colaborativa para
La Transformacion Institucional (SACTI), el cual contempla el aseguramiento de la
calidad, la gestion de la informacion y los procesos de seguimiento institucional. Este
modelo permite monitorear el avance de las estrategias institucionales mediante in-
dicadores estratégicos, entregables verificables y evaluaciones periddicas que orien-
tan la toma de decisiones y el mejoramiento continuo.



2. Presentacion

La Universidad Piloto de Colombia presenta el Plan Estrategico
Institucional 2025-2035 “UniPiloto Avanga” como el instrumento
que orientara su desarrollo académico, organizacional y misional
durante La proxima década, en coherencia con su Proyecto Educati-
vo Institucional (PEI) y con su compromiso permanente con La cali-
dad, la pertinencia y la transformacién social.

La formulacién de este Plan responde a la necesidad de proyectar
a la Universidad en un entorno caracterigado por profundas trans-
formaciones en la educacion superior, asociadas a la digitalizacion
del conocimiento, la internacionalizacion académica, la diversifica-
cion de las trayectorias formativas y la creciente articulacién entre
universidad, sociedad y territorio. En este contexto, Las instituciones
de educacion superior estdn llamadas a fortalecer su capacidad de
anticipacion, innovacién y adaptacién frente a los cambios del en-
torno.

EL Plan Estratégico Institucional 2025-2035 se construye a partir
de un proceso de reflexion colectiva que integra los aprendizajes
institucionales derivados de la implementacion del Plan Estratégi-
o 2020-2024, los resultados de Los procesos de autoevaluacion y
acreditacion, y el andlisis de las capacidades institucionales de-
sarrolladas por la Universidad en los ultimos anos. Este proceso
permitié reconocer avances significativos en el fortalecimiento de la
gobernanza institucional, el desarrollo académico, la consolidacion
del Sistema de Articulacién Colaborativa para la Transformacion
Institucional (SACTI) y la proyeccién social de la Universidad.



En este sentido, el nueuo horigonte estratégico no solo busca consolidar los logros
alcangados, sino proyectar a la Universidad Piloto de Colombia hacia una nueva eta-
pa de desarrollo institucional expresada en cinco grandes apuestas: 1) crecimiento
sostenible e inclusivo, 2) integracion misional con impacto territorial, 3) trayecto-
rias formativas y comunidades transformadoras, 4) sostenibilidad institucional
activa y 5) campus inteligente. Las megas sintetizan el sentido del Plan y permiten
comunicar de manera clara las prioridades estratégicas que orientardan el desarrollo
académico, organigacional y misional de la Universidad durante la préxima década.

De esta manera, el Plan Estratégico Institucional 2025-2035 establece el marco que
orientard las decisiones institucionales durante la proxima década, promoviendo una
gestion institucional articulada, innovadora y comprometida con la formacién de
profesionales, la generacién de conocimiento y la construccién de una sociedad mas
justa, sostenible y solidaria.



3.Formulacion
Plan Estratégico
Institucional

3.1 Lecciones aprendidas

EL Plan Estratégico Institucional 2025-2035 “UniPiloto Avanza” se
construye a partir de los aprendizajes derivados de la implementa-
cion del Plan Estratégico 2020-2024 “Construccion de Nueuvas Ru-
tas”, el cual representd un avance significativo en la consolidacion
del modelo de planeacién institucional de la Universidad Piloto de
Colombia.

Durante este periodo, la Universidad fortalecié la articulacién en-
tre la planeacién estratégica y los procesos de aseguramiento de
la calidad, consolidando practicas de autoevaluacién, autorregula-
cion y andlisis estratégico que permitieron identificar capacidades
institucionales, brechas de desarrollo y oportunidades de mejora en
dimensiones clave como la calidad académica, la relaciéon con el
entorno, la gestion de recursos, La investigacion y la sostenibili-
dad institucional.

Entre los principales aprendizajes institucionales se destacan:

1. La importancia de fortalecer la planeacion de largo plazo
como condicion para consolidar transformaciones estructura-
les en los dmbitos académico, organigacional y financiero.
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2. EL valor del Sistema de Articulacion Colaborativa para la Transformacion
Institucional (SACTI) como modelo integrador que articula la planeacion es-
tratégica, el aseguramiento de la calidad, el monitoreo institucional y la toma
de decisiones basada en evidencia, permitiendo superar la fragmentacion de los
procesos institucionales y consolidar un sistema de gestién coherente, orientado
a resultados y al mejoramiento continuo.

3. Lanecesidad de consolidar una gobernanza institucional articulada que com-
bine liderazgo directivo, corresponsabilidad de las unidades académicas y admi-
nistrativas y participacion activa de la comunidad institucional en los procesos
estratégicos.

Estos aprendizajes evidenciaron la necesidad de proyectar un nuevo horigonte estra-
tégico de largo plago que permitiera consolidar los avances alcangados, fortalecer
las capacidades institucionales y responder de manera anticipada a los cambios y
desafios del entorno de la educacién superior.

En este sentido, el Plan Estratégico Institucional 2025-2035 se concibe como una evo-
Lucion del modelo estratégico adoptado por La Universidad, ampliando el horigonte
temporal de la planeacion y fortaleciendo la coherencia entre el direccionamiento
institucional, la gestién académica y la toma de decisiones estratégicas orientadas a
la calidad, la sostenibilidad y el impacto social.

3.2 Construccion colectiva y Metodologia

Durante el ano 2024, la Universidad Piloto de Colombia desarrollé un proceso par-
ticipativo de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2035 “UniPiloto
Avanga”, mediante la realizacién de mesas de trabajo estructuradas en diferentes
etapas orientadas a fortalecer el modelo de planeacién estratégica institucional.

Este ejercicio promouid una reflexion colectiva basada tanto en la introspeccion ins-
titucional como en el andlisis del entorno externo, con el propdsito de identificar fac-
tores clave que inciden en el desempeno institucional y proyectarlos como oportuni-
dades para el cumplimiento de los objetivos y metas del nueuvo periodo estratégico.

La participacion de directivos, docentes, egresados y de las unidades académicas y
administrativas permitié integrar diversas perspectivas institucionales, fortaleciendo
la construccién de un Plan Estratégico que refleja las capacidades, aspiraciones y
retos de la Universidad Piloto de Colombia en el horigonte 2025-2035. En este marco,
las mesas de trabajo se desarrollaron a través de cuatro etapas:



i. Preparacion y planeacion, orientada a la definicion metodolégica del proceso, el
andlisis de la realidad institucional, la revision de los resultados del Plan Estratégico
vigente y la identificacién de capacidades internas.

ii. Diseno del Plan, etapa centrada en la construccién colectiva del plan, que incluye
la identificacién de aspectos relevantes y el andlisis de La informacion obtenida, la
formulacién de indicadores con sus respectivas metas y la estructuracién del docu-
mento base, considerando ademds el andlisis de los resultados correspondientes a la
ventana 2020-2024.

iii. Aprobacion y sistematigacion, presentacion del Plan ante las instancias institu-
cionales correspondientes y su articulacién con los planes de accién anuales de fun-
ciones sustantivuas, facultades y unidades de apoyo; asi mismo, la incorporacion en la
herramienta tecnolégica institucional para su gestién y seguimiento.

iv. Publicacion y socialigacion, orientada a la divulgacién del Plan Estratégico y a su
apropiacién por parte de la comunidad institucional.

3.3 Evolucion del modelo de planeacion estratégica

EL proceso de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2035 permitié dar
continuidad al direccionamiento estratégico fortaleciendo su enfoque prospectivo. En
este sentido, el nuevo Plan conserva las megas y las estrategias como ejes orienta-
dores del desarrollo institucional, pero introduce cambios orientados a fortalecer la
gestion estratégica y el seguimiento a resultados.

En particular, se transita:

1. de un modelo centrado en objetivos hacia uno orientado por propésitos estra-
tégicos;

2. de instrumentos de operacionaligacion hacia rutas de trabajo como mecanis-
mos de articulacidn institucional;

3. y de productos hacia entregables, con mayor énfasis en resultados verifica-
bles.

Estos ajustes fortalecen la coherencia entre la planeacion estratégica, el despliegue
operativo y los procesos de seguimiento y evaluacién institucional.



Ilustracion 1. Trdnsito del modelo de Planeacion Estratégica Institucional

( N\ ( \ s "

i Objetivos Actividades
Estrabegios (5) ! Instrumentos de Indicadores
Yy Y Operacionalizacion Y Estratégicos

Ejes Estratégicos (5) Sub Objetivos (13) Productos
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Acciones (15

“ ) ) (1 usl Indicadores
\ Actividades (68

Fuente: Direccion de Estrategia y Calidad, 2025

Como parte de esta evolucion, el Plan fortalece la continuidad de las megas como
apuestas aspiracionales de largo plago, ajustadas en términos mdas comunicables y
asociadas a indicadores guia que permiten relacionarlas con el horigonte 2035. De
esta manera, la arquitectura estratégica expresa con mayor claridad los resultados
institucionales que la Universidad espera consolidar en la préxima década.
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4.Marco Institucional

4.1 Proyecto Educativo Institucional (PEI)

EL Plan Estratégico Institucional 2025-2035 se fundamenta en los
principios, valores y propdsitos definidos en el Proyecto Educativo
Institucional de la Universidad Piloto de Colombia, el cual orienta
el quehacer académico, investigativo, de extension y de gestion, con
una visién humanista, ética y socialmente responsable.

EL PEI establece el marco de referencia para la formacién integral,
la generacion y apropiacién del conocimiento, y la contribucién al
desarrollo sostenible, constituyéndose en el eje articulador de las
decisiones estratégicas y de los procesos institucionales.

4.2 Mision, Vision y Principios Institucionales
Mision

La Universidad Piloto de Colombia forma profesionales con pen-
samiento critico, conocimiento cientifico, respetuosos de la diver-
sidad humana y sus expresiones culturales; comprometidos con
la solucion de problemas en el contexto nacional e internacional
mediante la investigacion cientifica, la formacién integral de per-
sonas como actores de mejoramiento del pais, la calidad de vida
y la sostenibilidad.

Vision

La Universidad Piloto de Colombia se proyecta como un centro uni-
versitario de excelencia, que fundamenta su prestigio en la prdctica
de la gestion institucional en el impacto en la cultura, en la ciencia,
en la tecnologia y en el desarrollo de la sociedad. EL alcance de la
Universidad Piloto de Colombia se basa en el reconocimiento por
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la comunidad académica y cientifica, como lider en la formacién integrada del ser
social para el progreso intelectual y cientifico del hombre libre, con altos valores hu-
manos y comprometidos con la sociedad en general.

Principios Institucionales

La mision y Lla vision institucionales constituyen el referente superior del Plan Estra-
tégico Institucional 2025-2035 y orientan las decisiones estratégicas, la definicién
de las apuestas institucionales y la priorizacion de acciones en el corto, mediano y
largo plago.

Desde una perspectiva prospectiva, estas declaraciones proyectan su compromiso
con La transformacion institucional, la innovacion académica y el fortalecimien-
to de suimpacto social, en coherencia con los retos del entorno y las dinadmicas del
sistema de educacién superior. En este marco, las estrategias definidas permiten
evidenciar, a partir del cumplimiento de las metas propuestas, el compromiso de
la institucién con su imaginario de universidad y con un proceso permanente de
transformacion.

En general, el desarrollo de la actividad académica hace que la Universidad Piloto de
Colombia se conogca dentro y fuera del pais, en La vivencia de sus principios:

1. Libertad de cdtedra y libre investigacion cientifica.

2. Enfoque de los estudios hacia la solucién de los problemas sociales mds urgen-
tes del pais.

3. Unidad entre el aspecto tedrico y practico de los estudios.

4. Fundamentacion de los programas académicos en la investigacién como sopor-
te del desarrollo cientifico.

5. Cooperacion entre alumnos y profesores como unidad bdsica para la investiga-
cién, compitiendo en iniciativas y realigaciones.

6. Cooperacion entre especialistas de diferentes profesiones formando equipos po-
livalentes.

7. Cooperacion, entendimiento y aporte de iniciativas de profesores y alumnos en
mutua labor de responsabilidad por la buena marcha de la Universidad.

8. Propugnar por la plenitud del espiritu de colaboracién y solidaridad con la co-
munidad.

9. Formaciones de ciudadanos conscientes y, como tales, tolerantes y respetuosos
de las creencias de los demds, que rindan culto a los deberes e ideales humanos.
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10. Democratizacion del acceso a los estudiantes uniuversitarios.

11. Formacién académica universal ajena a intereses de tipo individual. (PEI, 2002,
pp. 25-26).

4.3 Enfoquede Calidad y Mejoramiento Continuo

EL Sistema de Articulacion Colaborativa para la Transformacion Institucional (SACTI)
constituye el modelo institucional que integra la planeacién estratégica, el asegu-
ramiento de la calidad, la gestion de la informacion y el seguimiento institucional,
permitiendo articular estos procesos en un sistema coherente orientado a resultados,
al mejoramiento continuo y a la toma de decisiones basada en evidencia.

A través del SACTI, la Universidad Piloto de Colombia sincroniza los distintos ni-
veles de planeacion —estratégico, tactico y operativo— y articula las dindmicas
institucionales en horigontes de corto, mediano y largo plago, garantigando la ali-
neacion entre la orientacion estratégica, la gestion institucional y los resultados es-
perados en el horigonte de planeacion. De esta maneraq, las decisiones estratégicas
definidas en el Plan se despliegan progresivamente mediante planes de accién de
funciones sustantivas, facultades y unidades de apoyo.

Desde esta perspectiug, el Plan Estratégico Institucional 2025-2035 se fundamenta
en una concepcion de la calidad entendida como transformacion institucional. La
calidad trasciende del cumplimiento de estdndares y se concibe como la capacidad
institucional para generar cambios significativos, sostenibles y verificables en la
comunidad institucional y en su entorno, a partir de procesos intencionados, informa-
cion confiable y decisiones estratégicas oportunas.

En este contexto, el Plan Estratégico orienta las decisiones de mediano y largo plago,
mientras que el SACTI opera como el sistema que posibilita su despliegue, seguimien-
to y evaluacion, consolidando una cultura institucional basada en la autorregula-
cion, el mejoramiento continuo y la toma de decisiones informadas.

La Renovacion de la Acreditacion Institucional otorgada en 2025 por un periodo
de seis anos se reconoce como resultado del ejercicio sistematico de autoeualuacion,
autorregulacion y mejoramiento continuo desarrollado por La Universidad. Este logro
constituye una validacion externa del modelo de calidad adoptado y, a su vez, un
referente estratégico para profundigar los procesos de transformacion institucional
en el nuevo horigonte de planeacion.
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Mds que un punto de llegada, la acreditacién institucional se asume como una base
para orientar la toma de decisiones estratégicas, fortalecer la cultura del mejoramien-
to continuo y proyectar las capacidades académicas, investigativas, administrativas
y de impacto social de la Universidad, en coherencia con los retos del entorno y las
expectativas de la sociedad.

17



5. Diagnostico
Estratégico

EL diagndstico estratégico del Plan Estratégico Institucional 2025
2035 de la Universidad Piloto de Colombia presenta una lectura in-
tegrada del momento institucional y de las transformaciones que
hoy inciden en el futuro de la educacién superior. Su funcién es esta-
blecer Las condiciones de contexto, Las capacidades disponibles y los
desafios prioritarios que deben orientar las decisiones de largo plazo
de la Universidad. Esta lectura se articula con el PEI, el SACTI y la
arquitectura estratégica definida para el horigonte 2035.

La Universidad Piloto de Colombia inicia este nuevo horigonte so-
bre una base institucional sélida: una identidad reconocible, una
estructura de gobierno y gestién articulada, una capacidad acadé-
mica en evolucion, una relacién activa con el entorno y una pla-
taforma creciente de internacionalizgacion y transformacion digital.
AL mismo tiempo, el sistema de educacién superior exige respuestas
mds dgiles frente a la diversificacion de la demanda, la flexibiliza-
cion de trayectorias, la presién por resultados verificables, la soste-
nibilidad financiera y la necesidad de operar con mayor capacidad
de adaptacidn. En este contexto, el diagndstico identifica las trans-
formaciones del entorno, reconoce las capacidades que habilitan La
respuesta institucional, precisa las brechas que requieren atencion
prioritaria y deriva las implicaciones estratégicas que dan soporte
al Plan 2025-2035.
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5.1. Transformaciones del entorno y preparacion institucional

5.1.1. Variables del entorno estratégico

La proyeccién de la Universidad Piloto de Colombia hacia el horigonte 20252035 se
desarrolla en un entorno de educacion superior atravesado por cambios estructura-
les que inciden en la configuracién de la demanda, en la organizacién de la oferta,
en las condiciones de competencia y en la sostenibilidad institucional. Para efectos
del diagnéstico, estas dindmicas pueden agruparse en cinco variables del entorno es-
tratégico que ayudan a explicar las transformaciones identificadas en este capitulo.

- Demogrdficas: cambios en el tamano, perfil y expectativas de la poblacién estu-
diantil, asi como mayor segmentacion entre pregrado, posgrado, virtualidad y
formacién continua.

- Tecnologicas: digitalizacion del aprendigaje, virtualizgacién de servicios, uso in-
tensivo de plataformas, analitica de datos e incorporacion de nuevas herramien-
tas para los procesos académicos y administrativos.

+ Regulatorias: mayores exigencias de aseguramiento de la calidad, gestion de
registros, acreditacion, resultados de aprendizaje y evidencia verificable de im-
pacto institucional.

«  Competitivas: ampliacién de la oferta, diversificacion de modalidades y mayor
presion por propuestas académicas diferenciadas, pertinentes y sostenibles.

«  Financieras: necesidad de diversificar ingresos, fortalecer la eficiencia en la asig-
nacion de recursos y sostener las transformaciones institucionales en un entorno
mds exigente.

Estas variables configuran el marco externo en el que se despliega el nueuvo ciclo ins-
titucional y se expresan, para la Universidad Piloto de Colombia, en las cinco trans-
formaciones del entorno que se presentan a continuacion.

A partir de estas variables, el entorno actual de la educacién superior puede sinteti-
zarse en cinco transformaciones que inciden de manera directa en La proyeccion de
Lla Universidad Piloto de Colombia. Durante los Ultimos anos, la Institucién ha veni-
do desarrollando auances para responder a cada una de ellas, lo que permite afirmar
que el nueuvo ciclo estratégico parte de una base de preparacién acumulada, aunque
todavia debe consolidarla y escalarla.

1. Reconfiguracion de La demanda estudiantil. La Universidad ha enfrentado una re-
composicion de su matricula y, en respuesta, ha ampliado su oferta académica y for-
talecido modalidades y niveles de formacion con mayor capacidad de adaptacion.
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2. Flexibilizgacion de trayectorias y aprendizaje a Lo largo de la vida. La Institucién
ha auangado en rutas de aprendizaje, certificaciones, ajustes curriculares y expansion
de la oferta, creando condiciones para responder a trayectorias formativas mas di-
versas.

3. Transformacion digital de la experiencia universitaria. La virtualizgacion de ser-
vicios, la inversién tecnolégica y el desarrollo de programas en modalidad virtual
muestran una preparacién progresiva para operar en entornos académicos y admi-
nistrativos mas digitales.

4. Internacionalizacion con mayor transversalidad e impacto. La politica institucio-
nal, los conuenios, la movilidad, la segunda lengua y la comparacién curricular evi-
dencian una base relevante para proyectar esta dimensién mas alld de la movilidad
y conectarla con el curriculo, la investigacion y el relacionamiento externo.

5. Sostenibilidad y gestion basada en evidencia. EL fortalecimiento del asegura-
miento de la calidad, del seguimiento institucional y de los instrumentos de gestion
muestra que la Universidad ha venido construyendo capacidades para decidir con
mayor soporte técnico y anticipar escenarios de cambio.

Estas transformaciones han modificado la forma en que las instituciones compiten,
organigan su oferta y construyen valor. EL Informe de Pares Académicos evidencig,
por ejemplo, una recomposicién reciente de la matricula, con crecimiento en posgra-
dos y contraccién en pregrado, al tiempo reconoce la ampliacién de la oferta acadé-
mica Yy el peso creciente de la modalidad virtual. Esta combinacion indica que el reto
institucional ya no es Unicamente ampliar cobertura, sino consolidar una propuesta
académica capag de responder a trayectorias mds diversas, a un mercado educativo
mds segmentado Yy a mayores exigencias de pertinencia y diferenciacion.

Asociada a esa transformacion, la flexibilidad curricular deja de ser un atributo com-
plementario y se convierte en una condicion estratégica. La Universidad Piloto de
Colombia ha avangado en el desarrollo de rutas, certificaciones y ajustes curricu-
lares; no obstante, el desafio del nuevo horigonte consiste en consolidar una oferta
mas articulada, con mayor capacidad para integrar pregrado, posgrado, educacion
continua y aprendigaje a lo largo de la vida.

La transformacién digital plantea una exigencia similar. La Universidad ha fortale-
cido la virtualizacién de servicios y la infraestructura tecnolégica, pero la siguiente
etapa requiere profundizar la interoperabilidad de los sistemas, la gestion de la
informacion y la analitica para la toma de decisiones. De igual manera, la inter-
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nacionalizacion exige pasar de una légica centrada en conuvenios y movilidad a una
proyeccién mds transversal, con mayor incidencia en curriculo, inuestigacion, pro-
yeccién social y posicionamiento institucional.

En conjunto, estas cinco transformaciones muestran que la Universidad Piloto de
Colombia ha venido prepardndose para responder al entorno, pero también dejan
en evidencia que la siguiente etapa no depende solo de mantener avances, sino de
consolidarlos como capacidades institucionales estables. Precisamente por ello, el
apartado siguiente identifica las capacidades que hoy sostienen el nuevo horigonte
estratégico y el numeral 5.3 precisa las brechas que deben cerrarse para traducir esas
capacidades en ventajas institucionales sostenibles.

5.2. Capacidades institucionales que sostienen el nuevo
horizonte estratégico

Frente a este escenario, la Universidad Piloto de Colombia cuenta con capacidades
institucionales que le permiten abordar el nuevo horigonte desde una posicion de de-
sarrollo y no de improvisacién. La primera de ellas es su identidad institucional.
La coherencia entre mision, vision, PEI y proyecto formativo, asi como la valoracion
alcangada en este factor, muestran que la Universidad dispone de un referente claro
para orientar sus decisiones, sostener la cohesién interna y proyectar una propuesta
educativa con sentido propio.

La segunda capacidad radica en su gobernangza y arquitectura de gestion. La con-
solidacién del SACTI, la articulacién entre planeacién, aseguramiento de la calidad,
monitoreo institucional y toma de decisiones, y el desarrollo de una logica de cadena
de valor permiten a la Universidad operar con un marco institucional capag de inte-
grar procesos, orientar prioridades y sostener transformaciones de mayor compleji-
dad. Esta base organigacional convierte la estrategia en posibilidad real de desplie-
gue institucional.

Una tercera capacidad se encuentra en la gestion académica. La Universidad ha
desarrollado instrumentos para evaluar la pertinencia de la oferta, ajustar curricu-
los, ampliar modalidades y estructurar trayectorias formativas mds flexibles. Esta
capacidad instalada no se reduce a la apertura de nuevos programas; expresa una
madureg institucional para redisenar la oferta desde criterios de pertinencia, compa-
racion externa, flexibilidad e integracion curricular.

También sobresalen las capacidades construidas en investigacion, proyeccion so-
cial y relacionamiento con el entorno. La existencia de grupos, proyectos, coopera-
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cion con actores externos y articulacion entre funciones sustantivas configura una
base sélida para avangar hacia una universidad con mayor capacidad de incidencia
social y territorial. En el mismo sentido, la consultoria, el trabajo con comunidades
y la vinculacion con distintos sectores muestran que la Universidad dispone de me-
canismos reales para traducir conocimiento y presencia institucional en valor social,
académico y reputacional.

Finalmente, la internacionalizacion constituye una capacidad en expansion. La
existencia de una politica, planes por facultad, conuenios, movilidad, comparacién
curricular y estrategias de segunda lengua muestra que la Universidad no inicia esta
trayectoria desde cero. Cuenta con una plataforma relacional y académica que pue-
de evolucionar hacia una internacionalizacion mas transversal a la experiencia for-
mativa y mas vinculada al posicionamiento institucional.

Asi, las capacidades institucionales identificadas permiten comprender que la Uni-
versidad Piloto de Colombia posee una base relevante para responder al entorno.
Sin embargo, disponer de capacidades no elimina automdticamente los desafios del
nueuvo ciclo; por el contrario, obliga a reconocer con mayor precision las brechas que
hoy limitan su consolidacion y escala.

5.3. Brechas estratégicas que requieren atencion prioritaria

Precisamente porque La Universidad Piloto de Colombia ha avangado en la construc-
cion de capacidades, las brechas del nuevo ciclo estratégico no se ubican en la ausen-
cia de bases institucionales, sino en la necesidad de consolidarlas, articularlas mejor
Yy proyectarlas con mayor impacto.

La principal brecha estratégica se ubica en la relacion entre crecimiento, sosteni-
bilidad y configuracion de La oferta académica. La transformacién de la demanda
y el comportamiento reciente del pregrado indican que el crecimiento estudiantil no
puede seguir leyéndose como una consecuencia natural del reconocimiento institu-
cional. Requiere decisiones mds finas sobre oferta, experiencia estudiantil, flexibili-
dad, diferenciacion y posicionamiento. En consecuencia, La gestion de matricula debe
asumirse como una decision estratégica transversal y no Ginicamente como un asun-
to operativo o comercial.

Una segunda brecha esta en la apropiacion institucional. La Universidad cuenta
con una identidad fuerte, un sistema de gestiéon maduro y referentes estratégicos cla-
ros, pero persiste la necesidad de consolidar una apropiacién mds homogénea de
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esos marcos en toda la comunidad universitaria. En un horizgonte de transformacion,
la ejecucion del Plan dependerd en buena medida de que La estrategia se traduzca en
cultura compartida, alineacién interna y comunicacion efectiva. Esta necesidad ya
esta recogida en la logica del propio Plan, que prioriza el posicionamiento, la gestion
integral y las comunicaciones efectivas como rutas de trabajo.

La tercera brecha corresponde a la integracion de informacion, métricas y segui-
miento. La Universidad dispone de sistemas, recursos y una estructura de gestion
relevante, pero el siguiente salto estratégico exige mayor capacidad para consolidar
indicadores, integrar fuentes, sistematizgar resultados y convertir la informacién en
una herramienta mds potente de priorizacion y anticipacién. En otras palabras, el
desafio no es solo medir mds, sino decidir mejor.

La cuarta brecha esta en el paso de la actividad al impacto. Esto se observa espe-
cialmente en proyeccién social e internacionalizgacion: la Universidad cuenta con ini-
ciativas, convenios, movilidad, experiencias y presencia institucional, pero el nuevo
horigonte exige una demostracién mds clara del valor que esas capacidades generan
sobre curriculo, investigacion, aprendizaje, territorio y reputacion institucional. La
prioridad ya no es solo ampliar acciones, sino articularlas mejor, evaluarlas de forma
mds sistemdtica y escalar aquello que produce valor institucional y social.

La quinta brecha se encuentra en bienestar, permanencia y acompanamiento in-
tegral. La Universidad dispone de apoyos, caracterizacion, reglamentos y mecanis-
mos de seguimiento al estudiante, pero el reto estratégico consiste en fortalecer su
articulacién con admisién, éxito académico, permanencia y graduacion. Esto implica
consolidar el bienestar como parte del sistema de valor institucional y no solo como
una oferta de servicios.

La sexta brecha corresponde a la sostenibilidad de largo plago. La Universidad
ha desarrollado instrumentos de costos, seguimiento financiero y proyeccién de re-
cursos, pero el entorno exige avangar hacia una sostenibilidad menos dependiente
de la inercia de matricula y mdas apoyada en diversificacion de ingresos, eficiencia
operatiua, priorizacion de inversiones y soporte a la transformacién académica y
tecnoldgica.

En sintesis, Las brechas estratégicas muestran que la siguiente etapa institucional exi-
ge consolidar las capacidades existentes con mayor articulacién, mayor apropiacion
y mayor capacidad de impacto. Sobre esa base se configura la linea base institucio-
nal 2025 y, posteriormente, Las tensiones estratégicas del momento institucional.
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5.4. Linea base institucional 2025

Con el fin de precisar el punto de partida del Plan Estratégico Institucional 2025-
2035, se establece una linea base institucional que sintetiza los principales referen-
tes de desempeno académico, permanencia, talento humano, inuvestigacion, inter-
nacionaligacion, bienestar, fortalecimiento de la oferta, diversificacién de ingresos e
infraestructura tecnolégica. Esta linea base complementa la lectura cualitativa del
diagnostico con indicadores y datos de referencia que permiten evidenciar la situa-
cion institucional de partida en 2025 y facilitan, posteriormente, la formulacién de
metas y el seguimiento del nueuo horizonte estratégico.

Su funcidn es consolidar un conjunto de referencias institucionales que evidencian
la situacién de partida en 2025 y fortalecen el caracter demostrativo del diagndstico
estratégico.
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Tabla 1. Linea base institucional 2025

Linea base 2025 Observacion
estrategica

Matricula
estudiantil

Desercion y
retencion

Graduados

Planta
docente

Inuesti-
gacion e
innovacion

Movilidad
académica

Bienestar
institucio-
nal

Fortaleci-
miento de
La oferta
académica

Bogota Presencial

2025-1 2025-2

Pregrado: 2.947 2.675

Posgrado: 364 241

Bogota Presencial:

Pregrado: 10%
Posgrado: 8%

Bogota:
Pregrado: 427

Tasa de Graduacién Prome-
dio Pregrado

Posgrado: 694

Dedicacion:

Nimero Porcentaje

Tiempo Completo: 84 25%
Medio tiempo: 51 15%
Cdtedra: 204 60%

Grupos de investigacion:

Semilleros:
Proyectos de Investigacion:
Proyectos de proyeccién social:

Docente

Internacional: Nacional:

Entrante 30

Saliente 12

11,5 semestres

Bogota Virtual

2025-1: 2025-2:

753 905

945 1073

Bogota Virtual:
22%

17%

SAM Presencial

2025-1: 2025-2

952 906

21 24

SAM Presencial:
9%

10%

SAM:
126

12,5 semestres

49

Nivel de formacion:

Nimero
Doctorado:
Maestria:
Especialigacion:

Profesional:

Internacional:

57 13

48 78

Participacion en programas de bienestar:

Cultura: | Deportes:

Salud: 920 207 <40

Oferta Académica

Bogota
Presen-
cial:

Pregrado: 15 9
Posgrado: 13 23

Bogota
Virtual:

Promocién y Desarrollo: 575

Porcentaje
20 6%
169 50%
94 28%
55 16%

28
48

17

Estudiante

Nacional:

220

314

POU: 938

Modificacion Curricular

SAM

resencial: 2
Radicacion con

6 proceso RRC: 5

2

25

Adelanta-
ron: 13

Radicacion
MC: 1

La matricula muestra
expansion de la vir-
tualidad en Bogotd y
menor dinamismo del
pregrado presencial, lo
que exige consolidar un
crecimiento mds equili-
brado y sostenible.

La modalidad virtual
registra mayores nive-
les de desercién, lo que
reafirma la permanen-
cia estudiantil como
prioridad institucional.

El tiempo promedio de
graduacion en pregrado
evidencia oportunida-
des para mejorar la
eficiencia de las trayec-
torias académicas.

La planta docente
refleja alta participa-
cién de cdtedra y baja
formacién doctoral, lo
que plantea fortalecer
vinculacion y cualifica-
cién avangada.

La base actual de
grupos, semilleros y
proyectos evidencia ca-
pacidad instalada para
fortalecer la articula-
cién entre investigacion,
formacién y proyeccién
social.

La movilidad muestra
mayor dinamismo
nacional que interna-
cional, lo que plantea
ampliar La proyeccion
global y suimpacto
académico.

La participacion en
bienestar y POU ofrece
una base relevante para
fortalecer permanencia,
inclusién y desarrollo
integral estudiantil.

La oferta actual y

los procesos de mo-
dificacion curricular
evidencian una base
soélida para consolidar,
actualizar y asegurar la
calidad académica.



Linea base 2025 Obseruyc_uon
estrategica

Educacion continuada

Diversifi-
cacion de
ingresos

Infraestruc-
tura tecno-
Llogica

Resultados
Saber Pro

Educacion continuada

Bogotd: SAM: Consultoria: Consultoria:
Cursos: 12 177
Diplomados: 0 879 Inversién aproximada:
Seminarios: 0 169 2.662 millones de pesos
Estudiantes: 560 33 3255
Biblioteca

Renting de equipos de

Adquisicion de licencias

La educacién conti-
nuada y la consultoria
muestran una base
activa para ampliar la
diversificacién de ingre-
sos institucionales.

La disponibilidad de

recursos digitales ofrece

tran mejor desempeno

especialmente comuni-

. 80 Certificacion ATC-Au- digital equipos, licencias y
computo: - Autodesk: 200 '
; todesk Training Center Yoleo.com:
i . Bogotd: una base favorable
Renouacion de equipos: 2 175 i .
aup SAM: Titulos: para consolidar el
Adquisicion de equipos: 83 25 134.000 campus inteligente.
. Razona-
Puntaje Comuni- | ¢ onto L Competen- , Los resultados mues-
cacion . Lectura critica | cias ciuda- Ingles
global it cuantita- dan
escrita tivo anas en Bogotd y brechas
en la Seccional, con
X Promedio: 151 135 153 154+ 142 171- oportunidades de for-
Bogota: talecimiento en com-
Desviacion: 21 Llpe 28 26 31 28 petencias genéricas,
Promedio: 138 131 143 140 A 130 A 145 A 9 ;
SAM: cacién escrita.
Desviacion: 19 38- 28- 26+ 28+ 25-

Fuente: Estrategia y Calidad, 2025

En conjunto, esta linea base permite evidenciar que la Universidad Piloto de Colombia
inicia el horigonte 2025-2035 con una base institucional activa, diversa y en proceso
de fortalecimiento, pero también con desafios que exigen consolidar el crecimiento
estudiantil, profundizar la articulacién misional, ampliar el impacto de la internacio-
nalizacion, fortalecer la sostenibilidad y respaldar la transformacién académica con
mayor capacidad tecnolégica y de decisién basada en evidencia. Desde esta perspec-
tiua, la linea base institucional 2025 no solo complementa el diagndéstico estratégico,
sino que establece el punto de partida cuantitativo sobre el cual deberdn definirse las
metas y los mecanismos de seguimiento del Plan Estratégico Institucional.

5.5. Tensiones estratégicas del momento institucional

Las capacidades, brechas y referentes de linea base identificados configuran un con-
junto de tensiones que explican el sentido del Plan 2025-2035.

La primera tension se da entre una identidad institucional solida y una apropiacion
todavia desigual de sus referentes estratégicos. La Universidad Piloto de Colombia
dispone de una base identitaria fuerte; el reto consiste en convertirla en una cultura
compartida que mouvilice decisiones, comportamientos y sentido de pertenencia en
toda la comunidad.
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La segunda tension aparece entre la capacidad académica acumulada y la nece-
sidad de reconfigurar la oferta desde criterios de flexibilidad, pertinencia y soste-
nibilidad. La Universidad ha desarrollado instrumentos y experiencia para ajustar
curriculos y diversificar modalidades, pero ahora debe asegurar que esa capacidad
se tradugca en una propuesta de valor mds diferenciada y con mayor traccion sobre
la demanda.

La tercera tension se ubica entre una arquitectura institucional robusta y la exi-
gencia de operar con mayor integracion de informacion y mayor capacidad predic-
tiva. La Universidad cuenta con estructura, procesos y marcos de gestion; el siguiente
paso estratégico exige convertir esa base en una plataforma mds madura de analiti-
ca, seguimiento y toma de decisiones oportuna.

La cuarta tension se presenta entre la visibilidad de Las acciones institucionales y
la profundidad de sus impactos. En investigacién, proyeccién social e internacionali-
zacion, la Universidad ha construido capacidades y resultados valiosos; sin embargo,
la siguiente etapa requiere una articulacién mas estrecha entre esas dimensiones y
una mayor evidencia de su contribucién al aprendizaje, al territorio y al posiciona-
miento institucional.

La quinta tension se da entre una base institucional estable y un entorno cada vez
mds exigente en sostenibilidad, innovacion y velocidad de respuesta. La Universi-
dad ha alcangado solideg, sin embargo, esa solidez hay que convertirla en ventaja
estratégica para actuar con mayor flexibilidad y capacidad de anticipacion.

5.6. Implicaciones estratégicas para el Plan 2025-2035

El diagndstico estratégico muestra que el desafio para la Universidad Piloto de Colom-
bia radica en transformar las capacidades ya desarrolladas en ventajas estratégicas
sostenibles. La Universidad cuenta con condiciones institucionales para avangar; sin
embargo, el nuevo ciclo exige reorganizar dichas capacidades alrededor de decisio-
nes mds integradas sobre posicionamiento, oferta académica, articulacién misional,
experiencia estudiantil, internacionalizgacién, sostenibilidad y transformacién digital.

De esta lectura se desprenden las siguientes implicaciones estratégicas, que susten-
tan la arquitectura del Plan Estratégico Institucional 2025-2035:

Fortalecer el posicionamiento institucional desde la apropiacion de la identidad,
la comunicacion estratégica y La integracion de la gestion;

Consolidar una oferta académica flexible, pertinente y sostenible, orientada a
trayectorias diversas y al aprendizaje a lo largo de la vida;
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«  Profundizar la sinergia entre formacion, investigacién, innovacién y relaciona-
miento con el entorno;

«  Proyectar una internacionaligacién con mayor cobertura, transversalidad e im-
pacto;

«  Fortalecer el acompanamiento a estudiantes y egresados como parte de una L6-
gica integral de trayectoria; y

« Robustecer la sostenibilidad institucional mediante gesti()n basada en evidencia,
diversificacion de ingresos y soporte tecnolégico y organizacional para el cambio.

Con el fin de sintetizar La relacion entre Las evidencias del diagndstico, Las implicacio-
nes estratégicas derivadas y su proyeccion en la arquitectura del Plan, se presenta la
siguiente matriz:

Tabla 2. Matriz de implicaciones estratégicas del diagnéstico

Evidencia

Identidad sélida, pero

apropiacion desigual de re-
ferentes estratégicos y de la
comunicacién institucional.

Implicacion estratégica

Fortalecer el posicionamien-
to institucional desde la
identidad y la comunicacion
estratégica.

Decision prioritaria

Consolidar cultura com-
partida, cohesion interna
y circulacién efectiva de
informacion estratégica.

Proyeccion en el Plan

Mega 1. Posicionamiento Es-
tratégico. Rutas: Universidad
Piloto de Colombia es Una,
Gestion Integral y Comunica-
ciones Efectivas.

La transformacién de la
demanda y Lla recomposicion
de la matricula exigen ma-
yor flexibilidad, pertinencia y
sostenibilidad de La oferta.

Consolidar una oferta aca-
démica flexible, pertinente y
sostenible.

Reconfigurar la oferta
académica, fortalecer la
gestion curricular y ampliar
trayectorias formativas.

Mega 2. Unidad Misional.
Ruta: Oferta Académica.

Existen capacidades en
investigacién, proyeccion
social y relacionamiento con
el entorno, pero requie-

ren mayor articulacion e
impacto.

Profundizar la sinergia entre
formacion, investigacion,
innouacién y territorio.

Integrar funciones sustanti-
vas y escalar iniciativas con
mayor valor académico y
social.

Mega 2. Unidad Misional.
Ruta: Sinergia Misional.

La internacionalizacién
presenta avances, pero adn
requiere mayor cobertura,
transversalidad y evaluacién
de impacto.

Proyectar una internaciona-
ligacion mas transuersal e
incidente.

Integrarla al curriculo, la
investigacion, la proyec-
cion social y La trayectoria
estudiantil.

Mega 2. Unidad Misional.
Ruta: Multiculturalidad e
Internacionaligacion.

EL diagnéstico muestra retos
en bienestar, permanencia,
desarrollo profesoral y rela-
cion con egresados.

Fortalecer trayectorias
integrales de la comunidad
universitaria.

Articular bienestar,
permanencia, desarrollo
profesoral y vinculo con
egresados.

Mega 3. Personas que Trans-
forman. Rutas: Sistema de
Bienestar, Docentes Univer-
sidad Piloto de Colombia y
Egresados Universidad Piloto
de Colombia.

La Universidad cuenta con
sistemas y recursos, pero
necesita mayor integracién
de informacién, métricas y
seguimiento.

Robustecer La gestion basa-
da en evidencia.

Consolidar indicadores,
integrar informacién y
fortalecer la analitica para
La decisidn estratégica.

Mega 1. Ruta: Gestion
Integral. Mega 4. Gestion
Ejemplarizante.
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Evidencia Implicacion estratégica | Decision prioritaria Proyeccion en el Plan

La sostenibilidad de largo

lago exige diversificar Asequrar una sostenibili- Fortalecer sostenibilidad Mega 4. Ruta: Gerencia y
.p 6 9 ) L 9 L ) financiera, talento humano | Sostenibilidad Universidad
ingresos, mejorar eficiencia y | dad institucional activa y . . ) )
Iy A e infraestructura fisica, Piloto de Colombia. Mega 5.
soportar la transformacion diversificada. P S B
tecnologica y digital. Campus Inteligente.

académica y tecnoldgica.

Fuente: Estrategia y Calidad, 2025

En conjunto, esta matrizg permite reconocer que las implicaciones estratégicas del
diagnostico no operan como conclusiones aisladas, sino como orientaciones de deci-
sion que conectan las transformaciones del entorno, las capacidades institucionales
y las brechas priorizadas con la arquitectura estratégica del Plan. De este modo, el
diagnostico estratégico se proyecta de manera coherente hacia las megas, estrate-
gias y rutas de trabajo que estructuran el horigonte institucional 2025-2035.

En consecuencia, el diagndstico estratégico se constituye en el fundamento de las
megas, estrategias y rutas de trabajo del Plan 2025-2035, al traducir la lectura del
entorno y del momento institucional en prioridades de transformacion para la proxi-
ma década.
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6. Arquitectura
Estrateégica

La arquitectura estratégica del Plan Estratégico Institucional 2025
2035 organiza la respuesta de la Universidad Piloto de Colombia a
las tensiones, capacidades y brechas identificadas en el diagnéstico
estratégico. Su proposito es traducir esa lectura institucional en una
estructura de decision y gestion que articule La vision de largo plago
con la accidn institucional, garantizando coherencia entre el direc-
cionamiento estratégico, la priorizacion de esfuerzos y el despliegue
operativo.

En este marco, las megas constituyen las grandes apuestas de trans-
formacién de la Universidad para el horigonte 2035. Para fortalecer
su fuerga comunicativa y su utilidad de gobierno, cada mega se for-
mula como un resultado aspiracional de largo plago y se acompana
de un indicador guia que permite leer su auance en 2028, 2031 y
2035. Asi, la arquitectura estratégica hace visible el norte institucio-
nal al que se orienta el Plan.

6.1. Componentes de la arquitectura estratégica

Megas: representan Llas apuestas de transformacion institucio-
nal de largo plago.

Estrategias: definen los enfoques de accion mediante los cua-
les se desarrollan las megas.

Propositos: expresan los resultados institucionales que se es-
pera alcangar en cada estrategia.

Rutas de trabajo: operacionaligan las estrategias y orientan
la integracién entre unidades y procesos.
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«  Acciones: concretan las rutas de trabajo a trauvés de los planes de accion anuales.

« Metas, indicadores y entregables: permiten orientar, verificar y evaluar el cum-
plimiento del Plan.

A continuacion, se muestra la arquitectura estratégica integral del plan.

Mega 1. La Universidad Piloto de Colombia consolida un crecimiento sostenible, in-
clusivo y reconocido, fortalecido por su capacidad de articulacion institucional y res-
puesta a la diversidad.

Estrategia: Posicionamiento Estratégico

Proposito: Fortalecer el posicionamiento institucional mediante una gestion articula-
da, alineada con el PEIl y con el sello de identidad Piloto.

Apuesta por fortalecer el posicionamiento institucional, ampliar la capacidad de
atraccién y permanencia estudiantil y consolidar una comunidad universitaria reco-
nocida por su identidad, cohesion y capacidad de respuesta a la diversidad. Su senti-
do estratégico es proyectar a la Universidad con mayor reconocimiento y crecimiento
sostenible en el contexto nacional e internacional.

Rutas de trabajo: Universidad Piloto de Colombia es Una; Gestion Integral y Comu-
nicaciones Efectivas.

Indicador guia Linea base 2025 Meta 2028 | Meta 2031 | Meta 2035
6.406 7.047 7.752
Matricula total 5.824
institucional Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes

10% A 10% A 10% A

Mega 2. La Universidad Piloto de Colombia integra formacion, investigacion e impac-
to territorial en un modelo académico flexible, innovador e internacionalizado.

Estrategia: Unidad Misional

Propasito: Consolidar la articulacién entre formacion, investigacién, proyeccion so-
cial, internacionalizacién y modalidades académicas.

Consolidacion de la unidad misional mediante una oferta académica pertinente,
flexible e internacionalizada, articulada con la investigacion, la innouvacién, la pro-
yeccién social y la construccion social del territorio. Su propdsito es traducir la forta-
leza académica e investigativa de la Universidad en mayor valor para el aprendizaje,
la innouacién y el entorno.

Rutas de trabajo: Oferta Académica; Sinergia Misional y Multiculturalidad e Interna-
cionaligacion.
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Indicador guia Linea base 2025 Meta 2028 Meta2031 | Meta 2035

14% de los programas
radicaron 100% 100% 100%
(6 de 41 programas)

Programas con actualizacién
curricular y enfoque flexible

Mega 3. La Universidad Piloto de Colombia fortalece trayectorias exitosas y una co-
munidad universitaria diversa, cohesionada y transformadora.

Estrategia: Personas que Transforman

Proposito: Fortalecer trayectorias formativas flexibles, desarrollo humano integral,
permanencia, cualificacion del talento humano y uvinculo activo con egresados.

Centra a estudiantes, docentes, egresados y personal administrativo, con el propdsito
de fortalecer bienestar, permanencia, graduacién, desarrollo profesoral y vinculacion
de egresados como parte del valor institucional. Su sentido es consolidar una comu-
nidad universitaria que aprende, acompana y transforma.

Rutas de trabajo: Sistema de Bienestar; Docentes Universidad Piloto de Colombia;
Egresados Universidad Piloto de Colombia.

Indicador guia "'";gzbs"se Meta2028 | Meta2031 | Meta 2035
Tasa de retencién Pregrado y Pos- 87% 89%4 91%a 90%a
grado

Mega 4. La Universidad Piloto de Colombia asegura una sostenibilidad institucional
activa, diversificada y generadora de valor para sostener su propuesta misional.

Estrategia: Gestion Ejemplarizante

Propdsito: Garantizar la sostenibilidad de la propuesta misional mediante una ges-
tién eficiente, La diversificacion de ingresos y La alineacién entre decisiones académi-
cas, administrativas y presupuestales.

Busca garantizar que la Universidad cuente con las condiciones organigacionales, fi-
nancieras Yy humanas necesarias para sostener y proyectar su propuesta educativa
en el largo plago. No se limita a preservar estabilidad; procura fortalecer la capacidad
institucional para diversificar ingresos, gestionar con eficiencia y respaldar estratégi-
camente sus apuestas académicas y misionales.

Rutas de trabajo: Gerencia y Sostenibilidad Universidad Piloto de Colombia.
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Indicador guia

Ingresos generados por
proyectos de consultoria

Linea base 2025

2.662 millones
Ccop

Meta 2028

3328
millones COP

Meta 2031

4159
millones COP

Meta 2035

5407
millones COP

25%A

30%A

30%aA

Mega 5. La Universidad Piloto de Colombia consolida un campus inteligente, integra-
do y al servicio del aprendizaje, la gestion institucional y la relacién con la sociedad.

Estrategia: Campus Inteligente

Proposito: Consolidar entornos fisicos, tecnoldgicos y digitales que soporten Las labo-
res institucionales y amplien la capacidad de servicio de la Universidad.

Proyecta la consolidacién de entornos fisicos, tecnoldgicos y digitales que fortalegcan
la experiencia universitaria, la gestién institucional y la capacidad de servicio de la
Universidad hacia su comunidad y la sociedad. Su propdsito es convertir la infraes-
tructura y La tecnologia en soporte activo del aprendizaje, La toma de decisiones y la
interaccién con el entorno.

Rutas de trabajo: Campus Inteligente.

Linea base

Total, de activos tecnolégicos estra-
tégicos adquiridos o actualigados 283
(equipos Y licencias) 25%A 30%A 30%A

6.2. Metas institucionales de largo plazo 2028—-2031-2035

La siguiente matrizg sintetiga el norte cuantificado del Plan a partir de indicadores
estratégicos clave asociados a las megas. Las fichas técnicas completas de estos indi-
cadores se desarrollan en el Capitulo 8, con su respectiva definicion, formula, fuente,
frecuencia, responsable y semaforo de cumplimiento.
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Tabla 3. Matrig de Indicadores Clave

Resultado Indicador ;
A s 2o Linea base
estrategico estrategico
2025
esperado clave
Crecimiento Matricula total 5.824 6.406 1047 1752
Mega 1 N ) N )
institucional sostenido | institucional estudiantes 10% 10% 10%
Oferta académica mas Programas con 14%
) ) actualigacion curricu- | (6 de 41 100% 100% 100%
flexible y pertinente .
lar y enfoque flexible | programas)
Mega 2
o NGmero de progra- | 1 6 12 18
Internacionaligacion f
-0 ) mas con doble titula-
con mayor incidencia ) )
cion por conuenio. Programa Programas Programas | Programas
Permgnerjma y éxito Tasa de retencion 87% 89% 91% 902%
estudiantil Pregrado y Posgrado
Menqr pérdida estu- Tasa de desercion 13% 1% 9% 3%
diantil Pregrado y Posgrado
Mega 3
Porcentaje de do-
Mayor cualificacién centes con forma- 56%
Y by ’ (6% doctorado, | 60% 65% 0%
docente cion de maestria y ,
50% maestria)
doctorado.
3.328 4.159 5.407
Sostenibilidad con '”o%reigsegﬁtZErgsos
Mega 4 | diversificacion de POT Proyectos ¢ 2.662
fuentes consultoria (millones 25% 30% 30%
de COP)
Total, de activos 3ok “2 >
Fortalecimiento del tE'ZCIjOLOQICOS.E.S tra-
Mega 5 R tégicos adquiridoso | 283
campus inteligente 259% 30% 30%

actualizados (equi-
pos y licencias)

6.3. Mapa estratégico

Fuente: Estrategia y Calidad, 2025

EL mapa estratégico del Plan constituye la representacion sintética de la relacién en-
tre megas, estrategias, propoésitos, rutas de trabajo y resultados esperados. Su funcién
es mostrar de manera integrada como La Universidad Piloto de Colombia articula sus
capacidades institucionales con la generacién de resultados en términos de calidad,
sostenibilidad, crecimiento e impacto social.
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Ilustracion 2. Mapa estratégico del Plan Estratégico Institucional 2025-2035

MAPA ESTRATEGICO
5 Megas . 5 Estrategias . 11 Rutas de Trabajo

M EGAS CRECIMIENTO PROYECCION Y EXCEL‘ENCIA SOSTENIBILIDAD TRANSFORMACION
Y POSICIONAMIENTO RELACIONAMIENTO ACADEMICA Y CRECIMIENTO DIGITAL
INSTITUCIONAL INTERNACIONAL Y TRAYECTORIAS CON PROPOSTO E INFRA§TRUCT URA
EXITOSAS TECNOLOGICA
o9 @% P A
] ~| il
(o] (o] (o] (o] (o]
ESTRATEGIAS

POSICIONAMENTO UNIDAD MISIONAL PERSONAS QUE GESTION CAMPUS

ESTRATEGICO TRANSFORMAN EJEMPLARIZANTE INTELIGENTE
Fortalecer el Consolidar la articulacion ' Fortalecer trayectorias Garantigar Lo Consolidar entornos
posicionamiento entre formgmon, _ formativas flexibles, sostenibilidad de la fisicos, tecnoldgicos y
institucional mediante investigacion, proyeccion | desarrollo humano propuesta misional digitales que soporten las
una gestién articulada, social, integral, permanencia, mediante una gestion Labores institucionales y
alineada con el PEI y con internacionaligacion cualificacién del eficiente, la amplien la capacidad de
el sello de identidad y modalidades talento humano y vinculo | diversificacion de servicio de la Universidad.
Piloto. académicas. activo con egresados ingresos
( ([ [ ([ J
RUTAS DE
TRABAJO
1. Universidad Piloto de . 7. Sistema de Bienestar
Colombia es Una 4. Oferta Académica 8. Docentes Universidad
2. Gestién Integral 5. Sinergia Misional Piloto de Colombia 11 Campus
3. Comunicaciones 6. Multiculturalidad e 9. Egresados Universidad Inteligente
Efectivas. Internacionaligacion. Piloto de Colombia
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7. Implementacion del
Plan Estratégico

La implementacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2035 de
Lla Universidad Piloto de Colombia se concibe como un proceso de
despliegue progresivo que articula el direccionamiento estratégico
con la gestion académica, administrativa y organizacional. Su fina-
lidad es asegurar que las megas, estrategias y rutas de trabajo se
tradugcan en decisiones, proyectos, inversiones y resultados verifi-
cables durante el horigonte 2025-2035.

En este marco, la implementacién se realiza a través de los planes
de accién anuales, ademds, cuenta con proyectos estratégicos que
conectan La visién de largo plago con decisiones de alto nivel, prio-
rizacion de recursos y capacidades de ejecucion. De esta manera,
la Universidad evita que el desarrollo del Plan quede disperso en
iniciativas operativas aisladas y fortalece una logica de transforma-
cion institucional orientada a resultados.

7.1 Modelo de implementacion

La implementacion del Plan se apoya en tres aspectos complemen-
tarios:

« Planes de accion anuales: permiten traducir las rutas de tra-
bajo en acciones concretas para Llas funciones sustantivas, las
facultades y las unidades de apoyo.

+  Proyectos estratégicos: concentra las iniciativas de largo al-
cance que requieren coordinacién transversal, decisiones de
inuersion, Lideraggo institucional y seguimiento de alto nivel.

 Sistema de Articulacion Colaborativa para la Transforma-
cion Institucional (SACTI): opera como soporte para la inte-
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gracion entre planeacién, aseguramiento de la calidad, informacion, seguimien-
to y toma de decisiones.

Desde esta perspectiva, los planes de accién anuales contintian siendo el mecanismo
ordinario de despliegue del Plan Estratégico; sin embargo, se complementan con pro-
yectos estratégicos priorizados que permiten coordinar esfuergos interdependientes,
acelerar capacidades criticas y orientar recursos hacia transformaciones de mayor
impacto institucional.

7.2 Despliegue mediante planes de accion

Los planes de accién anuales constituyen el instrumento mediante el cual las dife-
rentes unidades académicas y administrativas concretan, en cada vigencia, las de-
cisiones y prioridades derivadas del Plan Estratégico. Estos planes deben formularse
en coherencia con las megas, las estrategias, los propositos y las rutas de trabajo,
garantizgando alineacion entre La visién 2035 y la gestion operativa de cada periodo.

La articulacidn entre planes de accién de funciones sustantivas, facultades y unida-
des de apoyo debe permitir que cada vigencia contribuya simultdneamente al logro
de resultados estratégicos y al avance de los proyectos institucionales. En consecuen-
cia, laimplementacién del Plan no se agota en el cumplimiento de actividades anua-
les, sino en la capacidad de sostener proyectos de transformacién con continuidad
plurianual, seguimiento y evaluacién de resultados.

7.3 Proyectos estratégicos

Los proyectos estratégicos constituyen el principal mecanismo para conectar la vi-
sién 2035 con decisiones de inversion, coordinacion interdependencias y despliegue
transuersal. Su funcién es priorizar Las iniciativas que, por su alcance, complejidad o
impacto esperado, no deben quedar distribuidas nicamente en planes operativos de
unidad.

Cada proyecto debe contar con objetivo, alcance, horigonte, lideraggo institucional,
presupuesto de referencia, hitos, riesgos e indicadores de seguimiento. EL detalle pre-
supuestal anual se definird en la programacién institucional de cada vigencia, pero
la priorigacion estratégica y el lideraggo deben quedar establecidos desde el Plan.
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7.4 Seguimiento y evaluacion

Los proyectos estratégicos se revisardn anualmente en el marco del seguimiento ins-
titucional, esta revision permitira evidenciar la contribucion directa a las megas insti-
tucionales, impacto esperado sobre capacidades criticas, factibilidad de implementa-
cion y sostenibilidad financiera, la Universidad podra redefinir etapas de despliegue y
realizar los ajustes de manera oportuna.

7.5 Cierre de La implementacion

En conjunto, laimplementacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2035 se apoya
en la combinacién entre planes de accién anuales, proyectos estratégicos y un sistema
de seguimiento articulado al SACTI. Esta estructura permite traducir La visién 2035 en
decisiones, inversiones y resultados verificables, fortaleciendo la capacidad de la Uni-
versidad Piloto de Colombia para auangzar de manera sostenida en su transformacion
académica, organizgacional y misional.
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Tabla 4. Proyectos estratégicos 2025-2035

o | rogeto | objetvo | Alcance | Horigonte | Responsabte | Presupueso | Hitos | Riesgos/Miigocin

Modificacion
curricular flexible

Consolidar un
modelo curricular

certificaciones como valor
agregado y-o con trayec-
torias formativas disci-

Vicerrectoria
UACE
Decanaturas y

Lineamientos cu-

Resistencia organigacional;
desarticulacién académica;
incertidumbre regulatoria /

Programas académicos
que han realizgado modi-
ficacién curricular;

Programas que otorgan

! y aprendizaje alo | flexible, articulado plinares, rUt.G,S hibridas, . 2025-2031 Direccién de Posgrado Alto r'r|lcu4Lore's, expan Gestion del cambio, gober- | certificaciones como
. homologacion de aprendi- - ) sion institucional. ) }
largo de la vida y escalable. ; . . o y Educacion Conti- nanga curricular y segui- valor agregado y-o con
zajes preuvios y articulacion ) ; . ;
nuada miento normativo trayectorias formativas
pregrado—posgrado—edu- o
2 ) disciplinares.
cacion continuada.
. Caracterizacién, alertas Ruta institucional | Fragmentacién funcional; | Tasa de absorcién, au-
Integrar bienestar, - o ; S X !
) . .| tempranas, acompana- . S definida; integra- cobertura insuficiente; sentismo y desercion
Sistema integral | POU, permanencia } Bienestar Institucional, - S .
: o . miento, salud mental, ) . ) cion ADVISER/ subutiligacion de ADVISER | en programas; Tasa de
2 | deBienestary y éxito académico | . Iy , 2025-2035 | Vicerrectoria y Deca- Medio—alto > - . S
" inclusion, tutoria y POU POU; expansion de | / Integracion de servicios, participacion en progra-
POU en una ruta insti- . naturas 2 ) L9
) articulado con perma- cobertura; evalua- | ampliacion de coberturay | mas de bienestar insti-
tucional clara. ) o ) P )
nencia. cion de impacto. analitica institucional. tucional.
Fortatgcgr la toma Gobierno de datos, integra- Dlrecmonlde Modelo de gobler Baja calidad de datos; Tlempo'de dlspohjb{L|
de decisiones cién de sisternas, tableros Tecnologias de la no de datos; table- limitada interoperabilidad: dad de informacion; %
Sistema de Infor- | mediante intero- . ) Informacién, ros institucionales; ) . p " | procesos con tablero;
3 o L .| ejecutivos, analitica para 2025-2030 S . Alto ) o baja apropiacién / Gobier- ) ) i
macion integrado | perabilidad, anali- ) Direccién de Estrategia interoperabilidad ) s Nivel de integracion de
. - : permanencia y soporte a ) o . . | nodedatos, integracion y ) .
tica e inteligencia . L y Calidad y priorigada; analiti- N los sistemas de infor-
TR decisiones estratégicas. . I~ capacitacion iy
institucional. Rectoria ca predictiva. macion.
Desarrollar una Automatigacion, cibersegu- , Mopq (,je e'xper\en ) PO
A . . ) Rectoria, cia digital; auto- Obsolescencia tecnologica; - )
L experiencia uni- ridad, ecosistema de apren- T 9 : - % servicios automati-
Transformacion AR R o Direccion de T matigacion de pro- | baja adopcion; brechas [ -
. ) versitaria digital dizaje digital, experiencia p . - P zados; satisfaccion con
4 | digital y experien- | . o - 2025-2035 | ecnologias de la Infor- Alto cesos clave; plan digitales / Renouacion .
R integrada, segura | digital del estudiante y ) : I - . experiencia digital; inci-
cia universitaria - . macion, de ciberseguridad; | tecnoldgica y formacion .
y centrada en el soporte a seruvicios acade- ) . . o, - dentes criticos resueltos.
) X - ; Vicerrectoria servicios criticos digital
usuario. micos y administrativos. S
digitalizados.
Consolidar en- Direccién de . -
- - Fases de inversion;
Plan maestro de | tornos fisicos, Infraestructura fisica, Campus; R .. N
o o S . R actualigacion de Restricciones financieras;
desarrollo fisico; | tecnoldgicos, bibliotecas, laboratorios, Direccion de Tecnolo- laboratorios regago; uso ineficiente / Uso de recursos educa-
5 | infraestructura bibliogrdficos y de | recursos especializados y 2025-2035 | gias de la Informacidn; Alto By 8990: U ) ) tivos; disponibilidad de
. L L . , recursos bibliogra- | Priorizacion de inuversiones . -
tecnologica y me- | laboratorio alinea- | mantenimiento de medios Rectoria . 5 o laboratorios y biblioteca.
: ) o ) s - ficos; evaluacion y optimigacion de recursos.
dios educativos dos con la vision educativos. Direccion Adminis- .
T ; de uso fisico
institucional. trativa
L . nternacionaligacion de ireccion de uta de internacio- - e 6 estudiantes con
Pasar de una ' R i . ’ o )
Légica de movili- , ) o . | Enfoque limitado; baja I .
. . ; curriculo, COIL, segunda Relaciones nalizacion en casa; S e experiencias de interna-
Internacionaliza- | dad a unainter- . ) o apropiacion docente; débil ) P
., . S lengua, dobles titulacio- Interinstitucionales, ) metas de segunda ) . cionalizacion; # cursos
6 | cidnysegunda nacionaligacion ) L 2025-2035 Medio . articulacion externa / For- . : :
nes, redes, investigacion UACE lengua; cursos L, . COIL; # certificaciones
lengua transversal con : s ) . . . macion docente y aliangas .
) ., .| colaborativa y cooperacion Vicerrectoria COIL; dobles titula- - de segunda lengua; #
impacto académi- | . ; : - estratégicas. ) ;
internacional. facultades ciones priorizadas. dobles titulaciones.

co y social.




1o | Progecto | —objetvo | Alconce | Horgonte | Responsabie | resupuesto | Hitos | ResgosMiigacin

Plan general de
desarrollo profe-
soral e innoua-

cién pedagdgica

Fortalecer la cua-
lificacion docente
y la innovacién
pedagdgica como
soporte de la
transformacion
académica.

Formacién avangada,
competencias digitales,
innouacién pedagdgica,
IA generativa, evaluacién
docente.

2025-2035

UACE
Vicerrectoria Decana-
turas

Medio

Ruta de formacién
docente; comuni-
dades de prdctica;
evaluacién para
mejora.

Baja participacién; desali-
neacién formativa / Incen-
tivos y ajuste de oferta.

Porcentaje de docen-
tes con formacién de
maestria y doctorado;
Porcentaje docentes for-
mados en innovacién y
TIC; evaluacién docente
institucional.

Sistema ADVISER
de egresados y
empleabilidad

Conuvertir la rela-
cién con egresados
en una fuente de
valor para curricu-
lo, empleabilidad
y posicionamiento.

Obseruatorio laboral, em-
pleabilidad a 6 y 12 meses
mentoria, prdcticas, perti-
nencia curricular y red de
egresados embajadores.

2025-2031

Direccion de Egresados,
Vicerrectorfa y Facul-
tades

Medio

Obseruvatorio
implementado;
medicion de
empleabilidad;
red de mentores;
egresados vincu-
lados a curriculo y
captacion.

Déficit de informacion; baja
participacién de egresados;

débil integracién / Fortale-
cimiento ADVISER y vincu-
lacién de egresados.

Tasa de empleabilidad
6/12 meses; pertinencia
percibida del currfculo;
participacién de egre-
sados en mentoria y
curriculo.

Diversificacion de
ingresos y soste-
nibilidad

Ampliar ingresos
no dependientes
de matricula y
fortalecer la sos-
tenibilidad institu-
cional.

Educaciéon continuada,
consultoria, cooperacién,
proyectos especiales,
optimigacién de costos y
revision de portafolios.

2025-2035

Facultades
Consultoria

Direccion de Posgrado
y Educacién Conti-
nuada

Facultades

Rectoria

Sindicatura

Unidades académicas

Medio

Ruta de ingresos
complementarios;
metas por unidad;
costeo y segui-
miento; cartera de
cooperacion.

Alta dependencia de ma-

tricula; limitada capacidad

comercial; dispersion / Di-
versificacion de ingresos y
fortalecimiento comercial.

% ingresos no depen-
dientes de matricula;
ingresos por educaciéon
continuada/consultoria;
margen operativo.

10

Sistema de inno-
vacién, empren-
dimiento y cons-
truccion social
del territorio

Traducir la cons-
truccion social del
territorio en una
agenda medible
de innouacion,
transferencia y
valor social.

Territorios priorigados,
lineas de intervencidn,
innouacion social, em-
prendimiento, articulacién
con gobiernos y sector
productivo, transferencia
de conocimiento.

2025-2035

Facultades
Investigacion y Proyec-
cién Social

Medio

Territorios priori-
zados; proyectos;
métricas de im-
pacto comunitario;
aliangas territo-
riales.

Dispersién; baja tragabi-
lidad; débil articulacién

/ Priorigacion territorial y
seguimiento de impacto.

# proyectos con impacto
territorial; beneficiarios;
aliangas territoriales
activas; productos de
transferencia.

Fuente: Estrategia y Calidad, 2025

Nota. EL desarrollo detallado del componente financiero del Plan Estratégico Institucional 2025-2035, incluyendo
proyecciones, escenarios de inversion, fuentes de financiacién y criterios de asignacion de recursos, se presenta en
un anexo técnico complementario.




8. Sistema de Seguimiento y
Evaluacion del Plan
Estratégico

EL Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico Insti-
tucional 2025-2035 constituye el mecanismo mediante el cual la
Universidad Piloto de Colombia monitorea el avance de sus apues-
tas estratégicas, valora resultados, identifica alertas tempranas y
orienta decisiones de ajuste en coherencia con el Sistema de Articu-
lacién Colaborativa para la Transformacion Institucional (SACTI).

En coherencia con la linea base institucional 2025, las metas de
largo plago definidas en la arquitectura estratégica y la logica de
implementacién del Plan, este sistema articula indicadores, metas,
entregables, tablero de control, revision trimestral y momentos de
evaluacion estratégica en 2028, 2031 y 2035. Su finalidad es ase-
gurar una gestién basada en evidencia, con criterios homogéneos
de medicion y con capacidad institucional para aprender, corregir y
proyectar decisiones oportunamente.

8.1 Enfoque del sistema de seguimiento y eva-
luacion

EL sistema de seguimiento se concibe como un instrumento de ges-
tion estratégica y no tinicamente como un mecanismo de reporte. Su
valor reside en traducir la arquitectura del Plan en informacién Gtil
para la alta direccién, las unidades académicas y administrativas y
las instancias de gobierno, permitiendo verificar avances, anticipar
riesgos y tomar decisiones de mejora continua.
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Desde esta perspectiva, el seguimiento del Plan combina tres niveles complemen-
tarios: i) el monitoreo operativo de la ejecucién de rutas, proyectos y entregables; ii)
la evaluacion anual del desempeno institucional; y iii) la evaluacion estratégica del
cumplimiento de metas de mediano y largo plago. Esta estructura permite diferenciar
el control de La ejecucién cotidiana del andlisis de resultados y del balance estratégi-
co del horigonte decenal.

A fin de superar la heterogeneidad observada en el diseno inicial de indicadores, el
sistema distingue cuatro tipos de referentes de seguimiento, cada uno con una tem-

poralidad y funcion especifica dentro del monitoreo institucional.

Tabla 5. Tipo de Referentes para Seguimiento

Ciclo Tem- . o a—q
m

Cambios estructurales en matri- Tasa de retencion: docentes
Alargo Indicadores Verificar el avance frente | cula, permanencia, graduacion, con moestria/doc'toradO'
plago estratégicos a las metas instituciona- | internacionaligacion, sosteni- inaresos no de endiente; de
Trianual de resultado les de 2028, 2031y 2035. | bilidad, desarrollo profesoral y m?:ltricuta P

transformacion digital. ’

Cumplimiento de actividades Programas con modificacién
A corto . Monitorear la ejecucion clave, cobertura de servicios, 9 ) .

Indicadores . - e curricular; estudiantes carac-
plago de aestion de rutas, proyectos y implementacion de politicas y terizados: implementacion de
Anual gl procesos institucionales. | desarrollo de iniciativas institu- °rié + IMPp

. sistemas y rutas.
cionales.
Mediano Valorar los efectos Cambios en empleabilidad, per- | Empleabilidad de egresados;
lazo Indicadores producidos por la accién | tinencia, aprendizaje, impacto experiencias internacionales;
giarswot deimpacto institucional sobre la social y territorial o posiciona- impacto de proyectos territo-
comunidad y el entorno. | miento institucional. riales.
Avance Entreaables Ezlr(ij;gactl)(igsrzss?ct%%?s a Productos, instrumentos, Tableros, estudios, Lineamien-
anual de ou?]nce la implementacin del informes, sistemas o decisiones tos, modelos y proyectos
Plan P institucionales formalizadas. implementados.

Fuente: Estrategia y Calidad, 2025
8.2 Ficha técnica de indicadores
Cada indicador del Plan deberd contar con una ficha técnica estandarizada que ga-
rantice precision conceptual, consistencia metodoldgica y comparabilidad en el tiem-

po. Esta ficha constituye el insumo bdsico para La gestién del tablero institucional, la
lectura de resultados y La rendicion de cuentas.
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Tabla 6. Ficha Técnica de los Indicadores

Componente de la ficha Descripcion minima requerida
;. Denominacion precisa del indicador, evitando formulaciones ambiguas
Nombre técnico . .
0 megclas de variables distintas.
Tipo de indicador FLGSlﬁCGClon como indicador estratégico de resultado, de gestion o de
impacto.
Definicién Descrlpuon de lo que mide y del fendmeno institucional al que hace re-
ferencia.
Férmula Expresion matematica o criterio de cdlculo utilizado para su medicion.
Linea base Valor institucional de partida 2025.
Meta Valor esperado segln el horigonte definido: 2028, 2031 y 2035, o meta
anual cuando corresponda.
Fuente de informacion Sistema, base, informe o dependencia responsable del dato.
. Frecuencia de actualigacion: trimestral, semestral, anual o por corte es-
Periodicidad .
tratégico.
Responsable Unidad lider encargada del reporte y validacion del indicador.
Seméforo R.a)ngo)d.e lectura para identificar avance satisfactorio, riesgo o desvia-
cion critica.

Fuente: Estrategia y Calidad, 2025

8.3 Sitio, tablero de control y semaforigacion

EL seguimiento al Plan Estratégico se apoyard en SharePoint como plataforma base
dispuesta en la intranet institucional, lo que permitird realizar el seguimiento tanto
de los entregables como de los indicadores del Plan. Apoyando la visualizacién de
reportes mediante un tablero de control institucional que facilite el acceso a la infor-
macion de seguimiento y permita visualizar, por mega, estrategia, ruta de trabajo y
acciones, el estado de avance de los indicadores, entregables y metas.

Este tablero deberd facilitar la lectura ejecutiva para la alta direccion y, al mismo
tiempo, el andlisis detallado por parte de las unidades responsables.

Para garantizar una interpretacion homogénea de los resultados, los reportes sobre
entregables e indicadores contaran con una semaforizacion detallada en la siguiente
tabla con base en las metas y periodicidad establecida, lo que permitird tener un mo-
nitoreo sobre al comportamiento esperado en cada corte de seguimiento.
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Tabla 7. Tablero de Control y Semaforizacion

90% 0 mds de la
meta esperada

Auvance satisfactorio y consis-
tente con el comportamiento
esperado.

Ran.go.de Interpretacion Accién de gestién
cumplimiento

Mantener ejecucion, consolidar aprendizajes
y continuar monitoreo regular.

60% a 89% de la
meta esperada

Desviacién parcial o riesgo
moderado frente al resultado
preuisto.

Aplicar ajuste preventiuo, reforgar segui-
miento y revisar condiciones de ejecucién.

Menor al 60% de
la meta esperada

Rojo

Desuiacion critica o incum-
plimiento relevante frente a
la meta.

Activar plan de accién correctivo, escalar
a lainstancia correspondiente y redefinir
medidas de control.

Fuente: Estrategia y Calidad, 202

Nota. Los rangos podrdn gjustarse técnicamente segiin Lla naturalezga del indicador,
previo concepto de la Direccién de Estrategia y Calidad y validacién de la instancia

responsable del seguimiento.

8.4 Indicadores estratégicos prioritarios para la alta direc-

cion

Sin perjuicio del universo completo de indicadores del Plan, la alta direcciéon contara
con un conjunto reducido de indicadores estratégicos prioritarios que permitiran se-
guir los principales resultados del horigonte 2025-2035 y orientar decisiones de pre-
sidencia, rectoria, vicerrectoria, consejo superior y direccion de estrategia y calidad.
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Tabla 8. Indicadores estratégicos prioritarios

Periodicidad
Mega | Indicador prioritario Tipo | deseguimien- Uso directivo
to
Analigar el crecimiento y la composicién de la
Mega 1 Matricula total institucional | Resultado | Semestral/Anual | matricula para orientar decisiones de oferta, mer-
cadeo, cobertura y posicionamiento institucional.
. Orientar decisiones de actualizacién, innouacion y
Programas con actualiga- U : ;
» . flexibiligacion curricular para fortalecer la pertinen-
cion curricular y enfoque Resultado Anual ) P s
) cia académica, la adaptabilidad de los programas
flexible .
y la respuesta a las necesidades del entorno.
. Orientar decisiones de expansion y diversificacién
Nueuva oferta académica L - .
Resultado | Semestral/Anual | de la oferta académica en funcién del crecimiento
(Programas Nueuvos) L ) e
y posicionamiento institucional.

Mega 2 NUmero de programas con Medir el auance de la internacionaligacién curricu-
doble titulacién por con- Resultado Anual lar para orientar decisiones sobre aliangas, cober-
venio. tura y ampliacién de convenios.

Tasa de participacion docen- Evaluar el alcance de la internacionaligacion do-
te en programas de mouvili- Impacto Semestral/Anual | cente para orientar conuenios, incentivos y oportu-
dad académica. nidades de intercambio.
Tasa de participacién es- Evaluar el alcance de la internacionaligacién estu-
tudiantil en programas de Impacto Semestral/Anual | diantil para orientar apoyos, convenios y amplia-
movilidad académica. cién de oportunidades de movilidad.
Docentes que participan en Medir el desarrollo y la actualizacién docente para
convocatorias de formacién | Resultado Anual orientar planes de formacién y fortalecimiento de
docente. capacidades profesoras.
NGmero total de docentes VeArlﬁcor la s‘uﬁoenuo dg la pLoAn/to docgntePoro
) Resultado Anual orientar decisiones de vinculacion, dedicacion y
de planta vinculados. L
cobertura académica.
Porcentaje de docentes con Eualuar el nivel de cualificacién docente para
formacién de maestria y Resultado | Semestral/Anual | orientar politicas de formacion avangada y desa-
doctorado. rrollo profesoral.
Medir los resultados de salida del sistema forma-
NUmero total de egresados. | Resultado Anual tivo para orientar el seguimiento a cohortes y las
estrategias de relacionamiento con graduados.
Porgen}tcue de egresodps que Valorar la continuidad de Las trayectorias formati-
Mega 3 contindian su formacion en .
Impacto Anual vas para orientar La oferta de posgrados y educa-
programas de posgrado o o .
Iy ; cién continuada.
educacion continuada.
Nivel de empleabilidad de Evaluar la pertinencia c{e la rorWGC|on rrepte al
Impacto Anual entorno laboral para orientar ajustes curriculares y
los egresados ) )
relacionamiento con empleadores.
Promedio de semestres cur- Evaluar la eficiencia de la trayectoria formativa
sados para la graduacién en | Resultado | Semestral/Anual | para orientar ajustes académicos y estrategias de
pregrado. acompanamiento estudiantil.
L Medir la capacidad institucional de incorporacién
Tasa de absorcion Pregrado . . -
Posgrado Resultado | Semestral/Anual | de estudiantes para orientar decisiones de acceso,
Y cobertura y acompanamiento inicial.
Tasa de ausentismo Preara- Identificar riesgos tempranos de desvinculacion
g Resultado | Semestral/Anual | académica para orientar acciones preventivas de

do y Posgrado

seguimiento y permanencia.
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Periodicidad

Mega | Indicador prioritario | Tipo | deseguimien- Uso directivo
to

Medir la pérdida estudiantil para orientar estra-
Resultado | Semestral/Anual | tegias de permanencia, retencién y reduccion del
abandono.

Tasa de desercién Pregrado
y Posgrado

Medir la capacidad institucional de permanencia
Resultado | Semestral/Anual | estudiantil para orientar acciones de seguimiento y
acompanamiento académico.

Tasa de retencién Pregrado
y Posgrado

Mega 3 y Evaluar la eficacia del proceso formativo y de
Tasa de graduacion en ! - ) L -
Resultado Anual titulacion para orientar decisiones de acompana-
programas de pregrado. : A .
miento y cierre de trayectorias.

Tasa de participacion en Valorar el alcance de las estrategias de bienestar

Bimestral/Semes-

programas de bienestar Impacto tral para orientar su focalizacién y su contribucién a la

institucional. permanencia estudiantil.

Ingresos generados por Eualuar el aporte de la consultoria a la sostenibili-
Mega 4 proyectos de consultoria Resultado Anual dad financiera para orientar decisiones de diversifi-

(millones de COP) cacién y crecimiento de ingresos.

NUmero de diplomados y
cursos de educacién conti-
nuada ofertados y ejecuta-
dos en el ano

Medir el dinamismo de la educacién continuada
Resultado | Semestral/Anual | para orientar decisiones sobre portafolio, cobertura
y generacion de ingresos.

Total, de activos tecnolégi-
cos estratégicos adquiridos Gestion /
o0 actualigados (equipos y impacto
licencias)

Medir el fortalecimiento y la renouacién de la
Anual infraestructura tecnoldgica para orientar decisiones
de inuersion y priorigacion institucional.

Mega 5

Fuente: Estrategia y Calidad, 2025
8.5 Periodicidad de seguimiento y momentos de evaluacion

La periodicidad del seguimiento se estructura en tres niveles complementarios: revi-
sion trimestral de la ejecucién, evaluacién anual del desempeno institucional y eva-
luacion estratégica del cumplimiento de metas de largo plago. Esta secuencia permite
combinar control operativo, aprendizaje de gestion y balance estratégico del horizon-
te decenal.

Los seguimientos trimestrales se realizardn con cortes al 31 de marzo, 30 de junio, 30
de septiembre y 31 de diciembre de cada vigencia. Su propésito es verificar el cumpli-
miento de acciones, proyectos, entregables e indicadores de gestion, identificar aler-
tas tempranas y activar oportunamente ajustes preventivos o correctivos.

Las evaluaciones anuales permitirdn consolidar el comportamiento de los indicado-
res estratégicos, revisar el cumplimiento de metas de vigencia y valorar el avance
integral del Plan por mega, estrategia y ruta de trabajo. Por su parte, las evaluacio-
nes estratégicas se realizardn en 2028, 2031 y 2035, y funcionardn como hitos insti-
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tucionales para revisar la vigencia de las apuestas estratégicas, el cumplimiento de
resultados de largo plago y la necesidad de ajustes de alto nivel.

Tabla 9. Periodicidad de Seguimiento

m Periodicidad Propadsito principal Productos esperados

Trimestral: 31 de margo, Monitorear ejecucién de accio- . .
Reportes trimestrales, semdfo-

Seguimiento operativo 30 de junio, 30 de sep- nes, proyectos, entregables e ros de avance, alertas y ajustes
g P tiembre y 31 de diciem- indicadores de gestion; activar ) ' 9
operativos.
bre. alertas tempranas.

Consolidar resultados de la Informe de gestion anual del

Epoluaoon institu- Anudl vigencia y valorar el qesempe— Plan y balance institucional de
cional no por mega, estrategia y ruta
. resultados.

de trabajo.

Valorar el cumplimiento de Informe de evaluacién estratégi-
Evaluacién estratégica | 2028, 2031y 2035 metgs de'Lorgo plago y revisar ca, deaspngs de ajuste Y balance

la vigencia de las apuestas de cumplimiento del horigonte

estratégicas. decenal.

Fuente: Estrategia y Calidad, 2025

8.6 Ajuste y actualizacion del Plan Estratégico

Los resultados derivados del sistema de seguimiento y evaluacion constituirdn el
principal insumo para la reuvision y ajuste de las estrategias, las rutas de trabajo,
los proyectos estratégicos y las acciones institucionales definidas para el horigonte
2025-2035.

A partir del andlisis de indicadores, entregables, reportes trimestrales y evaluaciones
anuales y estratégicas, la Universidad Piloto de Colombia podrd reorientar acciones,
priorizgar iniciativas, fortalecer medidas de mitigacion y actualizar decisiones de ges-
tién en funcion del comportamiento del entorno y de las dindmicas internas de la
institucion.

De esta manera, el sistema de seguimiento y evaluacion no solo permitird monitorear

el auance del Plan Estratégico, sino también orientar su actualizgacion progresiva, for-
taleciendo la capacidad institucional de aprendizaje, adaptacién y mejora continua.
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9. Gobernanza del Plan
Estratégico

La gobernanga del Plan Estratégico Institucional 2025-2035 defi-
ne el esquema mediante el cual la Universidad Piloto de Colombia
orienta, coordina, prioriza, monitorea y ajusta sus apuestas estra-
tégicas. Su propésito es asegurar que Las decisiones de largo plago
se tradugcan en acciones coherentes, que los proyectos estratégi-
cos institucionales se prioricen con criterios compartidos y que el
seguimiento del Plan se desarrolle con responsabilidades claras,
mecanismos de escalamiento y participacién de la comunidad
universitaria.

En coherencia con el Sistema de Articulacién Colaborativa para la
Transformacion Institucional (SACTI), la gobernanza del Plan se
organiza en tres niveles interdependientes —estratégico, tdctico y
operativo— que articulan direccién, implementacion, seguimiento
Yy mejora continua. Este esquema permite clarificar quién decide,
quién coordina, quién ejecuta, como se tramitan las alertas y de
qué manera se reportan los avances a las instancias de gobierno
institucional.

9.1 Niveles de gobernanza del Plan

La gobernanga del Plan opera sobre tres niveles complementarios.
EL nivel estratégico concentra las decisiones de direccionamiento,
aprobacion de ajustes estructurales, priorigacién de proyectos de
alto impacto y evaluacién del avance global del Plan. EL nivel tdc-
tico traduce esas decisiones en coordinacion interinstitucional, se-
guimiento de metas, resolucién de tensiones entre unidades y pre-
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paracion de reportes de avance. EL nivel operativo ejecuta las acciones definidas en
las rutas de trabajo, reporta resultados y gestiona los ajustes requeridos en la imple-
mentacion cotidiana.

Tabla 10. Esquema de gobernanga por nivel

Aprobacion del Plan, ajustes estruc-
turales y evaluacién de resultados
trienales.

Orientar el Plan y aprobar Consiliatura

Estrategico decisiones de alto nivel. Consejo Superior

! . o Rectorfa, Vicerrectorfa, Direccién de | Priorizacién anual, revision semestral,
Coordinar la implementacion

Tactico . . Estrategia y Calidad, Decanaturas | resolucién de tensiones interdependen-
y consolidar el seguimiento. e . . .
y direcciones de unidades. cias y escalamiento de alertas.
Cumplimiento de planes de accién,
) Ejecutar acciones, reportar Funciones sustantivas, facultades, | seguimiento trimestral, reporte de
Operativo . ) ) -
auvances y mejoras. programas y unidades de apoyo. | entregables e implementacion de

acciones de mejora.

Fuente: Estrategia y Calidad, 2025

9.2 Instancias de gobierno y funciones

Las instancias que intervienen en la gobernanza del Plan Estratégico tienen responsa-
bilidades diferenciadas y complementarias. La claridad de estas funciones es condi-
cion para que el seguimiento no se limite a la produccién de informes, sino que oriente
efectivamente Lla toma de decisiones institucionales.

«  Consiliatura: como maximo o6rgano de gobierno, orienta el direccionamiento
superior del Plan Estratégico, vela por su coherencia con la mision, el Proyecto
Educativo Institucional y las definiciones de largo plago de la Universidad; cono-
ce los avances estrotégicos Yy, cuando corresponda, orienta o decide sobre ajustes
de alto impacto institucional.

- Consejo Superior: aprueba el Plan Estratégico y sus ajustes estructurales; cono-
ce los informes anuales y trienales de avance; valida reorientaciones mayores
del direccionamiento y de la asignacién global de recursos.

«  Rectoria: lidera la implementacién integral del Plan; articula a las instancias
directivas para su ejecucion; solventa tensiones que no se resueluen en el nivel
tdctico; autoriza ajustes anuales de priorigacién y eleva al Consejo Superior los
cambios estructurales cuando corresponda.

- Vicerrectoria: lidera el seguimiento tdctico de los componentes del Plan bajo su
ambito de competencia; articula a facultades, direcciones y unidades a su cargo;
valida avances, identifica alertas y cuellos de botella, promueve acciones co-
rrectivas y escala a Rectoria los asuntos que requieran decisién directiva.
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- Direccion de Estrategia y Calidad: lidera la implementacion técnica del Plan;
consolida la informacién, coordina el tablero de control, activa alertas tempra-
nas, prepara los cortes trimestrales, semestrales, anuales y trienales, y acompa-
na a las unidades en la formulacién de ajustes y planes de mejora.

+ Funciones sustantivas, facultades y unidades de apoyo: ejecutan las acciones
previstas en las rutas de trabajo; reportan indicadores, entregables y alertas;
implementan las acciones de mejora definidas y documentan avances para el
sistema de seguimiento y evidencias.

- Decanaturas y Direcciones de Areas: traducen el direccionamiento estratégico
en acciones coordinadas; validan el avance de metas y proyectos bajo su respon-
sabilidad; participan en la priorizacién anual de iniciativas y en la resolucién de
cuellos de botella e interdependencias.

9.3 Matriz de responsabilidades (RACI)

Con el fin de clarificar la responsabilidad de Las principales decisiones y procesos del
Plan, se adopta el siguiente esquema RACI: R = Responsable de ejecutar o coordinar;
A = Autoriza o aprueba; C = Consultado; | = Informado.

Tabla 11. Matriz RACI de la gobernanga del Plan Estratégico

Direccion de Func. Sust. /
Rectoria | Vicerrectoria | Estrategiay Facultades /
Calidad Unidades

Consejo

Proceso o decision :
Superior

Aprobacion del Plan y ajustes estructu- A C c R |
rales
Priorizacién de proyectos estratégicos A A R R C
Deﬁnmlon Y OJUS't)e anual de prioridades A A R R R
de implementacion
Seguimiento trimestral y consolidacién | | c R |
del tablero de control
Escalamiento y gestién de alertas criticas I \ R R C
Informe semestral de avance | A C R I
Informe anual de resultados del Plan | A C R I
Evaluacion estratégica trienal 2028, 2031 A c c R |
y 2035
Participacién de la comunidad institucio-

C C R R
nal en lectura de avances

Fuente: Estrategia y Calidad, 2025

50



9.4 Participacion de La comunidad universitaria

La gobernanga del Plan incorpora mecanismos de participacién de estudiantes, egre-
sados y docentes en la lectura de avances. Esta participacion se desarrollara a través
de los 6rganos colegiados de gobierno en los que ya tienen representacion, de ejerci-
cios de rendicion de cuentas, de espacios semestrales de socializgacion de avances y de
consultas especificas cuando se evallen ajustes relevantes del Plan.

La participacion de la comunidad universitaria tiene tres propdsitos: fortalecer la
apropiacién institucional del Plan, enriquecer la interpretacién de los resultados y
aportar insumos para la toma de decisiones. En tal sentido, los reportes de segui-
miento deberdn presentarse en formatos ejecutivos y comprensibles, con énfasis en
avances, desviaciones, alertas y decisiones adoptadas.

9.5 Riesgos Estratégicos del Plan Estratégico

La gestién de riesgos estratégicos forma parte integral del modelo de implementa-
cion, seguimiento, evaluacién y gobernanza del Plan Estratégico Institucional 2025—
2035, al identificar Los factores que pueden afectar el logro de las megas, estrategias,
proyectos y metas institucionales, asi como los controles y responsables para su tra-
tamiento preventivo.

9.5.1 Enfoque de gestion del riesgo del Plan

La gestion del riesgo del Plan Estratégico Institucional 2025-2035 se orienta a identi-
ficar, valorar, monitorear y mitigar aquellos eventos internos o externos que puedan
afectar el cumplimiento de las megas, la ejecucion de los proyectos estratégicos, el
logro de las metas decenales y La sostenibilidad de la Universidad Piloto de Colombia.

En un horigonte de diez anos, la administracién del riesgo requiere una lectura an-
ticipativa del entorno, una revision sistematica del desempeno institucional y una
articulacién efectiva entre implementacion, seguimiento, evaluacion y gobernanza.
En esa medida, la matriz de riesgos estratégicos se concibe como un instrumento de
orientacién para la toma de decisiones, la priorizacion de controles y el escalamiento
oportuno de alertas.

Los riesgos estratégicos aqui identificados se derivan de las brechas, tensiones e im-

plicaciones del diagndstico, asi como de la légica de implementacion, seguimiento y
gobernanga del Plan. Su monitoreo deberd integrarse a los cortes trimestrales, a los
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informes semestrales, al informe anual de avance y a las evaluaciones estratégicas
previstas para 2028, 2031 y 2035.

9.5.2 Matriz de riesgos estratégicos

La siguiente matriz consolida los principales riesgos que podrian afectar el despliegue
del Plan, junto con su nivel de criticidad, senales tempranas, controles y responsables
de monitoreo.

Riesgo estratégico

Disminucién o estanca-

Prob.

Tabla 13. Matrizg de Riesgos estratégicos

Senales tempranas

Caida en aspirantes, baja
tasa de absorcion, reduc-

Controles y mitigacion

Monitoreo por nivel y modali-
dad; ajuste de la oferta acadé-

Responsable

Rectoria / Vicerrectoria /

; , Alta Alta | Critica | = . mica; fortalecimiento de mer- Mercadeo y Admisiones /
miento de matricula cion de matriculas nuevas o .
reiNaresos cadeo, admisiones y retencion; Facultades
g reing ) revision semestral de oferta.
o Analitica de permanencia;
Baia retencién o au- ‘nqgeg;?gizgzleo;sgngz fortalecimiento de Bienestar y Vicerrectorfa / Bienestar /
ménto de desercién Alta Alta | Critica oLeFtasJocadémicops Uco'ido POU; alertas tempranas; planes | Facultades / Direccién de
P Y de apoyo académico y socioe- | Estrategia y Calidad
en retencion. s
conémico.
Atraso en modificaciones Cronograma institucional de
Lentitud en transfor- curriculares. baia adoncién rediseno curricular; comité de Vicerrectorfa / Comité
macién curricular y Media | Alta | Alta - baja adop calidad y currfculo; seguimiento | de Calidad y Curriculo /
S de trayectorias flexibles y RS/
flexibiligacion d iyl por facultad; priorigacion de Facultades
emoras en aprobacion. b
programas criticos.
Baja participacion en Plan de apropiacion institucio-
Débil apropiacién insti- socialigacién, desconoci- nal; comunicaciones estratégi- | Rectorfa / Direccién de
1L aprop Media | Alta | Alta | miento de metas y débil cas; seguimiento por unidad; Estrategia y Calidad / Co-
tucional del Plan - = °59 L9 )
articulacion de planes de rendicion de cuentas y lectura municaciones / Unidades
accion. participativa de avances.
Inconsistencias entre fuen- ) » -
) . Gobierno de datos; integracion S .
Insuficiente integra- tes, retrasos en reportes, B . Direccion de Estrategia
by : - s T o progresiva al SACTI; tablero ; .
cién de informacién y Alta | Alta | Critica | baja interoperabilidad y Lt e . R y Calidad / Tecnologia /
o - ; . ; institucional; estandarigacion de -
analitica decisiones sin evidencia R Unidades fuente
) indicadores y responsables.
consolidada.
Movilidad concentrada, Plan de internacionalizacion
Baja efectividad de bajo impacto curricular, 2035; metas por facultad; inter- | Vicerrectorfa / Relaciones
bd] - h: Media | Media | Media | poca cooperacién inter- nacionalizacién en casa; COIL; Internacionales / Facul-
internacionalizacion ; ; - .
nacional activa y escasa monitoreo de conuenios y doble | tades
segunda lengua. titulacion.
Proyectos aislados, baja Agenda de proyectos articula-
Insuficiente impacto de transferencia, escasa dos; métricas de impacto; forta- | Vicerrectoria / Investiga-
investigacion y proyec- | Media | Alta | Alta | medicién deimpacto terri- | lecimiento de grupos y semille- | cién / Proyeccion Social /
cién social torial y débil articulacién | ros; observacion territorial y de | Facultades
misional. innouacion social.
Obsolescencia de platafor- | Plan maestro tecnoldgico;
Regago en transforma- mas, baja automatigacién, | ciberseguridad; renovacién Tecnologia / Direccién
cion digital y campus | Media | Alta | Alta | incidentes de seruicio y tecnoldgica; interoperabilidad; | de Estrategia y Calidad /
inteligente limitada experiencia digital | automatizacién de procesos y Vicerrectoria
del estudiante. soporte a usuarios.
Alta concentracién de Estrategia de diversificacién
Dependencia financie- ingresos en matricula, pre- | de ingresos; fortalecimiento de | Rectorfa / Financiera /
p Alta | Alta | Critica | sién sobre flujo de caja y educacién continuada, con- Vicerrectoria / Educacién

ra de matricula

baja expansién de fuentes
complementarias.

sultorfa y cooperacién; control
presupuestal y priorizacién.

Continuada
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Riesgo estratégico | Prob. | Imp. | Crit. Sefales tempranas Controles y mitigacion Responsable

Retrasos en hitos, duplici-
dad de esfuerzos, falta de
lideraggo y baja coordina-
cion entre unidades.

Dificultad para conso-
lidar proyectos estraté- | Media | Alta | Alta
gicos transversales

Proyectos institucionales; PMO Rectoria / Direccion de
0 esquema equivalente; comités | Estrategia y Calidad /
de seguimiento y escalamiento. | Lideres de proyecto

Vacantes prolongadas, Plan de desarrollo profesoral y
baja formacién avangada, | administrativo; relevo genera- | Talento Humano / Vice-
limitada estabilidad y so- | cional; formacién y evaluacién; | rrectorfa / Facultades

Rotacion o insuficiente
cualificacion del talen- | Media | Media | Media

to humano brecarga en equipos clave. | gestion del desemperio.

Observaciones de enfes Monitoreo regulatorio; audito-
Riesgo reputacional o externos, incumplimientos rfas; control gocumen’tot' proto- | Rectoria / Jurfdica / Cali-
de cumplimiento regu- | Media | Alta | Alta | en registros o acreditacion, L’ de crii tor e dad/C e
latorio incidentes comunicaciona.. | coLos de crisis y reporte; revision | da omunicaciones

les o de calidad por comités institucionales.

Fuente: Estrategia y Calidad, 2025

Para orientar la lectura de la matriz, se adoptan las siguientes definiciones operativas:

Probabilidad: posibilidad de que el riesgo ocurra durante la ejecucién del Plan Estra-
tégico, de acuerdo con las condiciones internas y externas que pueden favorecer su
materialigacion.

Impacto: nivel de afectacién que tendria el riesgo sobre el cumplimiento de las me-
gas, estrategias, proyectos o resultados del Plan, en caso de llegar a materialigarse.

Nivel de criticidad: valoracion integral del riesgo resultante de combinar su probabi-
lidad y su impacto, que permite establecer su prioridad de atencién y definir la inten-
sidad de las acciones de control y mitigacion.

9.5.3 Integracion de La gestion del riesgo con el seguimiento
y la gobernanza del Plan

La gestion del riesgo del Plan se integra de manera directa al sistema de seguimiento
y evaluacion y al esquema de gobernanga institucional. En los cortes trimestrales
se revisardn las senales tempranas, el estado de los controles y la variacion de los
riesgos criticos y altos; en el corte semestral se consolidaran los resultados para la
toma de decisiones; en el informe anual se reportard la evolucién de la matriz y las
acciones de mitigacion implementadas; y en las evaluaciones estratégicas de 2028,
2031y 2035 se analigard el comportamiento acumulado de los riesgos frente al logro
de las metas institucionales.

EL escalamiento de alertas deberd seguir el esquema de gobernanga del Plan: los
riesgos operativos seran gestionados inicialmente por las unidades responsables; los
riesgos altos o persistentes serdn elevados a la Direccién de Estrategia y Calidad, Vi-
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cerrectoria y los riesgos criticos, o aquellos que comprometan metas, sostenibilidad,
calidad o reputacién institucional, serdn presentados a Rectoria y al Consejo Superior
para la definicién de acciones estratégicas, ajustes, priorizacion de recursos o redefi-
nicién de proyectos.

La actualigacién de esta matriz deberd realigarse como minimo una vez por vigencia,
sin perjuicio de las revisiones extraordinarias que se requieran cuando se presenten
cambios del entorno, alertas regulatorias, variaciones significativas en el desempeno
institucional o decisiones de alta direccion que modifiquen el alcance de las apuestas
estratégicas.

Para orientar su uso institucional, la gestion del riesgo del Plan debera asegurar,
como minimo:

« articulacion con el tablero de control y la semaforigacion institucional;
- reporte periddico a las instancias definidas en la gobernangza del Plan;
« actualigacién de controles, responsables y senales tempranas;

- tragabilidad entre riesgos, proyectos estratégicos y metas decenales.
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10. Consideraciones
finales

EL Plan Estratégico Institucional 2025-2035 constituye la hoja de
ruta mediante la cual la Universidad Piloto de Colombia orien-
tard su desarrollo académico, organigacional y misional durante
la proxima década. Mds que un instrumento de planeacion, este
Plan expresa una decisién institucional de proyectar el futuro de
la Universidad con base en su identidad, en sus capacidades con-
solidadas y en su compromiso con la calidad, la pertinencia, la
sostenibilidad y La transformacion social.

La Universidad Piloto de Colombia asume este horigonte estraté-
gico como una oportunidad para fortalecer su posicionamiento,
consolidar la articulacion de sus funciones sustantivas, promouver
trayectorias formativas mds flexibles e integrales, fortalecer el de-
sarrollo de su comunidad universitaria, asegurar La sostenibilidad
de su propuesta misional y proyectar entornos inteligentes al ser-
vicio del aprendizaje, la gestion institucional y la relacién con la
sociedad.

En esta perspectivua, el Plan Estratégico Institucional 2025-2035
articula vision de largo plago, capacidad de ejecucion, seguimien-
to basado en evidencia, gobernanga y gestion del riesgo, confi-
gurando un marco integral para la toma de decisiones y para la
transformacion institucional. Su valor radica en la capacidad de
movilizgar a la Universidad hacia resultados verificables, sosteni-
bles y coherentes con su Proyecto Educativo Institucional.
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EL cumplimiento de este horizonte estratégico requiere el compromiso activo y co-
rresponsable de directivos, docentes, estudiantes, egresados, personal administra-
tivo y demds actores de la comunidad universitaria. La apropiacién colectiva del
Plan sera condicion fundamental para traducir sus apuestas en acciones concretas,
fortalecer la cultura institucional y asegurar que las decisiones de cada nivel de
gestion contribuyan al logro de los propésitos definidos para 2035.

De esta maneraq, el Plan Estratégico Institucional 2025-2035 se consolida como el
marco orientador de la accién institucional y como una apuesta colectiva por una
Universidad Piloto de Colombia mas articulada, innovadora, sostenible y con ma-
yor impacto académico y social. En éL se proyecta una universidad que construye
conocimiento, transforma territorios y fortalece su capacidad de contribuir al de-
sarrollo del pais desde la formacién integral, la investigacion, la innouacion y el
compromiso con la sociedad.

UniPiloto Avanza

Con el compromiso de su comunidad institucional, construyendo
conocimiento, transformando territorios y proyectando futuro.
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