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Este diplomado permite a los participantes desarrol
llarse profesionalmente, aumentar sus habilidades de
gestion de proyectos, aplicar un enfoque formaligado
y basado tanto en el estandar de gestion de proyecl
tos y la Guia PMBOK® para incrementar su eficiencia,
eficacia y efectividad en la disciplina para ayudar a la
organizacion a alcangar sus objetivos estratégicos.

Justificacion

La gestion de proyectos en las organizaciones ha cambiado en

los Ultimos afios. La pandemia mundial, la tecnologia emergente,

cambios en Los mercados y los nuevos enfoques han modificado el

mundo del trabajo y consecuencialmente han impulsado la
evolucion de la profesion de La direccién y gestion de Los proyectos.

La guia para el conocimiento de la gestién de proyectos (Guia del
. = = / — PMBOK®) — Séptima edicion se ha actualizado para enfrentar estos
|nf°rmaC'°n N = faa = desaffos, alinearse mejor con la forma en queSLos personas trabajan hoy
general — = : e y ayudarlo a ser mds proactivo, innovador y dgil. La Guia del PMBOK® es
el recurso de referencia para los profesionales de la gestién de proyectos.
Como reflejo de esta evolucion, el Estdndar para la Gestion de Proyectos
* B \ = - enumera doce principios de la gestion de proyectos y la Guia del PMBOK® —
Duraci6n e 3 - A WETEg g séptima edicion estd estructurada en torno a ocho dominios de desempefio de
90 horas e LR } o _ proyectos. Tanto el estdndar como la gufa reflejan la amplia gama de enfoques
- ~ ' de desarrollo (predictivo, adaptativo, hibrido, etc.) que conducen a la entrega de

valor.

EL PMI® ofrece certificacion como: profesional en gerencia de proyectos, o PMP, por
Horario metodologia e - ; : e sus siglas en inglés; técnico certificado en gerencia de proyectos, o CAPM, por sus
viernes de 6:00 a 10:00 p.m. : : — e s : siglas en inglés; profesional en direccién de portafolio o PFMP, por su sigla en inglés;
y sdbados de7:00 am, 0 1:00 p.m. . — A profesional en direccién de programas o PgPM, por sus siglas en inglés; profesional

— PMI® en gestién de riesgos o PMI-RMP por su sigla en inglés; profesional PMI® en
- programacion o PMI-SP por su sigla en inglés; profesional PMI® en andlisis de negocio o
PMI-PBA por su sigla en inglés; profesional PMI® certificado en metodologias dgiles o

PMI-ACP.
Metodologia y sedes A | TR Eldiplomado en Gerencia de Proyectos de La Universidad Piloto de Colombia sigue un nuevo
Online / ' - - formato que refleja los principios fundamentales de la entrega de proyectos, aplicando Las

Sede Bogotd
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Lo

Perfiles
de ingreso

Propositos

de formacién

Competencias a
desarrollar

practicas y métodos bajo el Sistema de Entrega de Valor como conector de la
estrategia de la organizacion. La séptima edicion de la Guia del PMBOK® estd
estructurada a los dominios de desempeno del proyecto, un grupo de
actividades relacionadas que son fundamentales para la entrega efectiva de
los resultados del proyecto.

Este diplomado permite a los participantes desarrollarse profesionalmente,
aumentar sus habilidades de gestion de proyectos, aplicar un enfoque
formalizado y basado tanto en el estdndar de gestion de proyectos y la Guia
PMBOK® para incrementar su eficiencia, eficacia y efectividad en la disciplina
para ayudar a la organigacion a alcangar sus objetivos estratégicos.

En atencién a que la gerencia de proyectos forma parte integral del modelo de
negocio de las empresas, el diplomado esta dirigido a aquellos profesionales
(administradores, economistas, contadores, ingenieros, médicos, socidlogos,
etc.) sean consultores, gestores de proyectos o directivos, miembros de
equipos de proyectos que tienen que enfrentar a un reto tan ambicioso como
son los proyectos o programas cuyo objetivo es impulsar la evolucién de la
empresa o institucién hacia un nivel competitivo superior, actuando al mismo
tiempo sobre distintos componentes de la empresa.

Ofrecer a los profesionales la oportunidad de iniciarse o continuar en la
formacion como Gerentes de Proyectos e, identificar los principios de gestion de
proyectos que guian el comportamiento y acciones de los profesionales del
proyecto y otras partes interesadas que trabajan o estdn comprometidas con
proyectos y los dominios de rendimiento del proyecto que representan un grupo
de actividades habilitantes del éxito de los proyectos.

A finalizar el Diplomado en Gerencia de Proyectos, el participante estard

preporodo para:
Desarrollar en los participantes al diplomado, las habilidades que les
permitan reunir y gestionar el equipo del proyecto y las partes interesadas
adicionales orientado a asegurar el éxito del proyecto.

@ Desarrollar habilidades en los participantes para identificar y demostrar el
tipo de lideraggo que facilite la colaboracion entre el equipo y las partes
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interesadas, a partir del desarrollo de competencias de los miembros
del equipo que le permitan llevar a cabo con éxito los entregables
requeridos mediante la gestion de conflictos, la eliminacién de los obstdculos
y respaldando el desempeno del equipo.

Desarrollar habilidades para identificar y desarrollar en su equipo del proyecto las
competencias requeridas que les permitan convertirse en un equipo de alto rendimiento
para asf alcangar los objetivos propuestos de manera excelente con elevados niveles de eficacia
y eficiencia.

Desarrollar habilidades para identificar el enfoque de desarrollo predictivo, hibrido o adaptativo para
crear y desarrollar el producto, servicio o resultado durante el ciclo de vida del proyecto.

Desarrollar habilidades para la planificacién del proyecto, abordando las actividades y funciones
asociadas con la organigacion y coordinacion iniciales, continuas y en euvolucion, necesarias para la
entrega de los elementos entregables y los resultados del proyecto.

Desarrollar habilidades para direccionar las actividades y funciones asociadas con el establecimiento de
los procesos del proyecto, la gestion de Los recursos fisicos y el fomento de un entorno de aprendizaje.
Desarrollar habilidades para identificar las actividades y funciones asociadas con la entrega del alcance
y las expectativas de calidad para producir los entregables esperados para cuyo logro se emprendio el
proyecto.

Desarrollar habilidades para aplicar las herramientas de gerencia de proyectos mediante el uso de
Microsoft Project.

Desarrollar habilidades para evaluar el grado en que el trabajo realigado cumple con las métricas
identificadas en la planificacion y el desempeno del proyecto permite que el equipo de proyecto
identifique y determine las medidas apropiadas para abordar las variaciones esperadas del desempeno
deseado.

©

Contiene un médulo con Microsoft Project ©

Contiene un moédulo de Fundamentos de Agilidad basados en SCRUM

Contiene un mddulo donde se estudiardn los conceptos bdsicos de la

evaluacion de proyectos enfocados a la creacidn, recopilacion y andlisis de un

conjunto de datos economicos para evaluar de forma cualitativa y

cuantitativa cada una de las ventajas y desventajas de las iniciativas

propuestas por Los inversionistas.

@ Un modulo dedicado a la gestion de proyectos complejos, donde el
participante podra evaluar y navegar por la complejidad del proyecto para
que los enfoques y planes permitan al equipo de proyecto navegar con éxito
por el ciclo de vida de este.

@ Un modulo dedicado a como crear un entorno colaborativo del equipo para el

proyecto.

e ©



Plan

de estudios

GUIA PMBOK 7 Y ESTANDAR PARA LA GESTION DE PROYECTOS.
ENFOQUES DE DESARROLLO Y CICLO DE VIDA

Al finalizar el médulo de Guia PMBOK 72. Edicion el participante habrd desarrollado la(s) capacidad(s) para:

Identificar los principios de la gerencia de proyectos que guian los comportamientos y acciones de los profesionales del proyecto y
otros interesados; identificar la relacion entre los principios de la gerencia de proyectos y los dominios de desempefio del proyecto y
conocer como las caracteristicas del proyecto, asi como las condiciones ambientales internas y externas alteraran el modelo de ciclo
de vida elegido para un mejor ajuste y asi la probabilidad de generar el valor comercial esperado.

Temas:

¢ Sistema para la entrega de valor.

¢ Principios guia, comportamiento y acciones de la gerencia de proyectos.

¢ Dominios de Desempefio del Proyecto

¢ Adaptacién a la medida (Tayloring).

¢ Modelos, Métodos y Artefactos

¢ Enfoques de desarrollo (Predictivo, Hibrido, Adaptativo); Ciclo de vida y fases en los proyectos.

PRE-PROYECTO Y EXPEDIENTE DE LA
VIABILIDAD ECONOMICO-FINANCIERO

Al finalizar el modulo 3, el participante habra desarrollado las capacida-

Evaluar y analizar necesidades; identificar y formular proyectos como
solucién; determinar la viabilidad econémica y financiera del mismo;
tomar decisiones si contintdia o no; determinar beneficios y garantizar las

”

acciones para su consecucion y entregar el proyecto “listo para ejecutar”.

COMO INICIAR Y PLANIFICAR EL PROYECTO (PARTE 1)

Al finalizar el modulo, el participante habra desarrollado habilidades (competencias) para:

des para: Comprender la importancia de desarrollar el acta de constituciéon del proyecto que autoriza
formalmente la existencia de un proyecto; comprender la linea base del alcance como versién
aprobada de un enunciado del alcance, EDT/WBS y su diccionario de la EDT/WBS asociado;
comprender la linea base de cronograma del proyecto como salida de un modelo de programa-
cién que presenta actividades vinculadas con fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos;
comprender la linea base de costos como versién aprobada del presupuesto del proyecto con
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CREACION DE UN EQUIPO DE ALTO RENDIMIENTO

Al finalizar el modulo el participante habra desarrollado habilidades (competencias) para:

Identificar los elementos que conforman la cultura organizacional y como estos influyen en los resultados estratégicos del equipo del
proyecto; identificar las caracteristicas que hacen un desempefio exitoso de los miembros del equipo del proyecto; conocer y utilizar
instrumentos para identificar las competencias clave requeridas por los miembros del equipo que permitan lograr los resultados
esperados del proyecto; identificar los elementos de la misidn, la vision y los objetivos estratégicos del negocio o proyecto del equipo
e identificar las caracteristicas y variables que inciden en el clima laboral y como afecta la percepcion que de él tienen los miembros
del equipo del proyecto y su impacto en el desempefio y en los resultados esperados.

Temas:
La cultura organizacional y su impacto en la cultura del equipo del proyecto.
Caracteristicas de un desempefio exitoso, su identificacién y desarrollo.
Concepto de competencia: Competencias clave de un equipo de alto rendimiento, su identificacion y desarrollo.
Mision y Vision: La mision y la vision de un equipo de alto rendimiento y su impacto en el alcance de los objetivos propuestos.
El clima laboral: Caracteristicas y variables que afectan el desempefio de los miembros del equipo del proyecto.

LA PLANIFICACION DEL PROYECTO (PARTE 2)

Al finalizar el mdédulo, el participante estara en capacidad de:

Comprender como se implementaran las politicas, procedimientos y pautas aplicables
para alcanzar los objetivos de calidad; identificar el modo en que las actividades de
gestion de riesgos seran estructuradas y llevadas a cabo; identificar como un equipo
de proyecto adquirird bienes y servicios fuera de la organizacion ejecutante del
proyecto e identificar como, cuando y por medio de quién se administrara y difundira
la informacion del proyecto.

Temas: fases de tiempo y comprender la linea base para la medicién del desempefio, que la constituye

Aprenda a identificar que el proyecto merece la penay es viable. Artefac-

tos de estrategia: Caso de negocio. Plan de gestion de beneficios.
Necesidades. Temas:
Proyectos solucion.

y su utilizacion para comparacioén a fin de gestionar, medir y controlar la ejecucién del proyecto. Temas:

Aprenda a aplicar los principios, conceptos, practicas y artefactos relacionados con:
¢ Planificar y gestionar la calidad de los productos y entregables.

Aprenda a aplicar los principios, conceptos, practicas y artefactos relacionadas con: ¢ Planificar y gestionar los riesgos.

Evaluacién econdmica y financiera de proyectos. « Desarrollar la especificacion del proyecto y los artefactos de estrategia (Caso de negocio y ¢ Planificar y gestionar las adquisiciones.

Analisis de resultados. acta de constitucion del proyecto).

Planeacién del proyecto. « Planeacion del alcance y linea base del alcance.

¢ Planificar y gestionar las comunicaciones.

« Planeacién del tiempo y los recursos y linea base de cronograma del proyecto.
« Planeacién de costos y la linea base para la medicién del desempefio.
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PRACTICA CON MICROSOFT PROJECT EJECUCION DE PROYECTOS

Al finalizar el médulo, los participantes estaran en capacidad de:

Comprender que la ejecucién de proyectos esta compuesto por aquellos procesos para completar el trabajo
definidos en el plan para la direccion del proyecto; comprender que la ejecucién del proyecto implica coordi-
nar recursos, gestionar el involucramiento de los interesados, e integrar y realizar las actividades del proyecto
conforme se definid en el plan para la direccién del proyecto y comprender que gran parte del presupuesto,

Al finalizar el médulo de MS Project el participante habra desarrollado las capacidades para:

Conocer los principales elementos del entorno de trabajo de Microsoft® Project; definir el alcance, elabo-
rar un cronogramay planear un presupuesto a través de la herramienta de MS Project y desarrollar compe-
tencias para el monitoreo/seguimiento de proyectos utilizando técnicas de programacién y valor ganado.

Temas: recursos y tiempo del proyecto se utiliza en |a realizacion de los procesos de ejecucion del proyecto.
Organizacion para la ejecucion de un proyecto con base en la estructura desglosada del proyecto, evalua-
cién y establecimiento de ajustes a la programacion, asignacion y nivelacion de los recursos y elaboracion Temas:

Identificar y aplicar los principios, conceptos, modelos, practicas relacionadas con la ejecucién y entrega
de proyectos con énfasis en:
Desarrollo del equipo y entrega oportuna de valor.
Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto, la gestion del conocimiento y las comunicaciones.
Gestion del compromiso de los interesados; técnicas de colaboracion e involucramiento.

de flujos de fondos, planes de contratacion y adquisicion de recursos con el apoyo de Microsoft Project.
Parametrizacién de un proyecto con Ms Project. Familiarizacidon con Ms Project
Administracion de tareas y tiempos del proyecto con Ms Project.
Avance del proyecto, manejo programa de control, generar informes de control y reprogramacion.

MONITOREO, CONTROL Y CIERRE DE PROYECTO FUNDAMENTOS DE AGILIDAD BASADOS EN SCRUM

Al finalizar el médulo, los participantes estaran en capacidad de: Los
Conocer las diferencias fundamentales entre la gestion agil y la gestion tradicional; crear concien- r H

cia del trabajo colaborativo; desarrollar habilidad de trabajar en equipo y revisar las bases de la Con erenCIStaS
mentalidad agil.

Al finalizar el mdédulo, los participantes estaran en capacidad de:

Comprender los fundamentos del ciclo de control y sus pasos claves en un modelo gene-
ral de control del proyecto; comprender como la gestién (EVM) del valor ganado puede
ayudar al seguimiento y evaluacién de proyectos; diferenciar las cuatro formas principa-
les de la terminacién de un proyecto; entender las razones para la terminacién anticipada
de los proyectos y conocer los retos y los componentes de un informe final del proyecto. Temas:

Temas:
Conocer y aplicar los principios, conceptos, practicas y herramientas relacionadas con el
monitoreo, control y cierre de proyectos.
Ciclo del control-Un modelo general
Analisis de Valor Ganado (EVM). Prondsticos. Analisis de tendencia y estatus del
proyecto.
Tipos de terminacion del proyecto (extincion, adicion, integracion, inanicion). Termi-
nacién natural. El proceso de cierre.

Introduccion a SCRUM.
Manifiesto agil.

Principios de SCRUM.
Aspectos de SCRUM.

Procesos de SCRUM.

- Fase de inicio.

- Fase planeacion y estimacion.
- Fase implementacion.

- Fase revision y retrospectiva.
- Fase de liberacion.

SCRUM Vs. Gerencia de proyectos tradicional.
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Formulario de inscripcion diligenciado y con firma.
2 fotografias tipo documento 3x4 fondo blanco.”

Requisitos

para ingreso Fotocopia de la cédula de ciudadania ampliada al 150% o
equivalente segun el pais de origen del estudiante, pasaporte y

visa.

* Las fotografias deben ser en alta resolucién, no tener mds de 6 meses de antigtiedad,
centrada y enfocada, la cara debe aparecer mirando directamente a la cdmara, no de
perfil ni mirando por encima del hombro, y no debe haber sombras sobre la cara ni
sobre el fondo. No se aceptardn fotos con gafas de fantasfa ni con reflejos en los
cristales, ni con sombrero, gorro, panuelo o visera. En caso de traer la
documentacién por medio fisico, se debe tener en cuenta que las fotografias deben

ser impresas en papel de calidad fotogrdfica (no papel comun).

Procesador: Intel Core i5.

Recu,rsos Memoria RAM: 8 Gb.

Tecnologicos Disco duro: Contar con 10 Gb disponibles.
Microsoft Project: licencia habilitada para instalar
en los equipos de los estudiantes de la Universidad
Piloto de Colombia.

Nota: Es responsabilidad de cada estudiante el tener un equipo
adecuado y los requerimientos de software necesarios para cursar
el diplomado. Lo anterior, contempla la posibilidad de instalar las
licencias educativas otorgadas por la Universidad sin conflictos
licencias previas ya instaladas en Los equipos de los estudiantes.

Para mayor informacién sobre los DESCUENTOS que

ofrece la Universidad a sus aspirantes y egresados:
http://www.unipiloto.edu.co/descargas/DESCUENTOS EC.pdf

Aplican conuvenios con ENTIDADES FINANCIERAS

vigentes. para mayor informacion:
ENTIDADES-FINANCIERAS_2019.pd

La informacién estard sujeta a cambios seguin disposiciones de cada entidad.

Contdactenos

Posgrados y Educacion Continuada
Universidad Piloto de Colombia
postgrados@unipiloto.edu.co

www.unipiloto.edu.co

PBX: 580 0968
Whatsapp: 318 280 0923

Calle 45 ANo0.9-17 | Bogoltd - Colombia.

“La Universidad se reserua el derecho de apertura o aplazamiento de los programas en caso de no contar con el ndimero minimo de inscritos. EL
grupo docente estard sujeto a cambios seguin disponibilidad de su agenda al igual que el cronograma y horarios de actividades académicas”

Para todos los efectos, la presentacién al proceso de inscripcién, admision y matricula a cada programa hace constar el conocimiento y
aceptacién de lo dispuesto en el Reglamento Estudiantil de Posgrados vigente, el cual puede consultar en www.unipiloto.edu.co. Se enfatiza de
manera particular el Articulo 28 (Cancelacién de matricula), el Articulo 29 (Abonos y devoluciones) y el Articulo 33 (Asistencia y participacion en
las actividades curriculares).

VIGILADA MINEDUCACION

Institucion de educacion superior sujeta a la inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia. Reconocimiento de personeria juridica como institucion de educacién superior con
Resolucién No. 3681 del 27 de nouiembre de 1962 del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia. Cédigo institucién: 1815.

Vigencia desde septiembre de 2023




