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El curso se basa en los estdndares de OPM —
Organigation Project Management (OPM) y el
estandar de Gestién de Portafolio, brindando al
estudiante competencias estratégicas y técnicas segun
el triangulo del talento de PMI®.

Informacion
general

Justificacion

Duracion
48 horas

. el
. Las empresas cumplen sus objetivos organizacionales a traués de Portafolios de
Programas y Proyectos, cada veg se hace mds necesario, contar con personas con

Q Horario == s competencias en estos temas, que habiliten en la organigacién, metodologias, procesos

:

Vi,emes de 6:00 a 10:00 p.m. y = - y procedimientos sencillos y fdciles de implementar para la planeacién, seguimiento,
Sabados de 7:00 a.m. a 1:00 p.m. - : monitoreo y control en el logro de sus metas organigacionales.

EL curso se basa en los estandares de OPM — Organization Project Management (OPM) y el
estdndar de Gestion de Portafolio, brindando al estudiante competencias estratégicas y

Metodologia y sedes ' ; técnicas segun el triangulo del talento de PMI®.
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Perfiles
de ingreso

Propositos

de formacion

Competencias a
desarrollar

Directores de dreas de proyectos, directores de programas, directores de
portafolios, gerentes de empresas, gerentes de proyectos, directores de calidad en
procesos, directores encargados del cumplimiento de la estrategia organizacional
con conocimiento en gestion de proyectos segin PMI®.

EL Estandar OPM

Introduccion

Contexto.

EL curso tiene como propdsito, brindar herramientas que podrd implementar
desde el primer dia en su organigacion para alinear las metas organizacionales
con la seleccion correcta de proyectos, gestionados correctamente para el logro
de las mismas con enfoque estratégico.

Marco de referencia
Metodologfa.
Gestién del conocimiento.
Gestién del talento.
Gobernanza.

EL curso se desarrolla entre teorfa y taller, brindando herramientas
fundamentales para la Gestion del Portafolio y la implementacion de una PMO
Corporativa para el logro de los objetivos organigacionales.

Al finalizar el curso el participante habrd desarrollado la capacidad de:

@ Comprender los conceptos de estrategia organigacional, y La
alineacién con portafolio, programas y proyectos para el logro de los
objetivos estratégicos.

@ Comprender el marco de referencia OPM (PMI®).

@ Comprender del marco de la gestion del portafolio y desarrollo de
capacidades para identificar roles y responsabilidades de dicha
gestion dentro de la organizacion.

@ Comprender la gestion estratégica del portafolio y
conocimiento de herramientas para evaluar y seleccionar los
componentes.

@ Comprender los principales aspectos para definir los
indicadores de gestion del portafolio.

@ Comprender las técnicas del valor.

@ Comprender la gestién de riesgos en portafolio y la
manera de aplicarlo.

@ Entendimiento de las funciones de una PMO que
soporte la gestién organizacional de proyectos de
acuerdo al nivel de madureg en gestion de proyectos
de la organizacion.

PMO.

proyectos.

miento.

Valor del negocio.

Estrategia organizacional.

Las organizaciones y los portafo-
lios, programas y proyectos.

La PMO como Soporte a la
Gestion Organizacional
de Proyectos

- Definicion y funciones de una

* Tipos de PMO.

- Recomendacion de tipos de PMO
de acuerdo al nivel de madureg y
de acuerdo a la estructura
organigacional Diagndstico
organigacional en gestion de

- Principales seruicios de la PMO:
Metodologias, Gestion del Talento,
Gobernanga, Gestion del conoci-

- Definicién del mapa de ruta para
la implementacion.
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PLlLan
de estudios

o

La Gestion del Portafolio

° El ciclo de vida de la gestién del portafolio
Inicio, planeacién, ejecucién, optimizacion, monitoreo y
control.
PMIS.
Gobernanga del portafolio en el ciclo de vida.
Roles y responsabilidades en la gestion del portafolio.
Gobernanza.
e Gestion estratégica del portafolio
Desarrollo del plan estratégico del portafolio (objeti-
vos, Lisidn, mision, apetito al riesgo).
El acta de inicio del portafolio.
Definir Los componentes del portafolio (evaluar y
seleccionar).
Optimigar el portafolio.
Autorizar el portafolio.
Definir el roadmap del portafolio.
Plan estratégico de manejo del cambio.
e Gobierno de portafolio
Concepto de gobierno de portafolio.
Roles en el gobierno del portafolio.
° Gestion de la capacidad y reportes
Concepto de gestion de la capacidad.
Planeacién de la capacidad.
e Gestion del compromiso de los interesados y comunicacion
Andlisis de stakeholder.
Planeacion de generar compromiso de los stakeholder.
Gestién de comunicaciones en el portafolio.
e Gestion del Valor
+  Guias y principios.
Componentes del valor.
Negociacion del valor esperado.
Maximigar el valor.
Realizar el valor.
+ Medir el valor.
e Gestion de riesgos del portafolio
+ Planear.
Identificar.
Evaluar.
Generar planes de respuesta.

Los
Conferencistas

@ Soffa Lopez Ruiz
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. Formulario de inscripcion diligenciado y con firma.

Reql_"SI tOS 2 fotografias tipo documento 3x4 fondo blanco.”

para ingreso e Fotocopia de la cédula de ciudadania ampliada al 150% o
equivalente segun el pais de origen del estudiante, pasaporte y
visa.

* Las fotografias deben ser en alta resolucién, no tener mds de 6 meses de antigliedad,
centrada y enfocada, la cara debe aparecer mirando directamente a la cdmara, no de
perfil ni mirando por encima del hombro, y no debe haber sombras sobre la cara ni
sobre el fondo. No se aceptardn fotos con gafas de fantasfa ni con reflejos en los
cristales, ni con sombrero, gorro, panuelo o visera. En caso de traer la
documentacién por medio fisico, se debe tener en cuenta que las fotograffas deben

ser impresas en papel de calidad fotogrdfica (no papel comun).

Contdactenos '
|

Posgrados y Educacion Continuada
Universidad Piloto de Colombia
postgrados@unipiloto.edu.co

www.unipiloto.edu.co

PBX: 232 4122 Ext. 609
Calle 45 ANo.9 - 17
Bogota - Colombia.

Para mayor informacién sobre los DESCUENTOS que

ofrece la Universidad a sus aspirantes y egresados:
http://www.unipiloto.edu.co/descargas/DESCUENTOS EC.pdf

“La Universidad se reserua el derecho de apertura o aplazamiento de los programas en caso de no contar con el nimero
minimo de inscritos. EL grupo docente estard sujeto a cambios seguin disponibilidad de su agenda al igual que el
cronograma Yy horarios de actividades académicas”

ApUCCIﬂ conuvenios con ENTI DAD ES FI NANCI ERAS Nota: Certificado NTC-ISO 9001:2008 para el disefio y prestacion de seruicios académicos de educacién continuada bajo la metodologia

presencial.
uigentes. para mogorlnrormouon
d VIGILADA MINEDUCACION

Institucién de educacién superior sujeta a la inspeccién y vigilancia del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia. Reconocimiento de personeria juridica como institucién de educacion
superior con Resolucién No. 3681 del 27 de noviembre de 1962 del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia. Cédigo institucién: 1815.

La informacion estard sujeta a cambios segun disposiciones de cada entidad.

Vigencia desde 2020




