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INTRODUCCION

En el marco de lo establecido en el PEI, se presenta en el siguiente documento el Proyecto Educativo del
Pregrado de Ingenieria de Telecomunicaciones, el cual define la ruta formativa de la comunidad
estudiantil del Programa, la estructura académica y administrativa dispuesta por la institucién para
viabilizar la oferta de valor hecha a la sociedad, las politicas y estrategias que favorecen el desarrollo de
las funciones sustantivas (formacion, investigacion y proyecciéon social), las funciones adjetivas
(internacionalizacién, bienestar universitario), y la gestion de los recursos dispuestos para garantizar la
sostenibilidad del Programa.

Todo lo anterior permite la comprension de la apuesta académica del Programa, la manera en la que lleva
a cabo sus funciones, procesos y procedimientos, en favor del cumplimiento de las misiones, institucional
y propia, con la perspectiva de aportar al bienestar de la sociedad.
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1. IDENTIDAD DEL PROGRAMA

A continuacion, se presenta la informacién general del Programa:

Uz

Proyecto Educativo del
Programa de Ingenieria

F’i I' Oto de Telecomunicaciones

Nombre de la Institucion

CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

Personeria Juridica de la Institucién

Resolucion No. 3681 de noviembre 27 de 1962

Nombre del programa

Ingenieria de Telecomunicaciones

Titulo que concede

Ingeniero de Telecomunicaciones

Nivel académico

Nivel de formaciéon

Universitaria

Cédigo SNIES

Registro calificado

Resolucién 2717 de 15 de marzo de 2013

Ubicacion fisica

Carrera 9 No 45A-44, Bogota, D.C.

Metodologia/Modalidad

Area de conocimiento principal

Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y Afines

Area de conocimiento secundario

Ingenieria electrénica, telecomunicaciones y afines

Afio de inicio

Norma Interna de creacién

Resolucién de Consiliatura No. 024-2002

Duracién del programa

10 periodos académicos

Periodicidad de la admision

Numero de estudiantes en el primer
periodo

16 (con corte a 2018-2)

Numero de créditos del programa

Programa adscrito a (facultad/division)

Facultad de Ingenieria / Escuela de Ingenierias TIC

Lugar donde se oferta

Direccion y teléfono de contacto

Carrera 9 No 45A-44, 3322900 Ext. 205

Tabla 1. Informacion general del programa

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones, 2018

La denominacién académica del programa de Ingenieria de Telecomunicaciones de la Universidad Piloto
de Colombia, y 1a correspondiente titulacion se establecen de conformidad con su naturaleza, duracién,
nivel y modalidad de formacién, de acuerdo con la denominacién académica basica contemplada en el
Articulo 1 de la resolucién 2773 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional el 13 de noviembre de

2003.

El programa Ingenieria de Telecomunicaciones de la Universidad Piloto de Colombia, creado en 2006,
forma parte de la Facultad de Ingenieria. Actualmente es ofrecido en la modalidad presencial, en jornada
Unica, con una duracién de 10 periodos académicos y conduce al titulo profesional de Ingeniero de

Telecomunicaciones.

- wwuw.unipiloto.edu.co
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1.1. Misiony Vision del programa
Misién
La formacioén integral de ingenieros en disefio, planeacion y gestion de redes, servicios, infraestructura y

negocios de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), caracterizados por su
pensamiento critico e innovador, capaz de contribuir al desarrollo sostenible y sustentable del pais.

Vision
Sera reconocido en el aflo 2025 por la comunidad académica, el sector productivo, el Estado y la sociedad
como un programa de excelencia académica en el area de las Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones (TIC), que contribuya al desarrollo sostenible y sustentable del pais, mediante el
fortalecimiento permanente en sus funciones sustantivas de docencia, investigacién y proyeccion social

1.2. Reseiia Histdrica del programa

Los primeros afios de la ingenieria en Colombia fueron orientados por el desarrollo de infraestructura
necesaria para garantizar el crecimiento econémico del Pais. No fue sino hacia mediados del siglo XX que
se empez06 a incursionar en otros campos disciplinares como el de la electrdnica, con la aparicién de la
radio y la TV, y el advenimiento de las redes informaticas, finalizando el siglo, lo que condujo a la
aparicion de una nueva disciplina conocida como Ingenieria de Telecomunicaciones. Dado el papel
protagoénico de las Tecnologias de la Informacién (TI), y en general de las Tecnologias de Informacién y
las Comunicaciones (TIC), en el afio 2009, el Estado promulgé la Ley 1341 segun la cual “reconoce que el
acceso y uso de las TIC, el despliegue y uso eficiente de la infraestructura, el desarrollo de contenidos y
aplicaciones, la proteccién del usuario, la formacidn del talento humano en TIC y su caracter transversal,
son pilares para la consolidacion de las sociedades de la informacion y del conocimiento”?.

La demanda yla complejidad del mercado de bienesy servicios determinan la formacién en los diferentes
programas de Ingenieria de Telecomunicaciones, a construir un profesional integral e interdisciplinario
con un perfil de adaptabilidad de los nuevos desarrollos tecnolégicos. Este cambio en la sociedad define
nuevos roles y perfiles de la Ingenieria de Telecomunicaciones orientada a la gestion de operaciones en
telecomunicaciones, disefio y desarrollo de infraestructura de telecomunicaciones y de TI, gestién del
espectro radioeléctrico, consultoria, asesoria e interventoria de proyectos de telecomunicaciones y, no
menos importante, la asesoria en la formulacién de politicas publicas del sector de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones y la investigacién disciplinar en este campo. A continuacién, se
presenta la linea de tiempo del Programa, desde el nacimiento de la Universidad hasta la aprobacién del
programa de Maestria en Seguridad Informatica y de las Comunicaciones.

1 La Ley 1341 de 2009 en su articulo 4
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Universidad Piloto de Colombia

1962 Nacimiento 2006

Ingenieria de Sistemas

1977 Registro 2013

Ingenieria en Teleinformatica

Registro
1996 Juliny96 2013

Ingenieria en Teleinformatica

1998 Cddigo ICFES 181540040601100111400 2015
Junio/98
Ingenieria en Teleinformatica
Cddigo ICFES Diurno 181540040601100111100

2001 Cddigo ICFES Nocturno 181540040601100111200 2016

Diciembre/01

2006 Ingenieria de Telecomunicaciones 2018
Registro Calificado - Resolucion 2430
Mayo/06
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Programa de Ingenieria
de Telecomunicaciones

TOESI>AD

iloto

DELOPHEIA

Especializacion en Telecomunicaciones
Registro Calificado - Resolucion 13881
Octubre/13

Ingenieria de Telecomunicaciones
Renovacion Registro Calificado - Resolucién 2717
Marzo/13

Proyecto Integrador Area de conocimiento TIC
Consejo Superior Académico - Acta 05
Junio/13

Ingenieria de Telecomunicaciones
Modificacion Registro Calificado
Agosto/15

Escuela de Ingenierias TIC
Consiliatura — Acuerdo 02
Mayo/16

Maestria en Seguridad Informdtica y de las
Comunicaciones

Registro Calificado - Resolucion 12576
Agosto/18

Ilustracion 1. Linea de tiempo del programa Ingenieria de Telecomunicaciones

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones, 2019

1.3. Ubicacion del programa dentro de Estructura académico administrativa de la institucion.

El concepto de organizacion en la Universidad Piloto de Colombi

a esta relacionado con el papel que

desempefia la estructura operativa y funcional; es asf como el proceso educativo se presenta como nicleo
fundamental del funcionamiento de la Universidad en tanto que ubica, define y fija en forma

correspondiente determinados lugares, papeles y funciones en los
estructura universitaria. Con base en esta politica, la Universidad

diversos niveles que caracterizan la
ha organizado su gestiéon como una

organizacion compleja que ofrece servicios educativos de diversos niveles, en diferentes campos de

accion, interactia con los distintos sectores de la sociedad colombiana y con sus pares internacionales.
La UPC, se conforma como un sistema flexible que garantiza el desarrollo de sus funciones misionales; en
su gestion participan personas con responsabilidades y roles que permiten el normal desarrollo de los

procesos académicos - administrativos.

A continuacidn, se presenta el organigrama general:
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Bik

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

Censoria Sala Consejo de
— General Fundadores
Revisoria  |---
Fiscal
Consiliatura

PRESIDENCIA
Il

jJ Secretaria General

‘ Area Administrativa | | Area Académica ‘ | Area Financiera ‘

Area de Apoyo Institucional ‘ SEDE PRINCIPAL BOGOTA —l
poy SECCIONAL ALTO

MAGDALENA

Ilustracién 2. Organigrama General

Fuente: Direccién de Desarrollo Institucional, 2018.

El Consejo Superior Académico es el maximo dérgano en asuntos académicos relacionados con la
comunidad estudiantil en armonia con los estatutos y reglamentos de la Universidad Piloto de Colombia.
Dentro de sus funciones se encuentran la de trazar politicas generales del area académica en sus
actividades de investigacion, formacién académica, produccién, desarrollo y transmisién del
conocimiento y someterlas a aprobacion de la Consiliatura; desarrollar y dirigir los diferentes planes,
programas y proyectos académicos aprobados por la Consiliatura. El organigrama respectivo se observa
en la siguiente ilustracion:
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Ilustracion 3. Estructura académica

Fuente: Direccién de Desarrollo Institucional, 2018.

La Universidad cuenta con las facultades de: Arquitectura y Artes, Ciencias Sociales y Empresariales,
Ingenieria, Ciencias Ambientales y Ciencias Humanas. Los programas académicos de pregrado y de
postgrado estdn adscritos a las facultades. En este contexto, el Programa de Ingenieria de
Telecomunicaciones esta adscrito a la Facultad de Ingenieria, asi:
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Ilustracion 4. Organigrama de Facultad

Fuente: Facultad de Ingenierias, 2018

1.4. Estructura académico administrativa del programa académico

El Programa de Ingenieria de Telecomunicaciones cuenta con érganos

iloto

|recLnso DocErTECE
i AT

Proyecto Educativo del
Programa de Ingenieria
de Telecomunicaciones

!

-

H

LT A0

ELEIEISE"::III:ZT!.(:E:IPQSI | FEFECIALITACITMES I

colegiados en los cuales se

analizan y discuten asuntos académicos y administrativos, como el Comité Académico de Programa, el
Comité de Autoevaluacién y Curriculo, y el Comité de investigaciones, en los cuales participan el decano,

el coordinador académico, docentes de planta, y los representantes: estudi

antil, de los docentes y de los

egresados, segun lo establecido en el Acuerdo de Consiliatura No. 012-2002, por el cual se reglamentan

las funciones de las dependencias del area Académica.

En el Programa, la maxima autoridad académica es el decano, quien, apoyado por el Comité Académico,

toma las decisiones de planeacién y ejecucién de las diferentes actividades

1.5. Relacion y articulacion con el PEI

Conforme lo sefiala PEI de la Universidad, “La formaci6n integral en el PE

I se desarrolla a partir de las

funciones sustantivas: docencia, investigacion y proyeccion social. Se concreta a través de la articulaciéon

entre el enfoque pedagdgico que fundamenta y orienta la formacién, el curriculo que concreta las
intencionalidades formativas, las didacticas representativas que dinamizan el proceso de aprendizaje y

ensefianza, y la evaluacién del aprendizaje que valora el proceso formativo.
una cultura institucional de calidad (PEI, 2018).”

Afirma el PEl: “El curriculo para la Universidad Piloto de Colombia

De esta manera se promueve

es comprendido como una

construccion social y cultural que se constituye en una forma de organizar el conjunto de practicas

educativas de la comunidad universitaria. A su vez, dichas practicas
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dinamizan el Proyecto Educativo Institucional, ademas de explicitar las intencionalidades formativas de
la Universidad Piloto de Colombia en coherencia con el ethos Piloto, los fines y principios
institucionales...”. Desde esta perspectiva, el conocimiento se da en la interaccién entre los diferentes
actores de la practica educativa con el contexto cultural y social, con el fin de comprenderlo y
transformarlo. En la Universidad Piloto de Colombia la organizacidn, disefio y gestion curricular se
moviliza a partir de las reflexiones epistemolégicas, pedagogicas, didacticas, teleoldgicas, la valoracion
del conocimiento, el estudio y el aprendizaje, como referentes para la construccién de comunidad
académica, lo que se denomina “enfoque objetual”. En éste se privilegia el papel de la construccién de
conocimiento, para potenciar en los estudiantes la capacidad de hacer coherente su proceso formativo y
su proyecto de vida con las necesidades del contexto y de la época.

Es asi como el Programa de Ingenieria de Telecomunicaciones tiene como apuesta la formaciéon de
profesionales éticos, criticos e innovadores, competentes para el disefio, planeacién y gestion de redes,
servicios, infraestructura y negocios de las TIC, que contribuyan al desarrollo sostenible y sustentable
del pais. Dicha apuesta se materializa a través de la estructura curricular, la cual propende por el
cumplimiento de la mision Piloto, la formacidn integra e integral, se basa en los principios institucionales,
y se articula a la vision.

1.6. Fundamentos epistemoldgicos y conceptuales del programa

De acuerdo con la Unién Internacional de telecomunicaciones, se entiende por Telecomunicacion: “Toda
transmision, emisién o recepcion de signos, sefiales, escritos, imagenes, sonidos o informaciones de
cualquier naturaleza por hilo, radioelectricidad, medios 6pticos u otros sistemas electromagnéticos.”
(Unién Internacional de Telecomunicaciones, 1992). Agrega, ademas la UIT, “Comunicacién por sistemas
alambricos, radioeléctricos, épticos u otros sistemas electromagnéticos” (Unién Internacional de
Telecomunicaciones, 2000). En este orden de ideas, el proceso de telecomunicacion tiene implicito el uso
de sistemas, mas no cualquier tipo de sistema, la UIT hace referencia explicita a sistemas
electromagnéticos. Es por ello que cuando una institucién de educacién superior ofrece formacion
disciplinar en el campo de la Ingenieria de Telecomunicaciones, la sociedad y la cultura le reclaman el
estudio a fondo, como objeto de conocimiento, de sistemas electromagnéticos para propédsitos de
telecomunicacion.

Por otro lado, no puede entenderse la telecomunicacion sin su razén de ser, es decir, la transmision,
emisién o recepcion de signos, sefiales, escritos, imagenes, sonidos o informaciones de cualquier
naturaleza. A partir de este razonamiento, la UIT clasifica los servicios de telecomunicaciones en basicos,
de difusién, telemdticos y de valor agregado, auxiliares de ayuda y especiales. Los servicios basicos
comprenden los servicios portadores y los teleservicios; servicios portadores son aquellos que
proporcionan la capacidad necesaria para la transmisién de sefiales entre dos o mas puntos definidos de
lared de telecomunicaciones y, comprenden los servicios que se hacen a través de redes conmutadas de
circuitos o de paquetes y los que se hacen a través de redes no conmutadas; los teleservicios, por otra
parte, son aquellos que proporcionan en si mismos la capacidad completa para la comunicacién entre
usuarios, incluidas las funciones del equipo terminal. Los servicios de difusién son aquellos en los que la
comunicacién se realiza en un solo sentido a varios puntos de recepcién en forma simultdnea. Los
servicios telematicos son aquellos que, utilizando como soporte servicios basicos, permiten el
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intercambio de informacién entre terminales con protocolos establecidos para sistemas de interconexiéon
abiertos. Los servicios de valor agregado son aquellos que utilizan como soporte servicios basico,
telematicos, de difusién, o cualquier combinacién de éstos, y con ellos proporcionan la capacidad
completa para el envio o intercambio de informacion, agregando otras facilidades al servicio soporte o
satisfaciendo nuevas necesidades especificas de telecomunicaciones. Los servicios auxiliares de ayuda
son aquellos servicios de telecomunicaciones que estan vinculados a otros servicios publicos, y cuyo
objetivo es la seguridad de la vida humana, la seguridad del Estado o razones de interés humanitario.
Finalmente, los servicios especiales son aquellos que se destinan a satisfacer, sin &nimo de lucro ni
comercializacién en cualquier forma, necesidades de caracter cultural o cientifico.

El Libro Blanco sobre Ingenieria de Telecomunicacién, documento final del Proyecto Ingenieria de
Telecomunicacion, desarrollado por la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion
(ANECA) y cuyo objetivo fue realizar estudios y supuestos practicos utiles en el disefio de un Titulo de
Grado adaptado al Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), muestra el resultado del trabajo
llevado a cabo por una red de universidades espafolas y presentado ante la Comisién del Programa de
Convergencia Europea de la ANECA. (Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA), 2004). El proyecto recoge numerosos aspectos fundamentales en el disefio de un modelo de
Titulo de Grado: andlisis de los estudios correspondientes o afines en Europa, caracteristicas de la
titulaciéon europea seleccionada, estudios de insercién laboral de los titulados durante el ultimo
quinquenio, y perfiles y competencias profesionales, entre otros aspectos. Durante varios meses, las
universidades que participaron en el desarrollo del Libro Blanco llevaron a cabo un trabajo exhaustivo,
reuniendo documentacién, debatiendo y valorando distintas opciones, con el objetivo de alcanzar un
modelo final consensuado que recogiese todos los aspectos relevantes del titulo objeto de estudio.

ANECA, a través de las tres Convocatorias de Ayudas para el disefio de Planes de Estudio y Titulos de
Grado seleccioné y financié la realizacién de 56 proyectos, en los cuales participé el mayor nimero
posible de universidades que hasta ese momento impartian la titulacién objeto de estudio. El primer
proyecto “Analisis de la situacion de los estudios correspondientes en Europa y en Estados Unidos de
América” tuvo como objetivo comparar los estudios directamente relacionados con Ingenieria de
Telecomunicaciéon e Ingenieria Electrénica (titulaciéon de segundo ciclo) en centros universitarios de
prestigio que imparten sus ensefianzas en paises europeos, asi como analizar los planes de estudio de
tres universidades estadounidenses para extender la comparacion, teniendo en cuenta el avanzado
desarrollo de dicho pais en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC). Para el logro de
este objetivo, la Red ANECA revis6 y analizé la situacién de los estudios correspondientes a la Ingenieria
de Telecomunicacién y adaptacién a Bolonia en Alemania y Austria, Bélgica, Finlandia, Francia, Holanda,
[talia, Noruega, Portugal, Reino Unido, Suecia, Suiza y Estados Unidos de América.

De acuerdo con ANECA, “Los estudios conducentes a la Titulaciéon de Ingeniero de Telecomunicaciéon
tienen como objetivo basico la formacidn cientifica, tecnolégica y socio-econémica, y la preparacion para
el ejercicio profesional en el desarrollo y aplicacion de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones en todas las actividades que las demanden, dentro del marco normativo de referencia.
Dentro de este objetivo basico, se define como objetivo especifico de la titulacién, con mayor o menor
grado de intensidad segtin la especializacién del titulado, el siguiente: la capacidad de disefiar, analizar,
implementar, explotar y gestionar, un sistema, componente o proceso del ambito de la Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones para cumplir las especificaciones requeridas, tales como: circuitos y
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subsistemas de radiofrecuencia, equipos de transmisién y recepcion, sistemas de comunicaciones
guiadas y no guiadas, sistemas, redes, software y servicios de telecomunicacién, equipos y sistemas
electrénicos, sistemas, equipos, locales e instalaciones, relacionadas con sefiales de audio y video.”
(Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA), 2004).

En el mismo sentido de ANECA, la Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria -ACOFI- desarrolld
en forma conjunta con el ICFES el proyecto: Marcos de Fundamentaciéon Conceptual Especificaciones de
Prueba ECAES Ingenieria Afio 2005 (ACOFI, 2005), cuyo objetivo fue definir el objeto de estudio de los
programas académicos de pregrado en Ingenieria en Colombia. Como resultado del proyecto, ACOFI
defini6 que “En general y para el contexto colombiano, el objeto propio del Ingeniero en
telecomunicaciones consiste en planificar, disefiar, implementar y gestionar sistemas y servicios de
comunicaciones remotas e informatica para lograr contacto agil y eficiente entre las personas a través de
maquinas.” (ACOFI, 2005)

2. GESTION CURRICULAR

2.1. Pertinencia
2.1.1. Objetivos del Programa
2.1.1.1. Objetivo General

Formar profesionales éticos, criticos e innovadores, competentes para el disefio, planeacién y gestién de
redes, servicios, infraestructura y negocios de las TIC, que contribuyan al desarrollo sostenible y
sustentable del pais.

2.1.1.2. Objetivos Especificos:

e Ofrecer al estudiante los fundamentos tedrico-practicos para la comprensién y aplicacién de los
conocimientos tecnolégicos y cientificos del area, en soluciones creativas e innovadoras, fomentando
su espiritu de investigacién.

e Ejecutar proyectos TIC de impacto social que propendan por el desarrollo de las comunidades.

o Fomentar el desarrollo de capacidades de negociacion y gestion en el area de las TIC, soportadas en
valores éticos.

e Generar en el estudiante la capacidad de andlisis y aplicacién de politicas reglamentarias y
regulatorias en el 4rea de las TIC tanto en el &mbito nacional como internacional.

2.1.2. Propésito formativo del Programa

Desde una reflexion epistemologica, el programa Ingenieria de Telecomunicaciones tiene como
propdsito formativo construir conocimiento pertinente para dar respuesta a la sociedad. Este concepto
de pertinencia exige que el programa se inserte en la sociedad a través de la investigacién, la docencia y
la proyeccidn social. Desde esta perspectiva, el estudiante asume su responsabilidad sobre su propio
proceso de aprendizaje, siendo él mismo el que, con la guia del profesor, busque las fuentes de
informacion, las analice y luego las discuta con sus pares, logrando una asimilacién mas profunda y con
mejores bases de sus espacios académicos ingenieriles. Aunado a este enfoque, el pensamiento sistémico
permite al estudiante de Ingenieria de Telecomunicaciones, una mayor capacidad de analisis desde un
punto de vista propio, que cobija de forma global los objetos de estudio. Esto requiere proyectar la labor
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del docente hacia la proposicién de nuevas experiencias, y la del estudiante a ser mas que un receptor de
conceptos, un interventor en el sistema en el que se encuentra inmerso.

En suma, el programa Ingenieria de Telecomunicaciones de la Universidad Piloto de Colombia ofrece la
formacion integral de ingenieros en disefio, planeacion y gestion de redes, servicios, infraestructura y
negocios de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones -TIC-, caracterizados por su
pensamiento critico e innovador, capaz de contribuir al desarrollo sostenible y sustentable del pais.

2.1.3. Perfiles

El programa de Ingenieria de Telecomunicaciones ha definido los siguientes perfiles:

2.1.3.1. Perfil de Ingreso

El aspirante a estudiar Ingenieria de Telecomunicaciones en la Universidad Piloto de Colombia debe
identificar en si mismo las destrezas, intereses, creencias, valores, habitos de trabajo y cualidades que
con conviccidn le permitan optar por la formacién en Ingenieria de Telecomunicaciones como Proyecto
de Vida. Debe hacer evidente una idea general de la profesion, su interés en el conocimiento de las
ciencias matematicas y las ciencias naturales, su gusto por el trabajo en equipo y las buenas relaciones
personales, su capacidad analitica y de razonamiento, buena actitud por la investigacién y su
compromiso con la comunidad.

2.1.3.2. Perfil de Formacion

El estudiante del programa de Ingenieria de Telecomunicaciones sera reconocido por su capacidad de
gestion, negociacion, liderazgo, analisis y resolucién de problemas, asi como por su pensamiento critico
e innovador, comportamiento ético, compromiso social y responsabilidad con el ambiente. Tendra la
capacidad de conocer y estudiar el Objeto de Conocimiento propio de su profesion y la habilidad de
integrar los saberes aprendidos en los diferentes Objetos de Estudio y de Aprendizaje, en la propuesta
de soluciones, desde la Ingenieria de Telecomunicaciones, a problemas o preguntas en el ambito de las
TIC, tanto académicos como del sector real.

2.1.3.3. Perfil Profesional

El Ingeniero de Telecomunicaciones de la Universidad Piloto de Colombia, se reconoce como un
profesional en tecnologias de la informacién y las comunicaciones, con conocimiento en Sistemas y
Servicios de Telecomunicaciones, abordado desde el enfoque objetual, a partir del estudio de Sistemas
Electrénicos de Comunicaciones, Infraestructura y Servicios TIC, Software, Gestién TIC y Tecnologia
Auténoma; lo cual le brinda elementos y capacidades para gestionar empresas y proyectos de
telecomunicaciones, planear, disefiar y gestionar sistemas, redes y servicios de telecomunicaciones,
desarrollar, gestionar y aplicar software propio de las telecomunicaciones y contribuir en la formulacién
y aplicacién de normativa y politicas en TIC.
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2.1.3.4. Perfil Ocupacional

El Ingeniero de Telecomunicaciones de la Universidad Piloto de Colombia se puede desempenar en
diferentes campos organizacionales como Gestor de operaciones en telecomunicaciones aplicado a redes
y servicios, Director del area de telecomunicaciones/telematica, Ingeniero de disefio y desarrollo de
infraestructura de telecomunicaciones y de TI, Gestor del espectro radioeléctrico, Asesor de
infraestructura de redes de telecomunicaciones, Consultor, asesor e interventor de proyectos de
telecomunicaciones, Investigador en tecnologias de la informacién y las comunicaciones, Asesor técnico
para la formulacion de politicas publicas del sector de las TIC, entre otros.

2.1.4. Descripcion General de Competencias de Formacion

Con respecto a las competencias, el programa de Ingenieria de Telecomunicaciones busca desarrollar en
los estudiantes competencias genéricas, interpersonales y especificas. Dichas competencias se adoptaron
tras una rigurosa reflexion al interior del programa dentro de los lineamientos de la institucién y el
programa e inspiradas en el proyecto Tuning; modelo que permite el redisefio, desarrollo y aplicacién de
programas cuyos resultados se deben ver reflejados en niveles de capacidad de desempefio que debe
seguir el estudiante: “las competencias representan una combinacién dinamica de las capacidades
cognitivas y meta cognitivas, de conocimiento y de entendimiento, interpersonales, intelectuales y
practicas, asi como de los valores éticos”?2

El modelo institucional para la formacion3 plantea tres niveles de competencias: Competencias
Genéricas: instrumentales, interpersonales, sistémicas; Competencias Comunes de area y Competencias
especificas, las cuales se explican a continuacién:

2.1.4.1. Competencias Genéricas
2.1.4.1.1. Instrumentales

e Apropiay domina el lenguaje cientifico que utiliza en sus actuaciones académicas y profesionales.

e Hace un manejo adecuado de los aspectos formales de la lengua.

o Utiliza graficas y simbolos para comprender, interpretar, apropiar y expresar informacién que
proviene de la realidad.

e Define su propio estilo de comunicacién, comprender y construir significados en contextos
especificos usando lenguajes y simbolismos (expresiones estructuradas, diagramas, graficos,
esquemas, etc.).

o Desarrolla habilidades y destrezas para el aprendizaje auténomo (aprender a aprender).

¢ Comprende e interpreta un segundo idioma para comunicarse de manera verbal y escrita. Entender
las ideas principales de exposiciones y textos producidos en dicha lengua y elaborar los propios.

2 SOCRATES-TEMPUS. Una introduccién a Tuning Educational Structures in Europe: la contribucién de las
universidades al proceso de Bolonia. [en linea]. Diciembre 2006, [revisado 12 octubre 2018]. Disponible en Internet
http://www.unideusto.org/tuningeu/images/stories/documents/General_Brochure_Spanish_version.pdf

3 UNIDAD ACADEMICA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION. Modelo Institucional para la formacién bajo el Enfoque por
Competencias. Bogota D.C.: Universidad Piloto de Colombia, 2013.
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o Utiliza y valora criticamente las fuentes de informacion, incluyendo las del entorno y la cultura, para
obtener, organizar, interpretar y comunicar la informacién de cada campo profesional.

o Interpretalas problematicas fundamentales de 1a humanidad a la luz de los diversos planteamientos
tedricos que los abordan.

e Identifica, describe, presenta, conoce y comprende elementos fundamentales relacionados con
principios, conceptos notaciones, herramientas, técnicas, métodos modelos y teorias.

o Establece relaciones entre ciencia, tecnologia y la solucidn de problemas vitales para la sociedad.

e Usa de manera responsable las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién. Comprender las
oportunidades, implicaciones y riesgos de su utilizacion.

2.1.4.1.2. Interpersonales

e Comunica claramente una idea de manera escrita, oral y gestual.

o Posee aptitud y habilidad de trabajo en equipo, de tal forma que participe en ambientes de trabajo
multidisciplinarios y colaborativos asumiendo plenamente las responsabilidades propias.

e Asume su responsabilidad en la autorregulacién del desempefio de sus actividades culturales,
sociales, personales orientada a dar resultados.

« Es proactivo, dinamico, ético, honesto, con calidad humana y sentido social.

e« Se adapta y comporta en los diversos escenarios académicos y profesionales que exige su
participacién.

e Define y comprende las teorias, practicas, métodos, técnicas y herramientas apropiadas para
contextos informaticos reales o hipotéticos.

e Concibe, disefia y desarrolla soluciones abiertas y de enfoque multidisciplinario en todas las areas
de la organizacion.

o Reflexiona acerca del impacto de las tecnologias en el desarrollo sostenible del ambiente.

e Desarrolla capacidad de liderazgo.

e Aceptaladiversidad cultural, social, religiosa, econémica, politica, ambiental y tecnolégica.

e Se adapta a nuevos contextos sociales, culturales, econémicos.

o Identifica, presenta y comprende estructuras y modelos de situaciones y problematicas especificas.

e Lograla expresién y control de la emotividad.

o Entiende los grandes problemas contemporaneos.

2.1.4.1.3. Sistémicas

e Comunica en forma efectiva en el vocabulario profesional e idiomas pertinentes.

e Desarrollala capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

e Desarrolla la capacidad de investigacién.

e Desarrolla la capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

e Desarrolla la capacidad para actuar en nuevas situaciones.

e Aplica el conocimiento en soluciones innovadoras que posibiliten cambios y transformaciones.
e Desarrolla la capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.

e Desarrolla la habilidad para trabajar en forma auténoma.

e Desarrolla la capacidad para formular y gestionar proyectos.

e Genera compromiso con la calidad.
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e Asume el aprendizaje de nuevos conocimientos y técnicas de manera auténoma, asi como la
motivacién por la calidad para un desarrollo profesional a lo largo de la vida, que mantenga elevados
niveles de competencia en su area profesional, reconociendo los conocimientos cotidianos como
fuente para el aprendizaje y desarrollo de los conocimientos especializados.

e« Comprende una situacién compleja e identificar en ella componentes mas simples, estableciendo
relaciones logicas entre ellos (causales o condicionales).

e Aplica estrategias de solucién de problemas de manera intencional, tanto en situaciones donde el
problema y la solucién deseada son claramente evidentes como en escenarios donde el problema y
la solucién no aparecen estructurados.

« Emplea conceptos matematicos, como numero y espacio, y técnicas matematicas, como estimacion y
aproximacion, con propoésitos practicos.

2.1.4.2. Competencias Comunes de Area*

o Formula, ejecuta, controla y evaltia proyectos y productos de ingenieria mediante la identificacion,
caracterizacion, organizacion y cuantificaciéon 6ptima de recursos, procesos y actividades en el
tiempo, asi como la identificacion y estimacion de los impactos ambientales, sociales y econémicos
de las alternativas propuestas para la solucion de problemas.

o Formula, ejecuta, administra y evalta proyectos de investigacion en el area de la ingenieria.

e Analiza, plantea, modela y resuelve problemas de ingenieria mediante el uso de las ciencias basicas
de ingenieria.

e Aplicalos aspectos legales y regulatorios en la realizacién de actividades propias de la ingenieria.

o Participa en investigaciones tanto de caracter disciplinar como aplicado para propender por el
avance tecnoldgico y el fomento de la innovacion.

e Promueve iniciativas empresariales y el fomento de actividades que apoyen el desarrollo econémico
sostenible que mejoren la calidad de vida de las personas en la regién y el pais.

2.1.4.3. Competencias Especificas

e Gestiona la informacién. Entiende la importancia de la informacién para la sociedad que lo rodea.
Desarrolla y aplica metodologias, técnicas e instrumentos que facilitan el manejo y administracién
de la informacién.

e« Comprende el ciclo de la informaciéon que involucra tareas como recoleccidn, representacion,
organizacién, procesamiento, consulta y eliminacién, en diversos contextos asegurdndolos y
protegiéndolos.

e Posee la capacidad de entender y manejar aspectos de arquitectura de bases de datos, sistemas de
informacion y sistemas basados en conocimiento modelos, conceptos, lenguajes, constructos,
representaciones, ambientes.

4 UNIDAD ACADEMICA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION. Modelo Institucional para la Formacién bajo el Enfoque
por Competencias. Bogota D.C.: Universidad Piloto de Colombia, 2013. 57 p.
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o« Comprende los principios, conceptos, reglas, axiomas y leyes de las ciencias basicas de ingenieria
empleados en la representacidn y descripcién de fenémenos y hechos.

e Define y comprende las teorias, practicas, métodos, técnicas y herramientas apropiadas para
contextos informaticos o tecnoldgicos.

¢ Desarrolla el pensamiento légico, simbdlico, reflexivo y racional. Utiliza la légica para interpretar
situaciones y fenémenos partiendo de definiciones, axiomas y reglas siguiendo esquemas hipotético-
deductivos para su estudio.

o Identifica, comprende y modela sistemas, componentes o procesos informaticos que cumplen con las
especificaciones previamente establecidas en entorno real mediante técnicas informaticas y
proponer los criterios de evaluacién de las mismas.

e Determina las variables implicadas en problemas de informatica y elaborar las especificaciones
apropiadas para su solucién.

o Lograintegrar tecnologias TIC.

o Dimensionay evaluda alternativas de soluciones informaticas identificando, definiendo y gestionando
criterios e indicadores para evaluar el impacto de las soluciones informaticas

¢ Modela fendmenos y procesos. Aplicar esquemas tedricos, generalmente en forma matematica, fisica
o computacional de un sistema o de una realidad compleja, permitiendo su comprensién analisis,
aplicacién y el estudio del comportamiento.

o Identifica, analiza, representa, simula y valida cualquier situacién construyendo modelos formales
basados en matematicas.

o Disefla, desarrolla, prueba e implementa soluciones informdticas usando estandares y buenas
practicas de la ingenieria de software que permitan garantizar la calidad.

e Aplica conocimientos de ciencias basicas en ingenieria.

e Brinda los procesos, métodos y técnicas para el desarrollo 6ptimo de aplicaciones de software que
permitan solucionar necesidades en las organizaciones y en la sociedad

e Comprende el impacto de las soluciones de Ingenieria de Telecomunicaciones en un contexto global.

e Transfiere el conocimiento sobre protocolos e infraestructura de red para el disefio, desarrollo y
administracién de sistemas y aplicaciones que requieran conectividad, comparticiéon de recursos
fisicos y/o transmisién de datos.

o Utiliza las técnicas, habilidades y herramientas de la ingenieria contemporanea necesarias para la
practica en la Ingenieria de Telecomunicaciones.

o Fundamenta las bases para el andlisis de Sistemas Informadticos a partir de la 16gica, la algoritmia y
las estructuras finitas y discretas.

e Promueve el conocimiento de las técnicas y estrategias para el modelado de los datos de los procesos
de la organizacion conducente a la creacidn de estructuras que garanticen la persistencia para el
posterior consumo y generacion de conocimiento para la toma de decisiones.

« Dirige, desarrolla y gestiona proyectos TIC.

o Identifica oportunidades de emprendimiento e innovacion en el area TIC.

2.1.5. Sentido del Curriculo en relacion con los Objetos curriculares

«

Tal como se ha sefialado, la Universidad Piloto de Colombia comprende el curriculo como “..una
construccion social y cultural que se constituye en una forma de organizar el conjunto de practicas
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educativas de la comunidad universitaria que a su vez materializan, concretizan y dinamizan el Proyecto
Educativo Institucional; ademas, de explicitar las intencionalidades formativas de la Universidad”. (UPC,
Enfoque 2018). Esta construccidn se realiza por medio del trabajo conjunto de la comunidad académica
del programa, en este caso el equipo de docentes se integrd para el desarrollo de este trabajo, generando
un interesante proceso de discusion curricular que se llevé a la practica durante los tltimos afios.

Para el desarrollo de este el concepto del enfoque objetual se establecié como el principio articulador,
las discusiones con el equipo académico y administrativo del programa quedaron establecidas en las
actas del Comité Curricular como evidencia del proceso. Para comprender este proceso curricular es
fundamental entender los siguientes conceptos:

El Enfoque Objetual es una forma de organizacion del disefio curricular, y es el resultado del proceso
reflexivo de sus practicas educativas; éste, se estructuro en diferentes fases y con el trabajo colectivo de
diferentes unidades y programas académicos de la Universidad. (UPC, Enfoque 2018).

El Enfoque Curricular Objetual se estructura y argumenta a partir de los Objetos Curriculares (objeto de
conocimiento, estudio y aprendizaje) que se comprenden como la unidad integradora y estructurante del
curriculo, que permiten establecer la relacién entre contexto-conocimiento- formacion, al integrar los
conocimientos, valores y habilidades en unos propdsitos formativos que en suma es la definiciéon del
perfil del Egresado Piloto, como una propuesta de valor ante la sociedad y el mercado laboral.

Objeto de Conocimiento: es la unidad epistémica que contribuye a resolver preguntas y problemas
especificos desde la sociedad y la cultura, susceptibles de ser resueltos desde la ciencia o disciplina o
saber que el programa académico representa.

Objeto de estudio: representa aquellas unidades categoriales y practicas que educan en la profesion. Se
constituyen desde los ejes epistemolégicos de la ciencia, disciplina o saber que posee o desarrolla el
programa académico y desde las cuales el sujeto esta y estara en capacidad de reflexionar y transformar
de manera permanente en relacion al contexto en que se desenvuelve. Se estructura y formula a partir
de la pregunta: ;qué necesita estudiar un sujeto en formacién, para poder contribuir al objeto de
conocimiento?

Objeto de aprendizaje: es una unidad basica de formacién que se relaciona directamente al desarrollo de
habilidades de pensamiento superior (cognitivas, valorativas, comunicativas, etc.) que el estudiante debe
construir para generar saberes disciplinares y profesionales que le permitan alcanzar los propoésitos de
formacion. Se estructura y formula a partir de la pregunta: ;qué necesita aprender un sujeto en
formacion, para poder estudiar el objeto de estudio y contribuir al objeto de conocimiento? (UACE, 2017,

p. 8).
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Ilustracion 5. Estructura del enfoque objetual

Fuente: Unidad Académica de Ciencias de la Educacién - UACE

El Enfoque objetual como se puede ver en la Ilustracién 5, se articula a partir de la definicién del objeto
de conocimiento, los objetos de estudio con sus capas argumentales y los objetos de aprendizaje, se llega
ala concrecién de los espacios de formacidn (cursos), el perfil de formacion, el perfil profesional, el perfil
ocupacional, los propédsitos de formaciéon y las didacticas representativas, que en su relacién e
interrelacién, respondiendo a las caracteristicas del curriculo (flexibilidad, pertinencia,
interdisciplinariedad), se concreta en los planes de estudio y los planes de curso con el fin de que el
curriculo, sus componentes, elementos etc sea vigente, pertinente, actualizado y responda a las
necesidades formativas y de contexto. Es asi como se empieza a configurar un nuevo lenguaje académico.

A partir de las conclusiones de ANECA en el ambito internacional, los estudios similares adelantados por
ACOFI en el ambito nacional, el benchmarking de programas de ingenieria de telecomunicaciones o afines
realizado por el Programa Ingenieria de Telecomunicaciones de la Universidad Piloto de Colombia y,
dentro del marco del proceso de resignificaciéon, bajo el enfoque objetual, que ha venido desarrollando
el Programa a partir de los lineamientos institucionales desde el afio 2013, se generd al interior del
Comité de Autoevaluacién y Curriculo algunas inquietudes sobre la pertinencia del Programa en el
contexto, la fundamentaciéon y actualizacién de los saberes disciplinares, la articulaciéon ante el ethos
institucional y las habilidades centradas para la formacién de estudiantes en el cumplimiento de sus
perfiles y competencias.

Como resultado del trabajo realizado por el Comité de Autoevaluacién y Curriculo del programa en el
marco del Proyecto Institucional de Resignificacion Curricular que incluye el disefio curricular por
objetos de conocimiento, estudio y aprendizaje de cada uno de los programas académicos de la
Universidad, y, en el entendido que, a partir de las discusiones epistemolégicas, tedricas y metodoldgicas
en torno a la disciplina, el programa Ingenieria de Telecomunicaciones busca responder a las tendencias
actuales relacionadas con las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, el fortalecimiento de
la interdisciplinariedad y la movilidad académica, las necesidades del entorno investigativo, tecnoldgico,
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educativo y productivo de indole nacional o internacional y las politicas institucionales orientadas a la
disminucidén de la desercién académica, el Comité de Autoevaluacién y Curriculo estableci6 que el Objeto
de Conocimiento del programa académico de pregrado en Ingenieria de Telecomunicaciones de la
Universidad Piloto de Colombia corresponde a Sistemas y Servicios de Telecomunicaciones, disciplina
que promueve la interaccion entre las ciencias naturales y matematicas, a fin de resolver las necesidades
de comunicacion. Este objeto de conocimiento se aborda a partir de cuatro objetos de estudio que el
Programa considera requiere “estudiar” el futuro Ingeniero de Telecomunicaciones Piloto para que
pueda ejercer como profesional de esta disciplina: Sistemas Electronicos de Comunicaciones,
Infraestructura y Servicios TIC, Gestion TIC y Tecnologia Autéonoma. Estos objetos de estudio
armonizan su proposito de formacién con cada uno de los objetos de aprendizaje necesarios para
comprender el objeto de estudio y contribuir al objeto de conocimiento. Los cuatro objetos de estudio
conducen a propoésitos que involucran las diferentes fortalezas del Ingeniero de Telecomunicaciones
Piloto.

2.1.6. Objetos curriculares
2.1.6.1. Objeto de Conocimiento: Sistemas y Servicios de Telecomunicaciones

A partir de las conclusiones de ANECA en el ambito internacional, los estudios similares adelantados por
ACOFI en el ambito nacional, el benchmarking de programas de ingenieria de telecomunicaciones o afines
realizado por el Programa Ingenieria de Telecomunicaciones de la Universidad Piloto de Colombia y,
dentro del marco del proceso de resignificacion, bajo el enfoque objetual, que ha venido desarrollando
el Programa a partir de los lineamientos institucionales desde el afio 2013, se gener6 al interior del
Comité de Autoevaluacién y Curriculo algunas inquietudes sobre la pertinencia del Programa en el
contexto, la fundamentacién y actualizacién de los saberes disciplinares, la articulacién ante el ethos
institucional y las habilidades centradas para la formacién de estudiantes en el cumplimiento de sus
perfiles y competencias.

Como resultado del trabajo realizado por el Comité de Autoevaluacion y Curriculo del programa en el
marco del Proyecto Institucional de Resignificacién Curricular que incluye el disefio curricular por
objetos de conocimiento, estudio y aprendizaje de cada uno de los programas académicos de la
Universidad, y, en el entendido que, a partir de las discusiones epistemoldgicas, tedricas y metodoldgicas
en torno a la disciplina, el programa Ingenieria de Telecomunicaciones busca responder a las tendencias
actuales relacionadas con las Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones, el fortalecimiento de
la interdisciplinariedad y la movilidad académica, las necesidades del entorno investigativo, tecnolégico,
educativo y productivo de indole nacional o internacional y las politicas institucionales orientadas a la
disminucién de la desercién académica, el Comité de Autoevaluacién y Curriculo establecié que el Objeto
de Conocimiento del programa académico de pregrado en Ingenieria de Telecomunicaciones de la
Universidad Piloto de Colombia corresponde a Sistemas y Servicios de Telecomunicaciones, disciplina
que promueve la interaccion entre las ciencias naturales y matematicas, a fin de resolver las necesidades
de comunicacién. Este objeto de conocimiento se aborda a partir de cinco objetos de estudio que el
Programa considera requiere “estudiar” el futuro Ingeniero de Telecomunicaciones Piloto para que
pueda ejercer como profesional de esta disciplina: Sistemas Electréonicos de Comunicaciones,
Infraestructura y Servicios TIC, Software, Gestion TIC y Tecnologia Autonoma. Estos objetos de
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estudio armonizan su propdsito de formacién con cada uno de los objetos de aprendizaje necesarios para
comprender el objeto de estudio y contribuir al objeto de conocimiento. Los cuatro objetos de estudio
conducen a propoésitos que involucran las diferentes fortalezas del Ingeniero de Telecomunicaciones
Piloto.

2.1.6.2. Objetos de Estudio
2.1.6.2.1. Sistemas Electronicos de Comunicaciones
Fundamentacion Epistemologica

La comunicacién es la ciencia y el arte de transmitir informacién (Ewing, 2018). En palabras de Ewing, la
ciencia de la comunicacién es objetiva, e incluye investigacion, datos, metodologias y enfoques
tecnoldgicos de los procedimientos de intercambio de informacién, en tanto que el arte de la
comunicacién es subjetivo, concentrandose en la estética y la eficacia con la que se componen, envian,
reciben, interpretan, entienden y actiian los mensajes. El arte y la ciencia son igualmente importantes
para comprender cémo se supone que funciona la comunicacion, por qué tiene éxito o fracasa, y cudl es
la mejor manera de utilizar ese conocimiento para mejorar la difusion de la informacidn. Parafraseando
a Ewing, el objeto de estudio Sistemas Electrénicos de Comunicaciones, hace parte de lo que él llama “la
ciencia de transmitir informacién”, que incluye “metodologias y enfoques tecnolégicos de los
procedimientos de intercambio de informaciéon”. Como ciencia, este objeto de estudio resulta
fundamental en la formacién del Ingeniero de Telecomunicaciones, quien tiene la responsabilidad de
responder a las necesidades de la sociedad y la cultura en cuanto al intercambio de informacién, con
soluciones pertinentes, mediante la oferta de servicios y sistemas de telecomunicaciones.

Para que haya comunicacion, se requiere la convergencia de tres componentes basicos: un emisor, un
mensaje y un receptor. En teoria, el ideal de la comunicacién es hacer coincidir la intencién del emisor
con la interpretaciéon que hace el receptor de un determinado mensaje; no obstante, en la practica es
dificil cumplir este objetivo al cien por ciento, debido fundamentalmente a la naturaleza humana y a la
variedad y complejidad de los sistemas utilizados para transmitir mensajes, entre los cuales se destacan
los sistemas electrénicos de comunicaciones, de amplio uso en la actualidad no sélo en paises
desarrollados, sino en el ambito global.

De acuerdo con Ewing, la comunicacion humana ha sido una parte vital de su evoluciéon. “Los
protohumanos se comunicaban mediante gestos antes de desarrollar la capacidad de hablar, tal vez hace
150.000 afos. Un pulgar oponible permitia a los primeros humanos hacer herramientas y dejar marcas
duraderas, como pinturas rupestres.” Esta técnica es similar a la que hoy se emplea en Facebook y otras
redes sociales al dar “like” o “dislike”.

Con la aparicién de los asentamientos humanos, sefiala Ewing el lenguaje hablado evolucion6, dando
paso al lenguaje escrito, hace aproximadamente 10.000 afios. El sistema conocido como cuneiforme se
origin6 varios miles de afios después en Mesopotamia, en la época en que nacieron los jeroglificos en
Egipto. Para el afio 3000 a.C,, la escritura se habia desarrollado independientemente en China, India,
Creta y América Central. Los simbolos escritos se convirtieron en alfabetos, organizados en palabras y
sistemas lingiiisticos estructurados.” (Ewing, 2018)
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Si bien, los sistemas lingiiisticos han permitido la comunicacién durante miles de afios, el problema que
vienen a abordar y resolver los sistemas electrénicos de comunicaciones es la localizacién de la
comunicacidn, la cual, antes de la aparicion de estos sistemas, acaecia esencialmente en el &mbito local.

Al convertirse en un estudio cientifico, la comunicaciéon se ha acelerado y expandido enormemente
durante los ultimos doscientos afios. La invencion del primer sistema eléctrico de comunicaciones en
1837, por parte de Samuel Morse y los aportes de Maxwell en el campo de la teoria electromagnética
(Maxwell, 1865), constituyen el punto de partida sobre el cual se han sustentado todos los sistemas de
comunicaciones. A partir de los postulados de Maxwell, fue posible comprender cémo se puede propagar
la energia electromagnética a través de un conductor o hilo metdlico, o bien en forma de ondas de radio
emitidas hacia el espacio libre, o como ondas luminosas a través de una fibra 6ptica. El invento de Morse,
por otro lado, permiti6 comprender cémo transducir una sefial mecanica en una sefial eléctrica y
viceversa, para propdésitos de comunicacion.

El objetivo de un sistema electrénico de comunicaciones es transferir informacién de un lugar a otro.
Esto se logra convirtiendo la informacién original a energia electromagnética, para transmitirla a
continuacién a una o mas estaciones receptoras, donde se reconvierte a su forma original (Tomasi, 2013).
En palabras de Tomasi, las comunicaciones electrénicas implican la transmisiéon, recepciéon y
procesamiento de informacidn entre dos o mas lugares, mediante circuitos electrénicos.

La fuente original de informacion puede estar en forma analégica (continua), como por ejemplo la voz
humana o la musica, o en forma digital (discreta), como por ejemplo los numeros codificados
binariamente o los cédigos alfanuméricos; sin embargo, tal como lo sefiala Tomasi, “todas las formas de
informacién se deben convertir a energia electromagnética antes de ser propagadas a través de un
sistema electrénico de comunicaciones.” (Tomasi, 2013)

Aunque necesaria para la interacciéon a lo largo de la historia de la humanidad, la comunicacién sigue
siendo una ciencia imperfecta. Como en el pasado, los remitentes modernos tienen capacidades muy
diferentes para componer mensajes comprensibles. Los receptores contemporaneos, por una variedad
de razones, pueden tener dificultades para interpretar los mensajes. El medio de transmision de
informacién es clave para el proceso de comunicacién. Tal como lo sefiala Ewing, “Un mensaje oral
demasiado débil para ser escuchado, un mensaje escrito demasiado confuso para ser entendido, o una
sefial no verbal perdida, puede interrumpir, desviar, retrasar o descarrilar el paso de informacién de una
fuente a otra.” (Ewing, 2018). Un sistema electrénico de comunicacién es eficaz en la medida que
garantiza la transferencia de informacion libre de interferencias (Blake, 2004); esto se logra, con el apoyo
de medios de transmisidén pertinentes.

En la actualidad existen diversos medios para transmitir informacién, que se traducen en una amplia
gama de servicios de telecomunicaciones; sin embargo, cada tipo de comunicacién requiere un conjunto
particular de habilidades tanto del emisor como del receptor, exigiendo, por tanto, una relacion
intrinseca vital para el proceso comunicativo. La comunicacién es una disciplina orientada a los
resultados (Ewing, 2018). En este orden de ideas, cualquiera que sea el propdsito de un mensaje, se
espera algln tipo de respuesta del destinatario; de tal forma que, si no hay respuesta, o se genera una
respuesta inapropiada, el proceso de comunicacién resulta incompleto y por ende fallido.
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En relacién con los medios de transmisién de informacidn, pueden citarse en términos generales: el hilo
metdlico o par trenzado de cobre, utilizado por Morse, en su Telégrafo (1837) y por Meucci, en su Teléfono
(1876); la onda o frecuencia radioeléctrica, descubierta por Hertz en 1887 y utilizada por Marconi en
1894 para transmitir informacién a través de la atmdsfera terrestre, por Fessenden en sus sistemas de
radio modulados en amplitud (1900), por Armstrong en sus sistemas de radio modulados en frecuencia
(1933) y en todos los sistemas modernos de telecomunicaciones inaldmbricas, incluyendo las
comunicaciones via satélite y por microondas; el cable coaxial, utilizado ampliamente para transmisiones
de senales de TV y la fibra dptica, que se constituye en el medio de transmisién por excelencia debido a
su facilidad de manejo de grandes volimenes de informacién y su baja latencia. “La decision sobre el
mejor medio de transmision de la informacion depende de una serie de factores, entre los que se incluyen
el proposito del mensaje, la cantidad y profundidad de los datos que deben enviarse, el publico al que va
dirigido y el resultado deseado.” (Ewing, 2018).

“En los afios recientes ha habido una necesidad abrumadora de comunicacién entre cada vez mas
personas. Esta urgente necesidad ha estimulado un crecimiento gigantesco de la industria de
comunicaciones electronicas; los transistores y los circuitos integrados lineales han simplificado el
disefio de los circuitos de comunicacion electrénica, permitiendo asi la miniaturizacién, mejor eficiencia
y confiabilidad y, costos generales menores.” (Tomasi, 2013).

A partir de los criterios epistemolégicos que se han presentado para fundamentar este objeto, resulta
claro que el estudio de los sistemas electrénicos de comunicacién es nuclear en la formacién del
Ingeniero de Telecomunicaciones, lo cual ha sido observado no sélo por el programa Ingenieria de
Telecomunicaciones de la Universidad Piloto de Colombia, sino por todas las Instituciones de Educacién
Superior que, en el ambito global, ofrecen esta titulacién. La literatura que relaciona los sistemas
electrénicos de comunicaciones con la formacién de ingenieros de telecomunicaciones es amplia, no sélo
en cuanto a syllabus de diferentes programas académicos se refiere, sino, ademas, en lo que compete a la
revision bibliografica de libros de texto y herramientas TIC utilizados para soportar el aprendizaje de
este objeto de estudio.

El conocimiento que produce el estudio de los sistemas electrénicos de comunicacion, proporciona al
Ingeniero de Telecomunicaciones Piloto la fundamentacién técnica necesaria para desempefarse
profesionalmente en el disefio, analisis, implementacion, explotacién y gestion de sistemas, componentes
o procesos del ambito de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

2.1.6.2.2. Infraestructuray Servicios TIC

A través de la historia encontramos que la tecnologia surge de la inteligencia del ser humano para
responder a sus necesidades esenciales e inmediatas. Si realizdramos un andlisis mas profundo de
nuestra evolucion tecnoldgica convergeriamos en una esclarecedora caracterizacion de la misma. Sin
embargo, lo importante no es destacar los inventos realizados desde el inicio de las primeras
civilizaciones sino el analizar lo que fundamenta la existencia de ellos y sus aportes en nuestras vidas.

La sociedad actual vive inmersa en una realidad tecnoldégica intrinsecamente interconectada, pues
inclusive los servicios personales mas basicos requieren de las tecnologias para su buena prestacién. Es
aqui donde cobran sentido las Infraestructuras y Servicios TIC, objeto de estudio que fundamenta la
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formacién integral del ingeniero de telecomunicaciones de la Universidad Piloto de Colombia
capacitdndolo para actuar en areas tecnoldgicamente disruptivas y fundamentales para la sociedad,
como lo son las infraestructuras cloud, infraestructuras de comunicaciones y los servicios TIC que
derivan de ella; haciendo hincapié en que lo importante del uso de la tecnologia es “saber hacer” y “saber
por qué y para qué hacer”.

El sector de las tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones (TIC) representa uno de los pilares
mas importantes de la economia a nivel mundial, siendo a su vez un area transversal que impacta otros
sectores econdmicos. Las TIC son un soporte, a nivel de infraestructura, y un facilitador, como
herramienta en la prestacion de todo tipo de servicios. Las TIC permiten el procesamiento y el flujo de la
informacién en tiempo real, haciendo que se reduzcan los costos en general en las actividades diarias que
realiza el ser humano.

Las implicaciones de las TIC en las relaciones entre las empresas y en la vida diaria de los ciudadanos
hacen aiin mas importante que la academia y el sector investigativo ofrezcan soluciones a los retos que
estan por venir. Esto conlleva a la necesidad de un constante andlisis de la realidad local, nacional y
mundial, con un enfoque interdisciplinario que permita identificar no sélo las problematicas actuales,
sino generar nuevos marcos para el desarrollo de soluciones que integren tanto el despliegue de
infraestructura como la generacién de servicios que satisfagan las demandas de la sociedad. Es alli donde
el uso de las TIC es necesario.

Las TIC han sido consideradas como un escenario de integracion interdisciplinar y multidisciplinar que
combinan tanto la técnica y la ciencia. Hace uso de la ciencia porque sus multiples desarrollos se basan
en principios cientificos, que luego son utilizados para crear y aplicar tecnologias. En muchos casos, dado
su alto componente practico, el desarrollo de infraestructuras y servicios TIC requiere del uso de técnicas
empiricas, de caracter heuristico, en la aplicacién del conocimiento para satisfacer necesidades y ofrecer
soluciones a problemas concretos de la sociedad. En contraposicién a la ciencia, las TIC y mas
concretamente el desarrollo de Infraestructuras y Servicios TIC, no tienen como proposito el buscar
definir leyes descriptivas, explicativas y predictivas, sino mas bien, se orientan al planteamiento y disefio
de soluciones a problematicas existentes.

Como objeto de estudio Infraestructuras y Servicios TIC busca promover la planeacién, el disefio y la
ejecucion de proyectos de infraestructura y el despliegue de servicios TIC como soporte a diversas
problematicas de la sociedad. Para ello se fundamenta en el uso practico de los saberes generados en la
electrdnica, la informatica, y otras areas cientificas como la fisica y las matematicas. Al ser este objeto de
estudio (Infraestructura y Servicios TIC) estudiado con un enfoque de Ingenieria, y considerando la
transversalidad del area de las TIC, se puede afirmar que los saberes ofrecidos pueden ser aplicados en
areas tales como las telecomunicaciones, la automatizacion industrial, el desarrollo de software, la
planeacion y disefio de proyectos de ingenieria, entre otros.

La Ingenieria de Telecomunicaciones tiene como uno de sus objetivos el crear soluciones de
infraestructura eficaces que permitan la transmisién y recepcién de informacion entre puntos distantes,
utilizando como soporte la propagaciéon de ondas electromagnéticas y 6pticas (Burham, 2001). En tal
sentido, el campo de accion de un Ingeniero de Telecomunicaciones abarca diferentes dareas
profesionales, dentro de las que se encuentran el disefio y supervisiéon de redes de telecomunicaciones,
la instalacion de equipos e instalaciones de telecomunicaciones (i.e., sistemas de conmutacidn
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electrdnica, instalaciones de servicios telefénicos, cableado de fibra 6ptica, redes IP y sistemas de
transmisién de microondas, etc.) (Abet, 2012).

Como parte de su trabajo los ingenieros de telecomunicaciones son responsables de proporcionar
servicios de transmision de datos de alta velocidad. Para tal fin, hacen uso de una variedad de equipos y
medios de transporte que son integrados en el disefio y posterior implementacion de la infraestructura
de la red de telecomunicaciones. En telecomunicaciones, los medios mas comunes incluyen el espectro
electromagnético (comunicaciones inaldmbricas), la fibra dptica y el par trenzado. Los ingenieros de
telecomunicaciones también brindan soluciones que giran en torno a los modos inaldmbricos de
comunicacién y transferencia de informacion, como los servicios de telefonia celular, las comunicaciones
por radio y satélite, y las tecnologias de Internet y banda ancha (Abet, 2012). En tal sentido, los
contenidos desarrollados dentro del objeto de estudio Infraestructuras y Servicios TIC buscan dotar al
futuro Ingeniero de Telecomunicaciones con las herramientas tedricas y practicas claves que le permitan
desempefiarse en su campo profesional.

2.1.6.2.3. Gestion TIC

En la actualidad la tecnologia ya no puede ser vista simplemente como un medio o un facilitador de la
produccion. Es una variable que impacta directamente la competitividad de la empresa y por ello es
necesario un cambio actitudinal, de cultura organizacional que reconozca en ella un recurso estratégico,
transversal, virtualmente omnipresente, basico para el funcionamiento adecuado de casi cualquier
actividad, sea esta principal (aquellas que generan valor para la empresa) o auxiliar (de soporte),
considerando que “la competitividad posee una base tecnolédgica, por lo que se requieren procesos
productivos mas eficientes, que agreguen valor, minimicen la contaminacién, incrementen la calidad,
entre otros aspectos” (Castellanos et al., 2008). Bien gestionada y utilizada es fuente por excelencia de
ventajas competitivas, en cuyo potencial se suele apalancar el posicionamiento estratégico de la empresa
y el desarrollo competitivo de la misma mediante el logro de mayores niveles de eficiencia, eficacia y
productividad.

En ese orden de ideas, la Gestidn Tecnoldgica, también llamada Gestién de Tecnologia (MoT, Management
of Technology) es una herramienta clave para toda empresa, la cual surgié en respuesta a la necesidad
de manejar el factor tecnolégico con el sentido estratégico que se le ha conferido dentro de la
organizacion (Castellanos et al., 2008). El responsable de las decisiones estratégicas, ticticas y operativas
de la empresa debe dar cuenta del efecto de la tecnologia en la organizacién de manera integral y
transversal, por ejemplo, en las areas de contabilidad, finanzas, recursos humanos y desarrollo
organizacional, logistica y operacién, produccién y mercadeo. Deberd procurar ademas por la
estandarizacion de procesos acompafiados del uso de un vocabulario comun que faciliten la participaciéon
activa de personas de diferentes niveles jerarquicos y areas de la empresa, independientemente de su
campo de formaciéon profesional o de su experticia, en otras palabras, debe garantizar la
multidisciplinariedad caracteristica de la gestion tecnolégica moderna, toda vez que en ella intervienen
el drea técnica, de I+D, comercial, financiera, juridica, de talento humano, etc.

La génesis de la gestién de tecnologia proviene del campo de la gestidn de la investigacién y desarrollo
(R&D Management) y por lo tanto de él ha tomado su estructura, fuertemente influenciada por las
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distintas disciplinas de la ingenieria (Chanaron & Jolly, 1999). Sin embargo, conforme su campo de acciéon
se ha ampliado, su significado y alcance también ha variado. Gracias a los aportes de las ciencias
administrativas, la gestiéon de tecnologia incluye aspectos organizacionales, financieros, de estrategia
tecnoldgica, de estrategia corporativa, del recurso humano etc, y en la misma medida también ha
aumentado suimpacto en la competitividad de la empresa. Tal como lo precisan Probert, Phaal y Farrukh,
“la gestion de tecnologia combina elementos de ingenieria, ciencia y administracion, y es por ello, en
consecuencia, verdaderamente multidisciplinaria. Similarmente, el estudio de estos asuntos en la
industria requiere de las habilidades y del conocimiento de personas de varios departamentos y puestos
de trabajo en la organizaciéon” (Probert et al., 2000).

El vocablo inglés Management se traduce cominmente al espafiol como gerencia, administraciéon o
gestion. Citando a Henry Fayol y a Koontz, Restrepo Gonzalez (2000) afirma que “lo esencial de los
conceptos administracién, gestion y gerencia estd en que los tres se refieren a un proceso de planear,
organizar, dirigir, evaluar y controlar”, mientras Peter Drucker (1994) califica a 1a administracién como
una funcién genérica de toda clase de organizaciones y Brech (1975), por su parte, define la gestién como
"un proceso social que impone responsabilidad a la planificacién y la regulacion eficaz y econémica del
funcionamiento de una empresa, cumpliendo los propésitos o las tareas dadas”. Por ultimo, Hernandez
(2008) sostiene que el concepto de Management constituye un paradigma dentro del sector empresarial
parala conduccién de las organizaciones, el cual pretende maximizar los beneficios de manera sostenible
a través del aumento de la eficiencia y la eficacia, integrando indisolublemente a través de su enfoque
sistémico a la Administracidn, la Direccion y la Gestién en el campo estratégico, por lo cual se refiere a él
como el Manejo Estratégico Integrado de las organizaciones.

En consonancia con las anteriores acepciones de Management, la gestidn de tecnologia comprende la
planeacion, desarrollo, direccién, control y coordinacién del desarrollo, implementacién e implantacién
tanto de capacidades como soluciones tecnolégicas en la empresa, ademas de la introduccién de cambios
tecnoldgicos, los cuales actian como catalizadores de la transformaciéon y la innovacién en el nivel
estratégico, tactico y operativo para alcanzar los objetivos estratégicos y operacionales de la
organizacion (Task Force on Management of Technology, 1987; Gaynor, 1999, Castellanos et al., 2008).

Ahora bien, es claro que la gestioén de tecnologia trasciende tanto el campo puramente técnico como el
campo administrativo. En tal sentido, el objeto de estudio de Gestidn TIC centra su atencién en la gestion
de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones dotando a los estudiantes de las herramientas
conceptuales que le permiten articular los contextos propios de su formacién profesional como Ingeniero
de Telecomunicaciones con los elementos traidos de las ciencias administrativas. De esta manera, el
objeto de estudio abarca conceptos de gestiéon de organizaciones, gestiéon de servicios (no desde la
perspectiva técnica sino desde la perspectiva de los procesos que permiten garantizar la calidad del
servicio), la gestion estratégica de la tecnologia y la innovacidn, la gestion de la seguridad de la
informacion y la formulacidn, evaluacion y gestidon de proyectos incluyendo aspectos técnicos de las TIC,
de las matematicas financieras, la interpretacion de los estados financieros basicos y los aspectos legales
y regulatorios para la contratacién de bienes y servicios, entre otros.

Un campo de accién importante en el perfil ocupacional de los egresados del programa se relaciona con
la solucién de problemas de las empresas mediante la aplicacién de las TIC. Por supuesto ello implica
conocer qué es y como funcionan las empresas, como interactiian los recursos en la mismay, en general,
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comprender la dindmica empresarial para aportar desde su profesiéon a la creaciéon de valor y al
desarrollo tecnolégico con procesos efectivos para anticiparse al cambio y evolucién de las
organizaciones, fundamentalmente, aquellas que se encuentran inmersas en procesos de transformacion
digital en el marco de su plan estratégico, tactico y operativo, garantizando no solo la viabilidad técnica
sino también econémica. Para esto, los estudiantes deben aprender acerca de los nuevos modelos y
estructuras de negocio, la forma como se planea y ejecuta la estrategia de la empresa, la interpretacion
de conceptos e indicadores financieros y contables e incluso algunos conceptos bdasicos de
emprendimiento.

De igual manera, hoy en dia la tecnologia, y particularmente la tecnologia de informacién y
comunicaciones, es un recurso estratégico y transversal de cualquier organizacion. Este protagonismo
exige una gestion cuidadosa que asegure la alineacion y correspondencia entre los objetivos estratégicos
corporativos y el plan estratégico de desarrollo tecnolégico de la empresa con el fin de que dichos
recursos tecnoldgicos logren soportar y extender la estrategia planteada desde la misién y la visién. Con
el aprendizaje de estos elementos propios de la Gestion Estratégica de la Tecnologia, el egresado estara
en capacidad de tomar decisiones con criterios ingenieriles y gerenciales acerca del desarrollo
tecnoldgico y su impacto en los procesos al interior de la empresa.

Por otro lado, la tecnologia per se no es fuente de ventajas competitivas en las empresas, dichas ventajas
se dan en los procesos y sobre todo en los servicios que ella habilita. En este orden de ideas, tal como se
gestiona la tecnologia también se gestionan los servicios de TI para garantizar la calidad de los mismos.
De hecho, existen tanto criterios objetivos (calidad del servicio - QoS) como criterios subjetivos (calidad
de la experiencia - QoE) que permiten determinar el nivel de calidad en la prestacién de servicios
soportados por las TIC y cuyo resultado genera impactos econémicos e incluso legales en las empresas
prestadoras de este tipo de servicios a partir de los acuerdos de nivel de servicios (ANS) negociados con
sus clientes y de acuerdo con el tipo de contrato de compraventa y transferencia de tecnologia, servicios
y conocimiento. En este campo existen diversos estandares y mejores practicas a nivel internacional que
se estudian en el programa para comprender este aspecto de la gestion TIC.

Ademas de garantizar que la tecnologia se encuentra alineada con el negocio y que la calidad de los
servicios son los adecuados, es fundamental el aseguramiento de la informacién. Entendiendo la
informacién como un activo intangible primordial y la importancia de la infraestructura tecnologica que
le subyace, es necesario en cualquier empresa establecer politicas adecuadas para su proteccién para la
gestion de la continuidad del negocio. Siendo este un campo de desarrollo profesional novedoso y tan
solicitado en el mercado laboral actual se requiere también del estudio de los estdndares y mejores
practicas internacionales para tener una visién mas completa de lo que significa en realidad gestionar las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones en una empresa que hace uso intensivo de ellas.

Finalmente, las dinamicas propias de las empresas, del desarrollo tecnolégico y de la ingenieria en si
misma, obligan a considerar otros elementos de gran importancia estratégica que son susceptibles de
gestionar. Estos son los proyectos. Los proyectos constituyen una herramienta frecuentemente utilizada
para apoyar, impactar y transformar un entorno social, econémico o de negocio al punto que la
competitividad de la empresa estd ligada, entre otras cosas, a su capacidad de respuesta en los proyectos
que ejecuta, ya sea para sus clientes, para la mejora interna o para su diferenciacién. Por tal motivo,
entender la manera en que pueden formularse, evaluarse y gestionarse los proyectos con las
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particularidades del dambito de las TIC, haciendo uso de uno o mas marcos metodolégicos, permite
generar competencias claves para el desempefio profesional en el &mbito laboral actual.

2.1.6.2.4. Tecnologia Auténoma

Desde tiempos inmemoriales el hombre se ha rodeado de una serie de elementos y variables que hacen
cambiar su mundo y su forma de vivir. De hecho, el hombre ha utilizado su capacidad de pensar para dar
solucién y ampliar su espectro de la forma en que debe resolver situaciones a las que se ha visto expuesto
durante su existencia. En este sentido, el hombre desarrollé una serie de herramientas y técnicas con un
propdsito practico, de hecho, las relaciond y aun lo continda haciendo, ya que sus deseos de investigar,
de saber y de descubrir lo alimentan cada vez mas en aras de que pueda perfeccionar su mundo, todo
esto, dentro de un sentido social y de crecimiento con los seres humanos y con todo lo que lo rodea,
aunque a veces, por sus ansias de conocimiento y de insatisfaccién ha generado elementos que no son
positivos para el mundo.

Las invenciones del hombre han estado presentes durante toda la historia de la humanidad y mas, cuando
por inercia misma se ha visto ala necesidad de desarrollar y crear artefactos que le ayuden a su bienestar
0 que generen la sensacion de eficiencia en lo que comtinmente realiza. Lo anterior tiene estrecha
relacion con lo que considera el hombre como ciencia, tecnologia y sociedad ya que estas tres palabras
trajeron y traen consigo un cambio determinante en la forma de interactuar de los seres humanos a lo
largo de toda la historia y hacia el futuro. La ciencia desde hace siglos se ha considerado como un
creciente cuerpo de ideas, que puede caracterizarse como conocimiento racional, sistematico, exacto,
verificable y por consiguiente falible (Bunge, 1960). De hecho, las raices de la palabra ciencia provienen
del latin “scientia”, es decir, conocimiento, la cual se considera también como un sistema articulado de
conocimientos que logra estudiar, investigar e interpretar los fenémenos naturales, sociales y artificiales.

Por otra parte, la palabra tecnologia es una palabra de origen griego, formada por téchné (arte, técnica u
oficio, traducido como destreza) y logia (el estudio de algo). Esta palabra junto con el avance de pensar
del ser humano, ha generado cambios extremadamente significativos en la historia del hombre, de hecho,
las personas involucradas en esta drea desde siempre han intentado mostrar a través de la tecnologia, la
reflexiéon que se provoca mediante la utilizacién y elaboraciéon de la técnica, para asi, poder ver lo
negativo y positivo de ésta. Lo anterior se da porque los seres humanos comenzaron a preguntarse como
era el funcionamiento interno de cada objeto o cosa que utilizaban y, por ende, resultaban entonces
estudiando y analizando la evolucién en el tiempo de las cosas, desde la edad de piedra hasta la actualidad
(Headrick, 2010). En esencia, desde un punto de vista filoséfico la tecnologia podria afirmarse que es
como un medio de investigacién de la ingenieria, pero especialmente de andlisis, comprensién y una
manera de confrontar las técnicas de las maquinas o artefactos que se utilizan en el diario vivir.

En cuanto a la sociedad se resalta que, desde el ambito humano, la influencia de la ciencia y la tecnologia
es y ha sido determinante en la construccién de escenarios humanos de sociabilidad, a tal punto que, ha
demarcado y demarca, incluso, el trascender de la historia humana, caso concreto, el cambio en la
sociedad cuando se invento, por ejemplo, la rueda (3500 afios a.c, Ur Mesopotamia) (Gambino, 2009) y
como esta, cambid el rumbo de la historia en muchos aspectos del trascender humano (carretillas,
transporte, agricultura, etc.). Otro ejemplo de gran relevancia se dio hacia el afio 1440 con la invencién
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de la maquina denominada “imprenta”, que revoluciond el acceso al conocimiento tanto tecnolégico
como cientifico donde fue posible la proliferacién del conocimiento en forma escrita a toda la humanidad.

En el dmbito de la Universidad Piloto de Colombia, el objeto de estudio denominado Tecnologia
Auténoma del programa de Ingenieria de Telecomunicaciones, amplia mas alla de lo que se ha planteado
en las lineas anteriores ya que la tecnologia en si misma ha evolucionado, a tal punto, que ella, en la
concepcion del ser humano puede comenzar a llevar ahora su propia autonomia, sin perder por supuesto,
su control humano. Desde el Instituto Tecnoldgico de Massachussets (MIT) se afirma que las cosas
tecnolégicas han confundido repetidamente la vision, las expectativas y la capacidad para emitir juicios
inteligentes. Por lo tanto, en cuestién a palabras como: categoria, argumento, conclusién y elecciéon que
hubieran sido del todo obvias en tiempos anteriores, actualmente, ya no son obvias ya que cada vez mas,
se continian generando patrones de pensamiento perceptivo que eran completamente confiables en el
pasadoy ahora, se desvian sistematicamente de acuerdo a las capacidades que el hombre ha desarrollado
en el tecnologia, sin embargo, es de resaltar que mientras no se tenga la capacidad de hacer que la
situacién sea inteligible, todos los "datos" que se obtengan, no marcan ninguna diferencia en el &mbito
del desarrollo de la sociedad (Langdon, 1978).

Por todo lo anterior, si se aborda la fundamentacion epistemolégica de la tecnologia auténoma como
objeto de estudio, se sustenta sobre la prueba empirica que mostraria que la tecnologia es un
conocimiento e infiriendo que esta lo es, sus actividades entonces pueden ser estudiadas y desarrolladas
bajo la dptica de la ingenieria y la ética ya que ambas, aportan a la resolucién practica de problemas
tecnologicos y con sentido social. Al mismo tiempo se requiere entonces como necesario estudiar de qué
modo la tecnologia aporta informacién a la ciencia ya que sin su articulacion se tiende a la generalizacion
del conocimiento. Es asi donde es posible afirmar que, “no es posible separar ciencia y tecnologia pues
son partes de un mismo proceso” y mas, en cuanto a la fundamentacién cientifica de los procesos de
investigacion y creacidn, los cuales son elementos también a desarrollar por los Ingenieros Piloto.

Es de agregar que, es posible destacar que desde el objeto de estudio sobre tecnologia auténoma para los
Ingenieros pertenecientes a la Escuela de Ingenierias TIC, una de las formas de generar una investigacion
cuidadosa es determinar muy bien la relacion entre tecnologia y sociedad. Para esto, es claro que existen
paradojas del desarrollo tecnolégico, imagenes de alienacién y liberacién evocadas por las maquinas, y
se requiere evaluar las condiciones histéricas que subyacen al crecimiento exponencial de la tecnologia.
Por tal motivo en el desarrollo del objeto de estudio con sus objetos de aprendizaje se tiene la posibilidad
de reunir los enfoques de Karl Marx, Lewis Mumford, Jacques Ellul, Herbert Marcuse, destacando la
importancia (y las deficiencias) de su pensamiento sobre tecnologia y tecnocracia. Asimismo, al formular
la pregunta, ;qué hemos creado?, es posible articular los mitos de Frankenstein y Prometheus con el fin
de ilustrar la posibilidad de generar escenarios de pensamiento critico sobre los inventos que son
desarrollados por nosotros mismos como humanos. También desde el punto de vista formativo, para
responder a la pregunta: ;Qué hacer con respecto a lo que hemos creado? desde este objeto de estudio
también se aborda el ludismo que fue el movimiento creado por los ingleses en los afios de 1811 a 1816
donde, se protesté en contra las nuevas maquinas (telares, el hilar, etc), inventos que hacen parte de la
revolucion industrial y que en esa época, tendieron a destruir el empleo en ese momento (Conniff, 2011).

Desde la Universidad Piloto de Colombia y en especial, desde la Escuela de Ingenierias TIC, se reconoce
a la tecnologia autébnoma como un gran reto que se ha evidenciado en los estudiantes, incluso, si por un
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momento se realiza un zoom sobre la revolucién industrial, se requiere afirmar que al aplicar esquemas
de ingenieria se genera como resultado, mediante artefactos de baja energia; procesos de computaciéon y
automacion. Lo anterior propici6 la aparicién de maquinas que se autocontrolan, desde el humilde
termostato doméstico a los proyectiles auto-guiados de la Segunda Guerra Mundial, y de ahi, a los
proyectiles inmensamente perfeccionados de hoy (Bertalanffy, 1976). Aqui, es importante nuevamente
tomar ventaja de uno de los componentes que hace parte de la Tecnologia Auténoma, es decir, la Teoria
General de Sistemas, desde donde se evoca que la tecnologia ha acabado pensando no ya en términos de
maquinas sueltas sino de «sistemas», por ejemplo: una maquina de vapor, un automovil, un avién; todos
estos sistemas, utilizan tecnologias heterogéneas para lograr el propésito para el que fueron disefiados
y construidos.

A tal punto de avance ha llegado la tecnologia en la sociedad, que la palabra autonomia se vuelve como
una regla implicita misma del/los sistema/s, teniendo de referencia que, el ser humano es quien dirige
hacia dénde va y qué hace la tecnologia. De hecho, en la actualidad se ha llegado a procesos de
manufactura donde la automocidén es un proceso basicamente innegable, incluso, se utilizan diversidad
de técnicas avanzadas basadas en algoritmia que permiten resolver problemas que van muchisimo mas
alla de los alcances de un matematico. En este sentido, como lo destaca (Bertalanffy, 1976), tanto el
hardware de las computadoras, la automacion y la cibernacién, como el software de la ciencia de los
sistemas, representan una nueva tecnologia que ha sido llamada Segunda Revolucién Industrial y sélo lleva
unas décadas desenvolviéndose. De todo esto, se resalta que el objeto de estudio Tecnologia Auténoma
desde su concepcién epistemoldgica trae elementos articulares que hacen que el ingeniero piloto
desarrolle capacidades de control sobre la misma y que las concepciones de autonomia estén claramente
definidas en el contexto de disefio, desarrollo, e implementacién tanto en un contexto social como
profesional.

De acuerdo con lo que ha sido descrito, es importante resaltar que la tecnologia auténoma se convierte
entonces en un objeto de estudio del Ingeniero de Telecomunicaciones ya que, de acuerdo con su perfil
profesional, el ingeniero de telecomunicaciones es un profesional en tecnologias de informaciéon y
comunicaciones con unos conocimientos muy especificos que tienen como fin ofrecer servicios para que
sean disfrutados por los seres humanos. De hecho, tal como lo exponen (Stumper, 1984), desde la
revolucion francesa y la primera guerra mundial, la era de las comunicaciones comenzando desde el
telégrafo visual, el telégrafo eléctrico, el teléfono, la telegrafia inaldmbrica y la electrénica basada en
tubos dio paso a generar tecnologias que enviaban mensajes para los seres humanos, a tal punto que, a
dia de hoy, con el devenir de la tecnologia ya no es necesaria la presencia humana para esto, pero si su
control para todo lo que se deriva de la tecnologia.

Es importante destacar que, en términos epistemolégicos asociados al campo de estudio, como lo resalta
(Fraidoon Mazda, 1993), se resalta que las telecomunicaciones son una industria primordial, como la
electricidad, el agua y el gas y, como estas industrias, tiene un impacto en cada individuo, Organizacién y
pais. Las telecomunicaciones son, sin embargo, una area joven y dindmica y, asimismo, estan creciendo y
cambiando a un ritmo fenomenal. De hecho, a nivel politico, las telecomunicaciones atraviesan un
apasionante periodo ya que dia tras dia se ofrecen un sin nimero de servicios a los usuarios y dentro de
estos, estan incluso notificaciones automaticas de gran cantidad de actividades que realizamos los seres
humanos.
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De acuerdo con lo anterior, el papel de la Tecnologia auténoma en este campo es primordial, en especial
porque los seres humanos estamos desplegando tecnologias dia tras dia que estan centradas en crecer
las redes de comunicaciones y estas, deben tener la posibilidad de autogestionarse, de hecho, las
aplicaciones de telecomunicaciones representan la articulacion de este objeto de estudio dentro de las
telecomunicaciones, abarcando el campo de la transmisién y la conmutacion, la transmision por medios
como cobre, fibra 6ptica o inalambricos, teniendo en cuenta la transmision sincrona y asincrona, el
procesamiento automatico de voz; intercambio automatico de datos, sistemas de comunicacién celular,
personal; redes de comunicacién y microondas; comunicaciones de redes ya sea en area local o amplia
conmutacién de paquetes y circuitos, transmisién de video, comunicaciones vehiculares, internet de las
cosas (tecnologias disruptivas), sistemas inteligentes de transporte, ciudades inteligentes, sistemas
inteligentes de deteccion de intrusos en redes, sistemas cooperativos, etc. (A. Nosratinia, 2004) (Hooper,
2006) (Budianto, et al., 2011) (Haykin, 2005),

Por todo lo anterior, es claro que el Ingeniero perteneciente a la Escuela TIC articula adecuadamente su
responsabilidad con sus acciones y creaciones en un entorno de pensamiento critico en donde se
consideren la ética y los valores para la implementacion y desarrollo de soluciones en la sociedad.

2.1.7. Objetos de Aprendizaje y Propdsitos Formativos
2.1.7.1. Sistemas Electrénicos de Comunicaciones

Los objetos de aprendizaje del Objeto de Estudio Sistemas Electrénicos de Comunicaciones se establecen
a partir de la pregunta detonante: ;Qué aprender para comprender los objetos de estudio del programa
Ingenieria de Telecomunicaciones? En respuesta a este interrogante, se presentan a continuacién los
objetos de aprendizaje necesarios para comprender este objeto de estudio.

Circuitos eléctricos y electronicos, se orienta a reconocer los principios fisicos, eléctricos y
electronicos de los circuitos y subsistemas de radiofrecuencia, los equipos de transmisioén y recepcion, y,
los sistemas de comunicaciones guiadas y no guiadas (medios de transmision).

Los circuitos eléctricos y el electromagnetismo son las dos teorias fundamentales sobre las que se
construyen todas las ramas de la ingenieria eléctrica. Las telecomunicaciones son uno de los dos grandes
componentes de la ingenieria eléctrica, que se dedica a resolver el problema de transmitir informacién.
El otro componente se ocupa de la produccién y transmisiéon de energia eléctrica. Para transferir o
comunicar energia de un punto a otro se requiere una interconexién de dispositivos eléctricos, la cual
recibe el nombre de circuito eléctrico. Por lo tanto, los cursos basicos de circuitos eléctricos constituyen
siempre un excelente punto de partida para quienes se encuentran en los primeros niveles de ingenieria
de telecomunicaciones.

Con la teoria de circuitos, la electrénica cobra un significado especial, las tensiones y corrientes aplicadas
son en general, sefiales que contienen informacién que el circuito procesara de algin modo. En los
sistemas analégicos la informacidn se codifica en las formas de onda de tensiones y corrientes y el
procesamiento podria traducirse en hacer la sefial mayor o menor o combinarla con otra sefial. En
sistemas digitales las sefiales son secuencias de nimeros binarios, los valores altos o bajos de una
corriente o de una tensién representan respectivamente los valores binarios uno y cero. Los circuitos
electrénicos digitales realizan operaciones aritméticas y otras sofisticadas operaciones de
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procesamiento de informacién binaria, usando interconexiones de circuitos electrénicos de propoésito
especial.

Los circuitos eléctricos y la electrdnica se constituyen de esta manera en dos teorias fundamentales en la
formacion adecuada de un ingeniero de telecomunicaciones.

Seiiales, permite comprender el proceso de comunicacion efectuada mediante sistemas electrénicos de
comunicaciones, a partir del estudio de las ciencias matematicas y naturales.

Cuando se disefan los circuitos electrénicos de comunicaciones con frecuencia se tiene que

analizar y pronosticar el funcionamiento del circuito con base en la distribucién de potencia y la
composicion de frecuencias de la sefial de informacién, Esto se hace con el método matematico llamado
Analisis de sefiales. Aunque todas las sefiales en comunicaciones electrdnicas no son ondas senoidales o
cosenoidales de una sola frecuencia, muchas de ellas silo son, y las que no lo son se pueden representar
con una combinacidén de funciones de seno o de coseno. (Tomasi, 2013)

En esencia, el andlisis de sefiales implica la realizacidn del analisis matematico de frecuencia, longitud de
onda y valor de voltaje de una sefial. Los fundamentos del Andlisis de Fourier tanto en tiempo continuo
como discreto son base fundamental para entender y desarrollar la Teoria de sefiales que es la gramatica
de las comunicaciones modernas y las nuevas tecnologias. El surgimiento de las TIC y las matematicas
que las soportan, llevé a que resulte mas util trabajar en variable compleja que en variable real y que lo
discreto cobre importancia en virtud de su facilidad de ser implementado en un ambiente computacional.

El analisis de sefiales en forma basica y el conocimiento y aplicacién de las técnicas de modulacién
analégica y digital, son las teorias basicas para el desarrollo de las telecomunicaciones modernas, razén
por la cual es imperativo que el Ingeniero de Telecomunicaciones conozca con alguna profundidad sus
teorias y desarrolle practicas que le permitan aplicarlas en el campo profesional, laboral, de desarrollo e
investigacion.

Complementando lo anterior, la teoria electromagnética, es decir, las explicaciones y predicciones de
magnitudes fisicas vectoriales o tensoriales dependientes de la posicién en el espacio y del tiempo, son
necesarias para describir los fendmenos fisicos macroscdpicos en los cuales intervienen cargas eléctricas
en reposo y en movimiento, en las que se basa la transmisién de informacién mediante el uso de sefiales
electromagnéticas por un medio de propagacién, constituyéndose en base teérica de la ingenieria de
telecomunicaciones.

Sistemas de Comunicacién, resulta esencial en la formacion del futuro Ingeniero de
Telecomunicaciones, puesto que sienta s6lidas bases conceptuales y la praxis necesaria en relaciéon con
los equipos de transmisién y recepcién y los medios de transmisién de informacién que soportan todos
los servicios de telecomunicaciones.

Los procesos de comunicacion son interacciones mediadas por signos entre al menos dos agentes que
comparten un mismo repertorio de cddigos y tienen unas reglas semiéticas comunes. Tradicionalmente,
la comunicacién se ha definido como el intercambio de cualquier tipo de informaciéon mediante habla,
escritura u otro tipo de sefiales.
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Todas las formas de comunicacién requieren una fuente emisora, un mensaje y una entidad receptora.
La informacién es procesada por el emisor, canalizada hacia el receptor usando un medio y procesada
por este para que el mensaje tenga un significado entendible como respuesta.

Resulta evidente que la humanidad requiere profesionales con s6lidos conocimientos y competencias en
sistemas de comunicaciones que puedan dar respuesta oportuna a los grandes cambios que se avecinan
en el sector, no solamente en el ambito nacional sino en el entorno mundial. Estos conocimientos y
competencias deben estar fundamentados ademads de las bases matematicas y fisicas, en los aspectos
regulatorios de este tipo de sistemas y tecnologias.

Los sistemas de comunicacion se pueden estudiar desde diversas perspectivas, en el caso del programa
Ingenieria de Telecomunicaciones de la Universidad Piloto de Colombia, se estudian a partir de los
servicios que soportan. En este orden de ideas, los sistemas de conmutacién y telefonia, por ejemplo,
hacen posible la comunicacién de voz y datos a distancia. La red telefénica proporciona al publico en
general el servicio de comunicaciones mas extendido e importante y es el soporte basico de gran parte
de los servicios de telecomunicaciones. Para el futuro ingeniero de telecomunicaciones es esencial
comprender como esta constituida la red telefénica, cudles son sus principales parametros, su
planeacion, expansién y como se utiliza para soportar diferentes servicios.

Los sistemas de comunicacion que soportan las comunicaciones opticas, utilizadas en las
telecomunicaciones ahoray en el futuro, seran las que mayor impacto tengan sobre la economia mundial,
afectando el desarrollo de la humanidad en todos los campos; por esta razdn, es de suma importancia
que los estudiantes de Ingenieria de Telecomunicaciones conozcan, analicen y apliquen la teoria y
laboratorios relacionados con las tecnologias que usan el espectro 6ptico.

Uno de los mayores avances cientificos y tecnolégicos alcanzados por la humanidad es la utilizacién en
las telecomunicaciones de sistemas de comunicacién que hacen uso de satélites artificiales en la
prestacion de diferentes servicios, soportados en caracteristicas técnicas disimiles. En la Ingenieria de
Telecomunicaciones es imprescindible conocer los diversos topicos relacionados con las tecnologias
satelitales: elementos basicos que constituyen las comunicaciones por satélite, técnicas existentes,
diseno de enlaces, servicios soportados, regulacién y administracién del espectro satelital.

Las transmisiones inalambricas constituyen una eficaz herramienta que permite la transferencia de voz,
datos y video sin la necesidad de cables y con muy baja potencia. Esta transferencia de informacién es
lograda a través de la emision de ondas de radio cuya ventaja principal es la movilidad y flexibilidad del
sistema. La tendencia a la movilidad y la ubicuidad hace que cada dia se empleen con mayor frecuencia
sistemas de comunicacion inaldmbricos. El objetivo es evitar en todo caso el uso de cables en cualquier
tipo de comunicacidn, no sélo en el campo informdtico sino en telefonia, seguridad, domética, etc.

Las comunicaciones inaldmbricas constituyen el principal motor de crecimiento de las
telecomunicaciones y de las TIC. Se estima que a finales de afio 2016 el nimero de abonados méviles en
el mundo alcanzé los 7.000 millones y el nimero de abonados a la banda ancha mévil alcanz6 los 2.300
millones, lo cual evidencia el enorme potencial de la industria de Internet mévil. Independientemente de
cudl sea la infraestructura de red: de nueva generaciéon (NGN), 3G o 4G; las redes con conmutacién de
paquetes y estratificadas serdn las que definan el paradigma del futuro.
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Finalmente, los grandes avances tecnolégicos en los sistemas de comunicaciones han permitido integrar
todos los servicios de voz, datos y video, los cuales se involucran en gran parte al servicio multimedia,
permitiendo disefar sistemas de comunicacién que difundan de forma analdgica o digital el audio y el
video. Por ello resulta esencial incluir en la formacién profesional del ingeniero de telecomunicaciones
los aspectos fundamentales de la tecnologia de television analdgica y digital, las técnicas de tratamiento

de la voz e imagen, y los sistemas de television en todas sus formas.

Bajo esta mirada resulta evidente que la humanidad requiere profesionales con sélidos conocimientos y
competencias en sistemas de comunicacién que puedan dar respuesta oportuna a los grandes cambios
del sector TIC, no solamente en el ambito nacional sino en el entorno mundial. Estos conocimientos y
competencias deben estar fundamentados no sélo en las bases matematicas y fisicas, sino ademas en los

aspectos regulatorios de este tipo de sistemas y tecnologias.

La Tabla relacionada a continuacidn, se ilustra los objetos de aprendizaje del Objeto de Estudio Sistemas
Electrénicos de Comunicaciones con su propoésito principal de formacién y los cursos que los
desarrollaran, identificando los créditos requeridos para lograr el propoésito formativo.

Objeto de . . . 1
) .. Propésito formativo Cursos Créditos
aprendizaje
El N estudiante desar-rollara Circuitos Lineales 3
habilidades y competencias de
disefio, andlisis, implementaciony | Circuitos Radioeléctricos y Sefiales | 3
Circuitos eléctricos | explotacion de circuitos eléctricos
y electrénicos y electrénicos, necesarios para el | Electronica Basica 3
correcto  funcionamiento de L.
. - Electrénica para
sistemas electrdnicos de o 3
L Telecomunicaciones
comunicaciones.
El estudiante serd capaz de L. .
. . . p Matematicas Aplicadas TIC
analizar las sefiales involucradas 3
en la comunicaciéon efectuada -
i . o Ondas y Campos Electromagnéticos | 4
mediante sistemas electrénicos de
comunicaciones, a partir - del | Aptenasy Propagacién de ondas 4
Sefiales estudio de las series 'y
transformadas de Fourier y de
Laplace, los sistemas lineales
invariantes en el tiempo y el | Sistemasde Comunicaciones 4
comportamiento de las ondas
electromagnéticas.
El  estudiante  tendra las | Conmutaciony Telefonia 3
competencias  necesarias  para | comunicaciones Opticas 3
disefiar lanificar sistemas de . -
. . y _p L, . Comunicaciones Satelitales 3
Sistemas de | comunicaciones inalambricos,
Comunicaciones satelitales;, de  microondas, | Comunicaciones Moviles 3
moéviles, de  telefonia, de | Television 3
Radiodifusién Sonora y de TV, a | Electiva Disciplinar de 4
partir del reconocimiento de los | Profundizacién I
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Objeto de
aprendizaje

Propésito formativo

Cursos

Créditos

medios de transmision guiados y
no guiados, los conceptos fisicos
de la mecanica espacial, las
tipologias y tecnologias de
antenas, los planes técnicos
basicos y la aplicacion del
concepto de trafico.

Electiva Disciplinar de

Profundizacion II

Electiva Disciplinar de

Profundizacion III

Tabla 2. Objetos de aprendizaje del objeto de estudio Sistemas Electronicos de Comunicaciones

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones

2.1.7.1.1. Infraestructuray Servicios TIC

La Tabla 4 presenta la relacion entre el objeto de estudio, los objetos de aprendizaje y los espacios
académicos o de formacion asociados:

Objetos de
aprendizaje

Propésito formativo

Cursos

Créditos

Infraestructuras TIC

e Comprende la fundamentacién de los centros de
datos como base de las tecnologias cloud las
cuales son los pilares tecnolégicos de la sociedad
actual.

Se apropia del conocimiento general sobre los
componentes mas habituales que se utilizan en la
implementacién de un centro de datos y como
esté se conecta con el mundo.

e Diferencia entre los distintos equipos de
comunicaciones requeridos para comunicar los
elementos de un centro de datos.

o Aprende a realizar configuraciones avanzadas de
equipos de capa 2.

¢ Reconoce la importancia de los servicios cloud en

las organizaciones.

Desarrolla habilidades para crear entornos
virtuales corporativos usando servicios cloud.

Infraestructuras TIC 3

Plataformas y
Servicios TIC

¢ Proporciona dominio en la terminologia de redes
conceptos
poniendo

familiarizando los tedricos

fundamentales, énfasis en la
arquitectura de Internet.

e Comprende y desarrolla destrezas para dominar
el direccionamiento IP.

e Aprende a realizar configuraciones avanzadas de

equipos de capa 3.

Redes de Datos 3
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Objetos de

o Propésito formativo Cursos Créditos
aprendizaje

e Adquiere competencias y destrezas para realizar
las tareas de planeacidn, disefio y gestion de redes

o Planificacién y
de comunicaciones IP en departamentos de o
s, ., ) Gestion de Redes y 3
gestion y operacion de red en cualquier empresa ..
Servicios

que preste o consuma servicios de
comunicaciones.

Tabla 3.0bjetos de aprendizaje del objeto de estudio Infraestructura y Servicios TIC

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones

2.1.7.1.2. Gestion TIC

A continuacidn, se presentan los objetos de aprendizaje con su propésito principal de formacién junto
con los cursos que los desarrollaran, identificando en estos los créditos requeridos y didacticos mas

relevantes.
Ob]eto. de. Proposito formativo Cursos Créditos
Aprendizaje
El estudiante comprende el proceso para transformar
una idea u oportunidad de negocio en una empresa | Gestion de
sostenible y formular el plan estratégico de una | Organizaciones 3

organizacién, interpretar conceptos e indicadores | TIC
financieros, econdmicos y contables y coadyuvar en la
operacion eficiente de la organizacion.

El estudiante conoce y usa conceptos, metodologias, | Gestion

técnicas y herramientas utiles para tomar decisiones | Estratégica de la

relacionadas con la adquisicién y generacion de la Tecnologia y la 3
tecnologia, la generacién y proteccién de la | Innovaciéon
L, . innovacién y la alineacién de la tecnologia con la
Gestion estratégica . (s
. ., estrategia de la organizacion.
de la innovacién y . .
, El estudiante comprende los conceptos esenciales de
las tecnologias de la ., . . .
) ., la gestion de servicios TIC, conoce y aplica diferentes | Gostign de
informacién y las . . P 3
. modelos, marcos de trabajo y mejores practicas para | g¢arvicios TIC
comunicaciones en . ; .
. el aseguramiento de la calidad de los servicios, la
las organizaciones ) . . .
alineacién de la tecnologia con la estrategia
corporativa y la gestion de los procesos de negocio
basados en estudios de caso y/o el desarrollo de
proyectos.
El estudiante conoce la normativa y regulacion basica
que rige al sector TIC, la legislacién en temas de | Auditoria y
propiedad intelectual, y contratacién no solo del | Seguridad 3
informatica

recurso humano sino de bienes y servicios
informaticos y de telecomunicaciones, asi como el
marco legal (y practico) de los procesos de auditoria e
interventoria.
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Objeto de . . . ‘1.
) L Propdsito formativo Cursos Créditos
Aprendizaje
El estudiante formula y evalia proyectos de diferente
indole teniendo en cuenta restricciones técnicas, de | Formulacion y
tiempo y presupuesto enmarcado en el ejercicio ético | €valuacion de 3
» de la profesion. proyectos TIC
Formulacidn, . . .
-, El estudiante ejecuta los principales procesos de la
evaluacién y o,
., gestion de proyectos en el sector TIC de acuerdo con
gestion de L. .
rovectos el enfoque metodoldgico usado (PMI, Prince2, Marco
proy Légico) empleando herramientas tecnolégicas que | Gestion de 3
facilitan su gestién a través del ciclo de vida del | proyectos TIC
proyecto, incluyendo su planeacién, ejecucidn, control
y cierre.

Tabla 4. Objetos de aprendizaje del objeto de estudio Gestiéon TIC

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones

2.1.7.1.3. Tecnologia Autonoma

Los objetos de aprendizaje de tecnologia aportan a los diversos propdsitos formativos del estudiante y
son la base de su desarrollo integral como lo expone la siguiente tabla.

Objeto de

.. Propoésito formativo Cursos Créditos
Aprendizaje

Ciencia, tecnologia | eComprende la fundamentacién de la ingenieria como | Fundamentos de | 2
y sociedad base sélida de los diversos sectores econdémicos | Ingenieria
donde la aplicacién de la ciencia y la tecnologia son el
elemento clave que ayuda a evolucionar a la sociedad
eDiferencia entre Modelos y patrones para el
planteamiento de soluciones ingenieriles con
responsabilidad social, ética y valores.

eComprende la importancia de la tecnologia en el
ambito general de las organizaciones

Seminario de | 2
ciencia, tecnologia
y sociedad

eRazona  mediante  pensamiento  critico y
autoevaluacién en aras de Experimentar, Formular
hipétesis, Interpretar, Evaluar, Describir, Crear,
Comparar, Reflexionar, Producir, Observar y Juzgar.

e Reconoce que el Analfabetismo tecnolégico es un
elemento para determinar en aras de generar
soluciones integrales y de contexto social.

e Aplica el termino dltima tecnologia y como este debe
ser gestionada para el crecimiento y alfabetizacion
para la sociedad.

Formacién para la | e Aprende la concepcién del conocimiento como su | Teoria de sistemas | 3
investigacién en | base de formacién ingenieril y relaciona tanto las | sociotécnicos
ingenierias en | teorias como la metodologia en aras de articular la | Taller de | 4
tecnologias de la | Epistemologia de Sistemas entendiendo para esto, las | Investigacion

Pagina 41 de 98

Universidad Piloto de Colombia. Sede Bogotd
www.u nlpl lOtO.edU.CO Carrera 9 No. 45A - 44 Conmutador: (1) 332 29 00

Linea gratuita nacional: 01 8000 110452



u; Proyecto Educativo del
cC

Programa de Ingenieria

F:’i I' 0 to de Telecomunicaciones

Objeto de . . L 1.
) L Propdsito formativo Cursos Créditos
Aprendizaje
informacién y las | circunstancias socioldgicas, psicolégicas e histéricas | Practica 12
comunicaciones de los hechos que llevan a la realidad considerando el | profesional

componente asociado a tecnologias de informacién y

comunicaciones.
e Aprende constantemente sobre la experimentacion,
Formulacién de hipétesis, Interpretacién, evaluacién
descripcién, creacién, comparacién, reflexion,
produccidn, observacién y la forma de juzgar en el
contexto de la ciencia, la tecnologia y la sociedad.
Desarrollar aptitudes de investigador en el contexto
de la ingenieria

Aplica los diversos tipos de enfoques investigativos
donde involucra pardmetros estadisticos y de
inferencia para el planteamiento de hipdtesis.

e Aplica y comprende los pardmetros de generacién de
proyectos en ingenierfa teniendo en cuenta estados
del arte, disefio en ingenieria, implementaciéon de
proyectos y valoracién de sus resultados mediante los
andlisis de pruebas y casos piloto

Tabla 5.0bjetos de aprendizaje del objeto de estudio Tecnologia Autonoma

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones

2.1.8. Enfoque Pedagégico

El enfoque pedagogico de la Universidad propone marcos de interpretacion, relacion y accion del ethos,
la misién y visién institucional para llevar a cabo la formacién. En éste se desarrolla la interrelacién de
los saberes, conocimientos, contextos y experiencias para comprender las realidades y orientar la acciéon
sobre ellas. Asume una perspectiva sociocritica que se caracteriza por el desarrollo humano, el
conocimiento como una construccién social, cultural, reflexiva, colectiva, dialégica y consensuada, las
relaciones entre docentes y estudiantes desde procesos democraticos y participativos donde se da una
estrecha relacion entre el aprendizaje y la ensefianza, y la promocién del pensamiento critico como un
lugar de accién y de responsabilidad politica, social y ética frente a los contextos locales, regionales,
nacionales e internacionales.

Los procesos de aprendizaje en la ensefanza, por un lado, dinamizan la accién y la interaccion entre el
docente y el estudiante en pro de la construccién del conocimiento a partir de la reflexién permanente
sobre la sociedad, la cultura y la ciencia a favor de su propia transformacidn, con sentido social, politico,
ético y ecoldgico. El estudiante es el protagonista de la construccidn de su conocimiento, su desarrollo
personal, profesional y su compromiso con la sociedad; los docentes son profesionales con
conocimientos pedagdgicos en constante formacién, mediadores, orientadores que promueven
relaciones con el estudiante basadas en el didlogo, el desarrollo humano e integral y en la dignidad de la
persona.
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El programa de Ingenieria de Telecomunicaciones acogiendo los principios de la Universidad Piloto de
Colombia, a partir de su enfoque pedagogico, busca responder a las tendencias actuales relacionadas con
las Tecnologias de la Informacidn, a las politicas institucionales orientadas a la disminucién de la
desercion académica, el fortalecimiento de la interdisciplinariedad y la movilidad académica, frente a las
necesidades del entorno investigativo, tecnolégico, educativo y productivo de indole nacional o
internacional.

El programa entiende el curriculo como una construccién social y cultural que se constituye en una forma
de organizar el conjunto de practicas educativas de su comunidad académica. En el marco del Proyecto
Educativo Institucional, estas practicas se materializan, concretizan y dinamizan en los Planes de Curso
del programa. El curriculo establece las rutas formativas, las orientaciones, acciones y dinamicas de los
procesos académicos, y de estos con la investigacion, la interrelacion con el medio, la calidad educativa y
la evaluaciéon permanente.

De acuerdo con lo anterior, la pertinencia del curriculo en el programa permite apropiar las estrategias,
técnicas y actividades del enfoque Institucional, para garantizar dado el tipo de programa de caracter
técnico con metodologia presencial, el dinamismo del proceso de ensefianza - aprendizaje, y como
soporte del proceso metodolégico se han definido estrategias pedagdgicas especificas sobre las cuales se
fundamenta, centrado esencialmente en la discusion grupal, la expresion escrita, la expresion oral, la
interaccién guiada, la formacién en investigacion y el aprendizaje significativo, los cuales son coherentes
con los objetivos del programa y propdsitos de formacion de cada uno de los cursos. A su vez, cada una
de estas estrategias se soporta en mecanismos que permiten su operacionalizacién pedagogica desde los
planes de curso.

El Programa Ingenieria de Telecomunicaciones cuenta con todos los planes de curso, los cuales son la
guia para desarrollar cada uno de los cursos que hacen parte del plan de estudios, estableciendo de
manera clara: objeto de estudio y de aprendizaje, propdsito de formaciéon del curso, justificacion,
habilidades a desarrollar, desarrollos disciplinares o conceptuales, pre-saberes, estrategias didacticas
del curso, fuentes de informacion y unidades de aprendizaje.

Es importante anotar que la base conceptual de las metodologias definidas en cada uno de los cursos es
el documento de Modelo pedagégico articulado a las estrategias didacticas, este documento se relaciona
de manera muy especifica la estrategia pedagogica.

En los ultimos afios, el Programa Ingenierfa de Telecomunicaciones ha venido trabajando, bajo la
orientacién de la Unidad Académica en Ciencias de la Educacién ~-UACE-, en el proceso de resignificacién
curricular, a partir del cual se han revisado las funciones sustantivas a fin de ajustar el curriculo al
Enfoque Objetual de la Universidad Piloto de Colombia. Como resultado de este trabajo, en primer lugar,
se encuentra una afinidad importante entre algunos de los objetos de estudio, los objetos de aprendizaje
y los cursos de los programas Ingenieria de Telecomunicaciones e Ingenieria de Sistemas. Esta afinidad
conduce a la Universidad a la creacién de la Escuela de Ingenierias TIC, dependiente de la Facultad de
Ingenieria y conformada inicialmente por los programas de pregrado en Ingenieria de Sistemas e
Ingenierfa de Telecomunicaciones y los programas de Especializacién en Telecomunicaciones y en
Seguridad Informatica, y, hoy enriquecida con el programa de Maestria en Seguridad Informatica y de las
Comunicaciones
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El programa Ingenieria de Telecomunicaciones se integra curricularmente a la Escuela de ingenierias TIC
y ala Facultad de Ingenieria por medio del curriculo siendo lo suficientemente flexible para mantenerse
actualizado y pertinente, a fin de facilitar el transito de los estudiantes por el programa y por la
Institucidn.

El curriculo del Programa desarrolla la integralidad y transversalidad de acuerdo con los principios
formativos de la Universidad como con sus valores centrales. Existe también una interdisciplinariedad
dada por la troncalidad que se maneja con otros programas y la estrecha relaciéon que se tiene con los
otros programas de tecnologias de la informacién basdndose en estamentos como el libro blanco de
ANECA, la UIT y el marco nacional de cualificaciones, permitiendo generar convenios de movilidad con
instituciones nacionales e internacionales.

2.1.9. Didacticas representativas del programa

La Universidad Piloto de Colombia, al asumir la formacién como el centro del Proyecto Educativo
Institucional, propende por el desarrollo de las potencialidades y capacidades de la persona desde las
dimensiones de la formacidn integral: pensar, sentir, actuar y las relaciones humanas; involucra en la
accion educativa consideraciones éticas, afectivas, cognitivas, comunicativas, estéticas y sociopoliticas,
para aprender a ser, aprender a aprender, aprender a comprender y aprender a emprender. (Uiversidad
Piloto de Colombia, 2018)

La Universidad Piloto de Colombia asume el enfoque pedagogico desde una perspectiva sociocritica, con
una postura humanista, social, politica y ética fundamentada en el desarrollo humano sostenible y en la
construccion social del territorio que, a través de la formacion, la investigacién y la proyeccién social
pretende dar respuesta a las situaciones, problematicas, y problemas y oportunidades generados en la
sociedad para transformarlos. (Universidad Piloto de Colombia, 2018)

El enfoque pedagogico de la Universidad plantea que la pedagogia es reflexiva, situada, transformadora
y critica de los contextos educativos y sociales, promueve acciones participativas, problematizadoras que
contribuyen al trabajo colaborativo, a las didacticas representativas, a las practicas de ensefianza
centradas en el estudiante, al aprendizaje en la autonomia, para aprender a aprender, a las sinergias entre
la teoria y la practica, y a una praxis pedagogica, politica y ética con responsabilidad social y ecolégica.
(Universidad Piloto de Colombia, 2018)

Ala luz del enfoque pedagogico de la Universidad, el estudiante es el protagonista de la construccién de
su conocimiento, su desarrollo personal, profesional y su compromiso con la sociedad; los docentes, por
otro lado, son profesionales con conocimientos pedagdgicos en constante formacién, mediadores,
orientadores que promueven relaciones con el estudiante basadas en el didlogo, el desarrollo humano e
integral y la dignidad de la persona. (Universidad Piloto de Colombia, 2018)

Los principios del enfoque pedagdgico de la Universidad Piloto de Colombia son (Universidad Piloto de
Colombia, 2018):

El principio de identidad que sefiala el ser y el quehacer histdrico de la institucién que se encuentra en la
mision y se explicita en el PEI, que caracteriza la manera de organizar sus principios y funciones dandole
un horizonte de sentido a las acciones de la Universidad.
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El principio de coherencia como la forma de articular y armonizar la teoria con la practica, es decir, las
intenciones y procedimientos institucionales con las practicas pedagégicas promoviendo la praxis
pedagogica como actitud que dinamiza la cultura institucional.

El principio de cohesién como el modo de reconocer la formacién integral en el centro de la propuesta
educativa de la Universidad y establecer los roles y las responsabilidades de cada uno de sus miembros
en los procesos formativos.

La Universidad Piloto de Colombia dimensiona la didactica como un corpus de conocimientos tedricos y
practicos que dinamizan el proceso de aprendizaje y enseflanza, con relacién a las practicas educativas y
a la formacion. Al propiciar la reflexiéon sobre las practicas, orientadas al aprendizaje, la didactica
dimensiona su ejercicio a partir de preguntas como ;qué, quién, a quién, desde dénde, cémo y cuando
ensefar? En ese sentido, la enseflanza coloca en el centro del proceso formativo al estudiante, pues
propicia el desarrollo de sus habilidades, disposiciones, actitudes y valores, para llevar a buen término
los aprendizajes. En relacién con lo anterior, el rol del docente se resignifica como guifa, mediador,
facilitador y orientador del proceso formativo. El docente es quien genera y promueve diversos
escenarios de aprendizaje teniendo en cuenta los presaberes, los contextos, el conocimiento, las
mediaciones, los medios y recursos; dinamiza las intencionalidades del curriculo, propone diferentes
situaciones, secuencias, estrategias, metodologias, métodos, actividades, técnicas y herramientas para
que el estudiante construya sus conocimientos, desarrolle habilidades, alcance los propdsitos de
formacién y por consiguiente evidencie y despliegue las competencias. (Universidad Piloto de Colombia,
2018)

Los procesos de ensefianza y aprendizaje de cada campo del saber, disciplina o ciencia son distintivos en
su desarrollo epistemolégico, metodolégico y practico, y por tanto requieren de unas didacticas
especificas que la Institucién denomina como: “Didacticas representativas”. Dichas didacticas responden
alas necesidades, situaciones y problemas de lo ambiental, humano, social y cultural. La pregunta central
de dicho proceso es ;como se aprende, a partir de qué y desde donde? De alli, emerge un conjunto de
estrategias, técnicas, actividades y herramientas propias de la ensefiabilidad de éstas en la produccion,
transferencia y apropiacién social del conocimiento.

A partir de lo anterior, el programa Ingenieria de Telecomunicaciones se apropia de las Didacticas
Representativas de la Institucion, para garantizar el desarrollo epistemolégico, metodologico y practico
de su disciplina. En consecuencia, el Programa ha definido estrategias de ensefianza coherentes con sus
objetivos de conocimiento, estudio y aprendizaje y, los propédsitos de formacion de cada uno de los
cursos. Cada una de estas estrategias, que se presentan a continuacién, se soporta en mecanismos que
permiten su operacionalizacidn pedagégica desde los Planes de Curso.

Cursos en los cuales se emplea con mayor

Estrategia Objetivo .
frecuencia

Cursos del area de formacion basica:

Presentar de manera organizada - L.
8 e Fundamentos de Informatica y logica de

Modelo de | informaci6én a un grupo. Por lo general .
., ; . programacion
Exposicion y | es el profesor quien expone; sin Aleoritmi
. ., . . oritmia
Discusion embargo en algunos casos también los 8

. e  (alculo Infinitesimal
estudiantes lo hacen.

e Algebra lineal
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Estrategia

Objetivo

Cursos en los cuales se emplea con mayor

frecuencia

Célculo Integral

Matematicas Especiales TIC
Calculo Multivariado
Probabilidad y Estadistica TIC
Fisica Mecénica

Fisica Electricidad y Magnetismo

Modelo de
proyectos

Acercar una realidad concreta a un
ambiente académico por medio de la
realizacion de un proyecto de trabajo

Cursos del area de formacion profesional
de niveles superiores:

Cursos
complementaria:

Conmutacion y Telefonia
Comunicaciones Opticas
Comunicaciones Satelitales
Comunicaciones Méviles
Television
del area de formacién
Electiva Disciplinar de Profundizacién I
Electiva Disciplinar de Profundizacion II
Electiva Disciplinar de Profundizacion

I11

Modelo de
Estudios de Casos

Acercar una realidad concreta a un
ambiente académico por medio de un
caso real o disefiado.

Cursos del Objeto de Estudio Gestién TIC:
Electiva Disciplinar Complementaria I

e  Electiva Disciplinar Complementaria II
Electiva Disciplinar Complementaria III

e  Electiva Disciplinar Complementaria IV

Con base en preguntas llevar a los

Cursos del Objeto de Estudio Tecnologia
Auténoma:

e Fundamentos de Ingenieria

e Seminario de ciencia, tecnologia y

situaciones simuladas.

Modelo ., de estudiantes a la discusién y andlisis de sociedad
Indagacion ) . . , . .
informacién pertinente a el curso. e Teoria de sistemas sociotécnicos
e Taller de Investigaciéon
e  Prictica profesional
e  Electiva de Grado
Cursos del area de formacion profesional:
e  (Circuitos Lineales
e  Circuitos Radioeléctricos y Sefiales
Aprender a partir de la accién tanto | e  Electrdnica Basica
Modelo de | sobre contenidos como sobre el | e Electrénica para Telecomunicaciones
Simulaciones desempefio de los estudiantes ante | e  Matemaéticas Aplicadas TIC

e  Ondasy Campos Electromagnéticos
e Antenasy Propagacién de ondas
e Sistemas de Comunicaciones
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Cursos en los cuales se emplea con mayor

Estrategia Objetivo .
frecuencia

Los estudiantes deben trabajar en | Cursos del Objeto de  Estudio
grupos  pequefios, sintetizar y | Infraestructuray Servicios TIC:

Modelo de | construir el conocimiento para | e Infraestructuras TIC

Problemas resolver los problemas, que por lo | e Redes de Datos
general han sido tomados de la | e Planificacion y Gestion de Redes y
realidad. Servicios

Tabla 6. Estrategias didacticas del Programa

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones, 2019

2.1.10. Estrategias de interdisciplinariedad del programa

En coherencia con lo planteado en el PEI, el programa reconoce la importancia que la
interdisciplinariedad tiene en el proceso de aprendizaje para la formacién del futuro ingeniero, razén
por la cual estimula la interaccién con diferentes dreas de conocimiento, a través de estrategias
pedagogicas, técnicas de discusion grupal, técnicas de expresion oral y escrita, técnicas de formacién en
investigacion, que se centran en el aprendizaje individual y colaborativo, que enfatiza en aspectos como
el uso y analisis de la informacion, el contacto con la realidad del pais y el contexto internacional.

De acuerdo con lo anterior, el programa centra sus actividades en el estudiante y le abre espacios para la
construcciéon y reconstrucciéon de saberes mediante el desarrollo progresivo y secuencial, de caracter
interdisciplinar e integral. Concretamente los estudiantes del programa Ingenieria de
Telecomunicaciones desde los primeros niveles matriculan cursos comunes con estudiantes de otros
programas académicos en espacios que institucionalmente se denominan Areas Comunes; estos espacios
permiten que los estudiantes de Ingenieria de Telecomunicaciones puedan analizar una situaciéon
problémica con la mirada integral de estudiantes de otras disciplinas.

También es importante mencionar como una estrategia interdisciplinar de la Escuela de Ingenierias TIC,
adscrita a la Facultad de Ingenieria, la posibilidad de cursar doble programa con Ingenieria de Sistemas,
ofreciéndole al estudiante rutas académicas con el objetivo de obtener los titulos de Ingeniero de
Telecomunicaciones e Ingeniero de Sistemas.

El estudiante que se inscriba en cualquiera de los dos programas (Ingenieria de Telecomunicaciones o
Ingenieria de Sistemas) podra escoger una de las tres rutas académicas que se proponen.

Primera Ruta: Ingenierfa de Telecomunicaciones. El estudiante que se inscriba a Ingenierfa de
Telecomunicaciones podra obtener el titulo como ingeniero en los diez niveles académicos propuestos
en el Plan de Estudios.

Segunda Ruta: doble programa simultdneamente. Cursar simultaineamente los programas Ingenieria de
Telecomunicaciones e Ingenieria de Sistemas, para obtener los dos titulos, cumpliendo con los requisitos
establecidos en el Reglamento Estudiantil vigente. Este doble programa se puede iniciar a partir del
segundo nivel cursando un total de 208 créditos y avanzando de forma simultdnea en ambos programas.
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Tercera Ruta: doble programa después de la titulacién. Una vez finalizado el programa de Ingenieria de
Telecomunicaciones, podria iniciar el programa Ingenieria de Sistemas cursando 48 créditos adicionales.
Para un promedio de 16 créditos por semestre académico esta opcioén requeriria 10 semestres para
obtener el primer titulo y 3 semestres adicionales para obtener el segundo titulo.

En cuanto a los espacios y actividades con caracter explicitamente interdisciplinario en investigacion,
desde el nivel institucional la Universidad Piloto de Colombia posee politicas que fomentan la
interdisciplinariedad en la investigaciéon y estdn dadas en el marco de la Politica General de
Investigaciones. La interdisciplinariedad como postulado se encuentra transversalizada en la definicién
de las tendencias epistemoldgicas de la investigacién y como uno de sus lineamientos principales.

Como resultado de la estrategia Know How y Know Why, desarrollada en el 2002, la Universidad
identificé sinergias y lineas de investigacion transversales en los diferentes grupos de investigacion
piloto, lo cual generd un proceso de fusién y restructuraciéon al esquema funcional de los Grupos. En
consecuencia, los investigadores y estudiantes de semilleros del programa académico Ingenieria de
Telecomunicaciones tributan al Grupo de Investigacion INNOVATIC al cual también tributan los
programas de Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Financiera e Ingenieria de Mecatroénica, asi como las
Especializaciones en Telecomunicaciones y en Seguridad Informatica y la Maestria en Seguridad
Informatica y de las Comunicaciones. La linea de investigacion institucional en la cual participa el
programa Ingenieria de Telecomunicaciones es Tecnologias Emergentes.

2.1.11. Equipos de Gestion Curricular

El Programa cuenta con un Comité de Curriculo y Autoevaluacién conformado por el Decano, el
Coordinador Académico, los docentes de planta del Programa, un Representante de Estudiantes y un
Representante de Egresados. Dicho comité se retine de forma periédica para reflexionar, evaluar y tomar
decisiones frente a todos los procesos académicos que se llevan a cabo.

2.2. Flexibilidad

Como lo sefala el PEI, “La orientacién del curriculo se fundamenta como “Enfoque Objetual” desde la
perspectiva de “Objetos curriculares”; esta forma de comprension del disefio curricular, desarrollada por
la Universidad Piloto de Colombia, surge como resultado de un proceso de revisiéon y cambio de sus
practicas educativas en ejercicios reflexivos en su comunidad llevados a cabo en diferentes fases, en
diferentes instancias institucionales, a partir del trabajo colectivo de las diferentes unidades académicas,
a fin de poner a tono la Universidad con los cambios y transformaciones que enfrenta la educacién
superior actual y sus desafios en relacién con la sociedad, la investigacién y el mundo productivo, asi
como su articulacién con los principios de flexibilidad curricular y pertinencia, junto con las innovaciones
pedagégicas y la diversidad de rutas de aprendizaje como aspectos que generan nuevas exigencias para
los procesos académicos en general, y de docentes en la educacién superior y para la Universidad misma
en su quehacer y proyecciéon”.

El curriculo es lo suficientemente flexible para mantenerse actualizado, pertinente y para optimizar el
transito de los estudiantes por el programa y por la institucién. La flexibilidad es un principio estratégico
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para llevar adelante los propoésitos de la formacion integral de profesionales de acuerdo con las nuevas
politicas que rigen la Educacién Superior y en la Universidad Piloto estdn determinadas por el marco
general de Flexibilidad5 (Ver Anexo La Flexibilizacién en los Programas Académicos UPC).

Flexibilidad académica: Permite ofrecer a los estudiantes sistemas y oportunidades para determinar
su ruta académica, autonomia en la dedicacién del tiempo, facilidad de adelantar cursos, matricula por
créditos académicos, movilidad nacional e internacional, diferentes opciones de homologacién de cursos,
diferentes opciones de grado, opciones para fortalecer el bilingiiismo, factores todos que contribuyen a
su desarrollo académico, formacidn integral, apropiacién del conocimiento, experiencia y competencias
disefiadas para recibir durante el transcurso del Programa Académico.

Flexibilidad curricular: Es un concepto relacional que permite superar la fragmentacion en cuanto a
concepciones, formas de organizacion, procedimientos de trabajo y articulaciones entre los diferentes
campos, areas de conocimiento y contenidos que configuran un curriculo con un modelo de organizacién
administrativa. La flexibilidad curricular implica la articulacién de nuevos campos y ambitos de estudio,
combinando y reconfigurando los contenidos formativos de diferentes maneras, a partir de diferentes
contextos, practicas y problemas. Es decir, pasar de curriculos centrados en temas o contenidos
puramente disciplinares a otros centrados en problemas que articulan areas y disciplinas, teniendo asi
sentido la organizacién del curriculo por areas y componentes.

Flexibilidad pedagégica o flexibilidad en la ensefianza: Implica desde el punto de vista de quien
ensefia un incremento en el apoyo y acompafiamiento a los estudiantes mediante estrategias de
formacién que favorecen la participacion, la movilidad de estudiantes, docentes y la convergencia de
intereses en espacios académicos concretos por centro de conocimiento. Esta accion se realiza a partir
de teorias de ensefianza y modelos pedagogicos pertinentes a las profesiones y disciplinas.

Flexibilidad en el aprendizaje: se refiere a la opcién de quien aprende de elegir las formas, los espacios
académicos y los momentos de aprendizaje, de acuerdo con sus necesidades formativas y con las
posibilidades institucionales”6.

Uno de los elementos que evidencia la flexibilizacion curricular en el programa es el hecho de contar con
un total de 9 cursos electivos que incluyen: 3 electivas disciplinares de profundizacién, 4 electivas
disciplinares complementarias, un curso denominado Electiva de grado y una electiva institucional del
eje fundamental piloto, que equivalen al 18.36% del total de cursos o el 16.25% del total de créditos del
plan de estudios.

En relacion con las alternativas de grado que hacen parte del curso Electiva de Grado, la flexibilidad se
evidencia en que el estudiante puede optar por alguna de las siguientes:

e Trabajo de Grado’

5 UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA La flexibilizacion de los programas Académicos de la
Universidad Piloto de Colombia. Bogota abril de 2004.

6 Ibid.
7 UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA. Consejo Superior Académico. Acuerdo No. 003 de 2017
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e Seminario de Investigacién Aplicada®
e Coterminal®

La actualizacién del curriculo se realiza con base en la revisién permanente de los cambios del sector de
las TIC y la autoevaluacién de los procesos académicos en el programa. En este sentido, el drgano
encargado de este tipo de analisis es el Comité de Autoevaluacion y Curriculo, en el que participan el
decano, la coordinacién académica, el representante de los profesores, los profesores de planta, el
representante de los estudiantes y el representante de los egresados.

La practica profesional constituye una fuente importante de autoevaluacién de los procesos académicos
en el programa, ya que a partir de la realimentacién de empleadores como de estudiantes, es posible
revisar los planes de curso y efectuar los ajustes necesarios, de forma que los contenidos tematicos y
metodologias de aprendizaje respondan a las necesidades y requerimientos del sector empresarial y, en
términos generales, a las necesidades de la sociedad.

2.2.1. Plan de estudios y rutas de formacion

En cumplimiento de las normas y lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional, relacionadas con
los estandares de calidad, competencias y créditos académicos, la Universidad Piloto de Colombia se ha
propuesto realizar la permanente revision de la integridad curricular de todos sus programas a través de
criterios para transformar y provocar la actualizacién y pertinencia de los programas, atendiendo a las
necesidades sociales y preservando el rigor, la trayectoria, la identidad, y manteniendo el alto nivel
académico de sus programas.

Como parte del proceso de autoevaluaciéon y autorregulacién, el programa de Ingenieria de
Telecomunicaciones de la Universidad Piloto de Colombia ha adoptado una politica de permanente
reflexién y mejoramiento continuo, que permite fortalecer y mantener una coherencia y conexién entre
la investigacion, la docencia y la proyeccién social, con el propdsito de ofrecer una formacién integral,
flexible, interdisciplinaria, pertinente y actualizada, de acuerdo con referentes de indole local, nacional e
internacional, alrededor de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - TIC.

La estructura curricular del Programa se fundamenta en el enfoque objetual con sus cuatro elementos:
Objetos Curriculares, Perfiles, Propdsitos formativos, y didacticas representativas en su relacidn,
interrelacidon y correlacidon explicitadas en el plan de estudios donde se muestra graficamente su
correspondencia y equilibrio en sus areas, cursos y rutas formativas.

Los cursos del Plan de Estudios se organizan por el sistema de créditos académicos, en el cual se establece
la relacién entre el tiempo de trabajo académico del estudiante, con acompafiamiento del profesor e

8 Ibid.
9 Ibid.
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independiente o de autoformacién10, definiendo las estrategias didacticas11 de acuerdo con la
modalidad de los cursos, tedrica, practica y tedrico-practica.

El plan de estudios esta organizado por niveles, con un total de 49 cursos, entre los cuales se encuentran
8 electivos, 1 de caracter institucional; significando que el estudiante puede escoger de la amplia gama
de cursos que ofrecen los diferentes programas en la universidad, para lo cual se recomienda la asesoria
del orientador académico. El estudiante puede cursar un promedio de 16 créditos en periodos regulares
y hasta 8 créditos en periodos inter semestrales.

Horas de trabajo

L. Areas de formacién
académico

Cursos

w

o

2

) g

e G
= o

S [ =
- —

I 31 S

oo 3 <

2 = 2

o =

=

N

S

&)

Horas de trabajo
Horas de trabajo
independiente
Horas de trabajo
Profesional
Complementaria
Eje Fundamental

Fundamentos de Informatica y Légica de

Desarrollo de Aplicaciones TIC

Redes de Datos

W W W W W DN WHE Wibs WW S W W W s W wWw wiN w s

RO X X X X I X XK X X XX X )X X X )

10 UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA. La Cultura de los Créditos. Pag. 11.
11 UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA. Modelo Pedagogico Articulado a las Estrategias DidActicas.
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Horas de trabajo
académico

Areas de formacion

Cursos

Obligatorio
Electivo
Créditos Académicos

Horas de trabajo
Horas de trabajo
independiente
Horas de trabajo
Profesional
Complementaria
Eje Fundamental

96

Antenas y Propagacion de Ondas X 4 96 96 192

Sistemas de Comunicaciones X 96

x 2 2 e 9%
3392 4208 7660
s S6%  100%
s w2
26 SN 14% 7%

Tabla 7. Plan de estudios del Programa

x 2 2 e %

x 56t 80 14 x

3 64 80 144

x 3 e w0 1

x 4 9% 9 19 x
x 36t om0 14

36t 80 144

4% % 1% x

x 3 e w0 1

x 3 e w0

x 364 80 144 x

x 36 80 14

4 % 9 192

360 80 14 x
3 64 80 144

x 12 12 3 576 x

x 2 m e 9%

Fuente: Ingenieria de Telecomunicaciones

2.2.1.1. Areas de formacion

Tal como se aprecia en la Tabla 8 el plan de estudios se encuentra dividido en cuatro areas de formacién:
basica, profesional, complementaria y eje fundamental. En coherencia con el “Enfoque Objetual” las areas
de formacion estan integradas a partir de los Objetos de Estudio y se componen de Objetos de
Aprendizaje y cursos que trabajan y forman en la disciplina, lo cual permite no sélo lograr la integralidad,
sino una interaccion explicita con los objetos de aprendizaje.

Pagina 52 de 98

Universidad Piloto de Colombia. Sede Bogotd
www.unlplloto.edu.co Carrera 9 No. 45A - 44 Conmutador: (1) 332 29 00

Linea gratuita nacional: 01 8000 110452



u; Proyecto Educativo del
cC

Programa de Ingenieria

F’i I' Oto de Telecomunicaciones

2.2.1.2. Area de formacién basica

Esta drea estd compuesta por los cursos que fundamentan el desarrollo de los saberes en ciencias basicas
(matematicas, fisica e informatica), los cuales soportan el pensamiento logico del ingeniero. En esta area
se cursan treinta y nueve créditos académicos y constituye la base fundamental de la formacién del futuro
Ingeniero de Telecomunicaciones. En la tabla siguiente se relacionan los cursos que componen esta area.

Objeto de Estudio Objeto de aprendizaje Cursos Créditos
Fundamentos de Informatica y logica de )
programacién
Algoritmia 3
Calculo Infinitesimal 4
Algebra lineal 3

Requerido por todos | Requerido por todos los Calculo Integral 3
los O.E. del Programa | O.A. del Programa L. .
Matematicas Especiales TIC 3
Calculo Multivariado 3
Probabilidad y Estadistica TIC 4
Fisica Mecanica 4
Fisica Electricidad y Magnetismo 4

Tabla 8. Cursos de Formacion Basica

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones, 2019

2.2.1.3. Area de formacién profesional

Entendida como el conjunto de saberes, métodos y estrategias que brindan las herramientas practicas
para su aplicacién y para su desarrollo, por cuanto se articula la teoria con la practica. La estratificacion
y jerarquizacion de los diferentes saberes incorporados en el plan de estudios se articulan con la vision
del conocimiento profesional, con la aplicaciéon y la solucién de problemas concretos, por tal razoén, en
esta area se privilegia las disciplinas mas estrechamente ligadas a la actividad profesional. En esta area
todas las actividades académicas que la integran son de caracter obligatorio.

Objeto de

Estudio Objeto de aprendizaje Cursos Créditos

Circuitos Lineales

Sistemas o P— TP o
Circuitos  eléctricos y | Circuitos Radioeléctricos y Sefiales

Electrénicos de , . — —
electrénicos Electrénica Basica

Comunicaciones

wWlw|lwlw

Electronica para Telecomunicaciones
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Objeto d
je 0_ € Objeto de aprendizaje Cursos Créditos
Estudio
Matematicas Aplicadas TIC 3
Ondas y Campos Electromagnéticos 4
Senales Y P — £
Antenas y Propagacién de ondas 4
Sistemas de Comunicaciones 4
Conmutacién y Telefonia 3
) Comunicaciones Opticas 3
Sistemas de — .
L Comunicaciones Satelitales 3
Comunicaciones — —
Comunicaciones Méviles 3
Television 3
Infraestructuras TIC Infraestructuras TIC 3
Infraestructura
Servicios TIC | Plataf Servicios TIC | Ledes de Datos 3
A4 ataformas y Servicios
y y Planificacién y Gestién de Redes y Servicios | 3
Ciencia’ tecno]ogia y Fundamentos de Ingenieria 2
sociedad Seminario de ciencia, tecnologia y sociedad | 2
Tecnologia Formacion para la | Teorfa de sistemas sociotécnicos 3
Auténoma investigacion €N | Taller de Investigacién 4
ingenierias en tecnologias
g . ., g Practica profesional 12
de la informacién y las
comunicaciones Electiva de Grado 4
Requerido por Métodos Numéricos TIC 3
todos los O.E. | Requerido por todos los | Paradigmas de Programacién 3
del Area de | 0.A.del Area de Aplicacién | Estructuras de Datos Computacional 4
Aplicacion Profesional Modelos de Datos 3
Profesional Desarrollo de Aplicaciones TIC 3

Tabla 9. Cursos de Formaciéon Profesional

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones, 2019

2.2.1.4. Area de formacién complementaria

El area de formacién complementaria estad compuesta por veinticuatro créditos académicos que pueden

ser cursados en cualquier momento del proceso de formacidn; no obstante, es aconsejable que el

estudiante matricule estos espacios académicos cuando considere que cuenta con niveles de
conocimiento sélidos que le permitan responder con suficiencia a los objetivos planteados dentro de cada

curso.
Objeto de Lo
) . Objeto de aprendizaje Cursos Créditos

Estudio
Sistemas Electiva Disciplinar de Profundizacidn I 4
Electrénicos de | Sistemas de Comunicaciones | Electiva Disciplinar de Profundizacién Il | 3
Comunicaciones Electiva Disciplinar de Profundizacién III | 3

., Formulacién, evaluacién y | Electiva Disciplinar Complementaria I 3
Gestion TIC 3

gestion de proyectos

Electiva Disciplinar Complementaria II
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Objeto de

. Objeto de aprendizaje Cursos Créditos
Estudio

Gestion estratégica de la | Electiva Disciplinar Complementaria III 3
innovacién y las tecnologias

de la informaciéon y las

- Electiva Disciplinar Complementaria IV 3
comunicaciones en las
organizaciones
Requerido por
R id todos los 0.A.
todos los O.E. equerido por tocos fos Electiva Institucional 2

del Programa

del Programa

Tabla 10. Cursos Formacion Complementaria

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones, 2019

Objeto de Estudio Cursos Tema
Electiva Disciplinar de | LTE-Advanced
. Profundizacién I Ingenieria del espectro
Sistemas . PP : :
. Electiva Disciplinar de | Quality of experience
Electrénicos de L —
L Profundizacién II Redes de Nueva Generacion (NGN)
Comunicaciones
Electiva Disciplinar de | Internet de las cosas
Profundizacién III Comunicaciones inalambricas
Electiva Disciplinar | Formulacién y evaluacién de proyectos TIC
Complementaria I, I Gestion de proyectos TIC
» Gestion de servicios TIC
Gestion TIC , L y o : —
Electiva Disciplinar | Gestidn Estratégica de la Tecnologia y la Innovacién
Complementaria III, IV Gestién de Organizaciones TIC
Auditoria y seguridad informatica

Tabla 11. Electivas Disciplinares

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones, 2019

2.2.1.5. Area de formacién eje fundamental piloto

Entre las areas de formacion se encuentra el Eje Fundamental Piloto que desarrolla los saberes
humanista y ambiental, de manera flexible, interdisciplinaria y multidisciplinaria, en el que se cursan
nueve créditos académicos, desde primero a décimo nivel, de acuerdo con el interés académico del
estudiante. Esta 4rea fortalece la formacién integral del Ingeniero de Telecomunicaciones de la
Universidad Piloto de Colombia. Los cursos que comprenden esta drea estan relacionados en la siguiente

tabla.
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Objeto de Estudio Objeto de aprendizaje Cursos Créditos
Historia de las Culturas 2
Taller Lectura y Escritura 3

Requerido por todos | Requerido por todos los
los O.E. del Programa | O.A. del Programa

Etica y Ciudadania 2

Ambiente y Desarrollo Sostenible 2

Tabla 12. Cursos del Eje Fundamental Piloto

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones, 2018
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H de trabaj .
g oras ? r-a ajo Areas de formacion
S académico
S =] E o =] o [} i
S 8 £ o 2 F T8 0F = g
2E  obj i - izaij £ & g % 85 % E £ 8
% .g Objetos de Estudio Objetos de Aprendizaje & S i £ £ _g. £ g g E
— — 7}
5 5 = § =i 2§ =2 g 5 3
5= o @ » ° 2 =
S T £ Ed S g =
5 S S £ S = S =
== == == () 3]
Semestre I
T logf Fund t d
ec1,10 og1a Ciencia, tecnologia y sociedad un afme,:n 08 € X 2 32 64 96
Auténoma Ingenieria
Modelado, analisis de Fundamentos de
Software fenomenos, formalizacion y Informdatica y Ldgica de X 2 32 64 96
E solucién de problemas Programacién
5 Requerido por todos .
= R d todos los 0.A.
S0 los  OE  del | auerido por fodes fos Calculo Infinitesimal X 4 96 96 192
= del Programa
£ Programa
g Formacién para la
% Tecrllologia investiga,cic')n en i.ngenieria.l? en Teo-ria’ - de Sistemas < 3 64 80 144 <
& Auténoma tecnologias de la informaciony  Sociotécnicos
3 las comunicaciones
4 Requerido por todos
5 .
2 los O.E. del Requerido por todos los O.A. Historia de las Culturas X 2 32 64 96 X
= del Programa
5] Programa
< Requerido por todos
Z losq O.E}? del Requerido por todos los 0.A. Talle-r de Lectura vy < 3 64 80 144 <
g del Programa Escritura
5_,; Programa
A Semestre II
Algoritmi -y temati
Software sorftmia yvisionmatematica 1o itmia X 3 64 80 144
de los algoritmos
Requerido por todos Requerido por todos los O.A
los  OE  del 4 . “ Algebra Lineal X 3 64 80 144
del Programa
Programa
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Obligatorio
Electivo
Créditos Académicos

Horas de trabajo

Semestre IV

Horas de trabajo
académico

Horas de trabajo
independiente
Horas de trabajo

Areas de formacién

Profesional
Complementaria

los 0.E. del Calculo Integral X 3 64 80 144
del Programa
Programa
Requerido por todos .
s OE @l | Bedueridorparitodos fos O e v cinica X 4 96 96 192
del Programa
Programa
Sistemas Circuitos eléctricos
Electrénicos de L. y Circuitos Lineales X 3 64 80 144 X
. electrénicos
a Comunicaciones
_5 Semestre 111
& Requerido por todos
2] = Zas -
- los O del Requerido por todos los 0.A. Matematicas  Especiales X 3 64 30 144
= del Programa TIC
g Programa
o Requerido por todos
%) o
= R d todos los 0.A.
EO los  OE  del . cauerico porfodes fos Calculo Multivariado X 3 64 80 144
© del Programa
= Programa
8 Ri id tod
:5 lo(zquerl O(?El?or © d(:asl Requerido por todos los 0.A. Fisica . Electricidad y < 4 9% 9% 192
2 del Programa Magnetismo
3 Programa
:, Software Tecnolo.glas, programacwnﬂy Paradlgmai de < 3 64 80 144 «
E herramientas de programacién  Programacion
Q Sist
g Ellsece;:::')a:icos de Circuifos_ eléctricos y Cir~cuitos Radioeléctricos y < 3 64 80 144 X
L electronicos Sefiales
Comunicaciones

Eje Fundamental
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g .. Areas de formacién
S académico
o 2 ° E o e o s 3
S 8 £ o - g8 7 - g £
S E ; . . o 2 = < 2 2 5 - s 8 g
o = Objetos de Estudio Objetos de Aprendizaje s g < = = g = g s g
p— = K - - =) = =
2 3 5 = 2 3 25 3 ki E 2
8 = - -
9 £ £=v £ & £ =
S ) o £ =) Q =,
= = = (&) =
Sistemas Ondas Campos
Electrénicos de Senales y X P X 4 96 96 192 X
.. Electromagnéticos
Comunicaciones
Modelado, analisis de
Software fenomenos, formalizacion y Métodos Numéricos TIC X 3 64 80 144 X
solucién de problemas
Estructuras discretas finitas, Estructura de Datos
Software elementos estructuradores de . X 4 96 96 192 X
. Computacional
arquitectura
Sistemas Circuitos eléctricos
Electrénicos de L, . y Electrénica Basica X 3 64 80 144 X
.. electrénicos
Comunicaciones
Requerido por todos
Requerido por todos los O.A. . . X ,
los 0.E. del q P Etica y Ciudadania X 2 32 64 96 X

del Programa

Programa
Semestre V

= Requerido por todos Requerido por todos los 0.A. Probabilidad y Estadistica
i los OE del 4 . - J 4 96 9% 192 X
8 = del Programa TIC
= _g Programa
i Sistemas
i 5 Electrénicos de Senales Matematicas Aplicadas TIC X 3 64 80 144 X
@ g Comunicaciones
g 3 Modelado, andlisis de
17 = Software fenémenos, formalizacion y Modelos de Datos X 3 64 80 144 X
%]

solucién de problemas
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Objetos de Estudio Objetos de Aprendizaje

=]
S
v =
< 9
S E
=

=
OO
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Obligatorio
Electivo
Créditos Académicos

Horas de trabajo
Horas de trabajo
independiente
Horas de trabajo
Profesional
Complementaria
Eje Fundamental

Infraestructuras y

. Infraestructuras TIC Infraestructura TIC X 3 64 80 144 X
Servicios TIC
Sistemas Circuitos eléctricos Electroénica ara
Electrénicos  de 08 y - P 3 64 80 144 x
.. electréonicos Telecomunicaciones
Comunicaciones
Semestre VI

Software Tecnolo.glas, programacmn. ’y Desarrollo de Aplicaciones X 3 64 80 144 <
herramientas de programacién  TIC

Infraestructuras y

. Plataformas y Servicios TIC Redes de Datos X 3 64 80 144 X

Servicios TIC

Sistemas Sistemas de

Electrénicos de Senales . X 4 96 96 192 X
. Comunicaciones

Comunicaciones

Sistemas Antenas y Propagacion de

Electrénicos de Senales y pag X 4 96 96 192 X
L Ondas

Comunicaciones

Tecnologia L. , . Seminario Ciencia,

Auténoma Ciencia, tecnologia y sociedad el gy SaEeted X 2 32 64 96 X

Semestre VII

Infraestructuras y Planificacion y Gestion de

Servicios TIC Plataformas y Servicios TIC Retty Semis s 3 64 80 144 X
Sistemas
Electroénicos de Sistemas de Comunicaciones Comunicaciones Opticas X 3 64 80 144 X
Comunicaciones
! Gestion TIC ForrTl’ulacién, evaluacién y  Electiva . Disciplinar < 3 64 80 144 <
gestién de proyectos Complementaria I
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Total Porcentaje Horas (%) 44% 56% 100%

Total Numero Créditos del Programa 136 24 160 39 88 22 11
Total Porcentaje Créditos (%) 85% 15% 100% 24% 55% 14% 7%

Ilustracién 6. Plan de Estudios Programa Ingenieria de Telecomunicaciones

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones
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3. INVESTIGACION

3.1. Estrategias de investigacion formativa

Consolidar la investigacion formativa a través de actividades complementarias al plan de estudios,
pretende generar en los estudiantes, la concepcion de la accién y transformaciéon con diversas
actividades que facilitan la aplicacion del conocimiento que desde la disciplinariedad e
interdisciplinariedad han obtenido en el desarrollo de la ruta formativa de su plan de estudios.
Algunas de las estrategias de fomento y desarrollo de la investigaciéon formativa en actividades
complementarias son:

Escuela de Investigacion Piloto. Es un espacio virtual de caracter multidisciplinar liderado por la
Direccion de Investigaciones que busca complementar la ruta de investigacién formativa del plan de
estudios, a través de la generaciéon de capacidades de formulacion y gestion de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacién en estudiantes, egresados, docentes, y administrativos. La
escuela agrupa una serie de objetos virtuales de aprendizaje enfocados a la adquisicién de
competencias transversales investigativas. En este sentido, ofrece dos (2) escenarios de activacion
de capacidades, los de caracter fijo curricular con niveles de superacion establecidos, y los que no
tienen una estructura fija curricular, sino surgen de las necesidades metodoldgicas de la generacion,
gestion y transferencia de conocimiento desde la investigacion en los actores del Sistema de
Innovacion para la Investigacién Piloto.

Semilleros de Investigacion. Es una estrategia pedagoégica que fomenta la ciencia, tecnologia e
innovacion, debido a que los estudiantes adquieren y desarrollan competencias investigativas
adicionales a las de plan de estudios, en procesos aplicados de investigacion disciplinares e inter,
intra, trans y/o multidisciplinares. Los estudiantes son orientados pedagoégica y metodoldégicamente
por docentes (tutores) que se encuentran vinculados a los grupos de investigacion piloto.

Jovenes Investigadores. Son estudiantes y/o egresados que evidencian competencias para el
desarrollo de procesos de investigacion, desarrollo e innovacidon a través de la formulacién y
ejecucion de proyectos bajo la tutela de un grupo de investigacion piloto.

Banco de Innovacion. Como componente de la estrategia de gestion y transferencia de
conocimiento, el Banco de Innovacién transforma las ideas de los estudiantes en proyectos de
innovacidn tecnolégica a través de procesos de acompafiamiento y orientacion técnica, juridica y
comercial.

Auxiliares de Investigacion. Estudiante de la Universidad Piloto de Colombia o de una institucién
externa que complementa su proceso formativo de investigaciéon, mediante la participacién en un
proyecto de investigacidén desarrollado en un grupo de investigacién piloto, donde se le asignan
actividades conceptuales, metodoldgicas y/o practicas, que enriquecen sus competencias
investigativas

Estrategias Curriculares: Desarrollo de la investigacion formativa o formacién en investigacion en
el curriculo y su relacién-articulacidon con la investigacion cientifica en el programa académico.
Dentro de los criterios, estrategias y actividades del programa, que contribuyen a promover la
capacidad de indagacién y bisqueda, y la formacién de un espiritu investigativo, creativo e innovador
en los estudiantes desde una perspectiva transversal y directa del curriculo se tienen los siguientes:

o Plan de Estudios: El programa Ingenieria de Telecomunicaciones contempla un Objeto de
estudio exclusivamente con cardcter de investigaciéon formativa, denominado: Tecnologia

Pagina 64 de 98

Universidad Piloto de Colombia. Sede Bogotd
www.u nlpl loto'edu.co Carrera 9 No. 45A - 44 Conmutador: (1) 332 29 00

Linea gratuita nacional: 01 8000 110452



; Proyecto Educativo del
[ - Programa de Ingenieria
de Telecomunicaciones

Piloto

Auténoma: Los Objetos de Aprendizaje de este Objeto de estudio permiten dar al estudiante los
elementos metodolégicos para el desarrollo de la investigacion. Pretende trascender la
formacion en metodologia para que se adopte como una estrategia para entender mejor las
situaciones y sucesos que rodean al estudiante. El curriculo es el medio para promover la
interaccion investigacion formal e investigacion formativa. Los nucleos tematicos definidos en el
curriculo exigen una relaciéon directa con las tematicas de investigacion.

Teniendo en cuenta el plan de estudios del programa Ingenieria de Telecomunicaciones, los
cursos que cuentan explicitamente con un componente de investigaciéon se presentan a

continuacion.
Nivel | Nivel VI
Teorla'de’Sls.temas Taller de Investigacion |
Sociotécnicos
mc | 4 | 5 | 3 mc | &6 | 6 | 4
ST00001 ST00018
Nivel IV Nivel IX

Seminario Ciencia,

Tecnologiay Sociedad
mc [ 2 [ 4 | 2 mc | 6 [ 6 | 4
ST00014 ST00020

Ilustracion 7. Cursos con componente de investigacion formativa

Taller de Investigacion Il

Fuente: Escuela de Ingenierias TIC, 2018

e Opciones de Grado: El programa Ingenieria de Telecomunicaciones contempla tres opciones de
grado con componente de investigacion, estas incluyen un ejercicio académico por el cual el
estudiante evidencia las competencias disciplinares y sociales adquiridas durante su proceso
formativo, a través de la formulacién de un proyecto caracterizado por su componente
investigativo, ya sea teorico o aplicado; de emprendimiento o de creacién artistica y que tenga
como finalidad resolver o ampliar la comprensién de un problema del mundo real a nivel local,
regional o mundial . Las alternativas de grado que se alinean con este propésito son: Proyecto de
Grado y Taller de Investigaciéon (Semillero de Investigacién) y Seminario de Investigacién
Aplicada.

« Investigacion en el aula. En diferentes cursos se lleva al estudiante individualmente o en grupos
a incentivar en los estudiantes la generaciéon de ideas y problemas de investigacion y la
identificacién de problemas en el d&mbito empresarial susceptibles de resolver mediante la
aplicacién del conocimiento y la innovacion. A nivel curricular el desarrollo de la formacién en
investigacion en el curriculo y su relacidn-articulaciéon con la investigacion cientifica en el
programa académico, se establece desde los proyectos de aula de los distintos cursos del
programa en el que los estudiantes suelen realizar proyectos finales que evidencien y coloquen
en practica lo aprendido en las clases tedricas y talleres.

« Semilleros de investigacidn: esta estrategia contempla ejercicios de investigacion, que buscan
aportar propuestas de solucién a problemas tedricos o practicos actuales (en el entorno local,
regional, nacional o internacional), para adecuar o apropiar tecnologias, replicar y validar
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conocimientos, generar innovacion en productos y servicios, realizar el estudio y analisis tedrico
o tedrico practico de un tema especificol2. Los estudiantes son formados en investigacién
durante minimo cuatro periodos académicos y guiados en el planteamiento de un proyecto de
investigacion por un docente tutor, el cual esta vinculado al grupo de investigacién InnovaTIC,
El grupo de investigacion InnovaTIC cuenta con 13 semilleros, de los cuales 7 (54%) pertenecen
a la Escuela de Ingenierias TIC. En la Tabla 13 se relacionan los semilleros de InnovaTIC y la
pertenencia al programa dentro de la Escuela.

Semillero Programa Académico
Semillero IMG-TIC Ingenieria de Sistemas
Semillero Ariadna Ingenieria de Sistemas
Semillero SmartApp - Apps4loT: Aplicaciones e

) . Ingenieria de Sistemas
infraestructura para el internet de las cosas

Semillero en Gestién y gobierno de tecnologia, Innovacién y

Conocimiento en el sector TIC - SIGTIC2 Ingenierfa de Sistemas

Semillero SmarTIC Ingenieria de Telecomunicaciones
Semillero INLOC Ingenieria de Telecomunicaciones
Semillero de Investigacién Foton Ingenieria de Telecomunicaciones
Semillero ARISTOS Ingenieria Financiera

Semillero en Agricultura de precisién Ingenieria Mecatrénica

Semillero en Robética y biomecatrénica Ingenieria Mecatrénica

Semillero de Procesamiento de imagenes Opencreator

Semillero de Automatizacién y domética Ingenieria Mecatrénica

Semillero en Energias renovables Ingenieria Mecatrénica

Tabla 13. Semilleros de investigacion de InnovaTIC

Fuente: Direccién de Investigaciones, 2018.

Adicionalmente, InnovaTIC cuenta con 2 grupos de estudio:
o Grupo de estudio Making augmented reality software (Ingenieria de Sistemas/Ingenieria
de Telecomunicaciones)
o Grupo de Estudio Fintech: Creacién de nuevos productos financieros (Ingenieria
Financiera)

o Escuela de Semilleros Piloto: Los estudiantes del Programa participan de forma activa dentro
de la Escuela de Semilleros Piloto.

o Divulgacion Resultados de Investigacion Estudiantes: Para el programa Ingenieria de
Telecomunicaciones es importante que los estudiantes tengan un espacio de formacién en el cual
puedan presentar a la comunidad académica los resultados de los trabajos que han desarrollado
en clase, los cuales principalmente se formulan como proyectos que buscan dar respuesta a una

12 CONSEJO SUPERIOR ACADEMICO. UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA. Acuerdo de Consejo Superior
Académico No. 003-2017 (03, mayo, 2017). Por el cual se regulan las opciones de grado, para los programas de
pregrado y postgrado de la Universidad Piloto de Colombia. Bogota D.C.,, 2017. 10 p.
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problematica planteada por el docente. A continuacion, se relacionan algunos criterios de orden

pedagogico y metodolégico que se tienen en cuenta en el desarrollo de esta estrategia:

o Esun espacio de socializacién, no es calificable por jurados.

o Hay una seleccion interna por objeto de estudio para presentar las mejores propuestas a la
comunidad académica.

o Esta actividad les permite a los estudiantes enfrentarse ante la comunidad académica
calificada y en ese sentido comience a tener mas confianza en si mismo, sus capacidades y se
sienta seguro de lo que sabe y a quien representa.

o Paralos docentes es la oportunidad de identificar sinergias y evidenciar en lo que cada uno
esta trabajando y en lo que se esta proyectando.

o Esta abierta a la participacion de estudiantes de semillero, de resultados de investigacion
disciplinar y de practica profesional

o La Escuela TIC incentiva la participacién de estudiantes de semilleros de investigacion en
eventos y cursos libres tanto de ambito local como internacional.

e Capitulos Estudiantiles: La Rama Estudiantil IEEE de la Universidad Piloto de Colombia fue
reconocida por el Instituto el 19 de diciembre de 1980. En la Universidad Piloto de Colombia los
principales objetivos son: fomentar el espiritu investigativo en los estudiantes, facilitar la
adquisicion de material util para la formacién de los futuros ingenieros y realizar proyectos que
beneficien a la sociedad.

3.2. TIC enla formacién investigativa en el programa académico

El Programa ofrece a los estudiantes en su formacion investigativa las herramientas de apoyo TIC
que se presentan a continuacién. Adicionalmente, se difunden las normas para considerar el respeto
a los derechos de autor en los escritos y las publicaciones, aspecto que se incluye a la vez con la
ensefianza de las Normas APA e ICONTEC (para elaborar trabajos escritos).

« Bases de datos especializadas: Con acceso virtual y remoto. (ProQuest, Ebsco Host, Jstor, e-
brary).

« Emisora en linea: Escenario digital para entrevistar expertos y socializar conocimiento.

e Herramientas WEB 2.0 incluido el portal web: Espacio en el portal institucional para
divulgacion de los avances e informacion pertinente a la Investigacion Piloto.
http://www.unipiloto.edu.co/?scc=21

e Aulas virtuales: Espacio de encuentro en escenarios digitales, que facilita la produccion
colectiva y la sistematizacién a partir de herramientas como el foro, blog, wiki, portafolio. El aula
Virtual puede apoyar tanto a un grupo de investigacién, como los procesos transversales de
investigacion y sistematizacién en un programa académico.

« Blackboard Collaborate: Un escenario para realizar video conferencias. Apropiado para invitar
expertos nacionales e internacionales de manera virtual, o como apoyo a la retroalimentacion de
trabajos con semilleros. Permite compartir pantalla, presentaciones e interaccién por chat, audio
y video.

« Redes sociales: Para efectos de difusiéon y comunicacién efectiva, Facebook se emplea por parte
de estudiantes y docentes, en procesos de indole investigativa, sea con relacidn a procesos del
aula o de socializacién del conocimiento.

e« Ambiente educativo virtual Moodle: Se han realizado capacitaciones docentes de caracter
permanente de este ambiente educativo virtual y se han desarrollado repositorios de
informacién sobre sus espacios académicos. Algunos de estos espacios se han abierto para los
estudiantes como apoyo a la presencialidad.
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Adicionalmente, la biblioteca ofrece el taller de usuarios para estudiantes de primer semestre,
docentes e investigadores nuevos. En esta capacitacién se informa sobre los servicios, actividades,
reglamento, la utilizacién y recuperacion de informaciéon mediante su base de datos bibliografica.

3.3. Politica General de Investigaciones 2018-2028

La investigacién piloto propicia el desarrollo de competencias y capacidades investigativas tanto en
escenarios grupales como individuales desde la creatividad, la indagacidn, la insercién social, la
polivalencia y hacia comprensiones, reflexiones y acciones de las realidades politicas, econémicas y
sociales. Por esta razoén, se construye a partir de la interaccion de los actores del Sistema de
Innovacion de la Investigacion Piloto (SIIP) en torno a una generacidn, gestion y transferencia de
conocimiento pertinente, innovador, transformador y sostenible. La interaccién hace que la
investigacién piloto se revista de un caracter comunicativo y diverso, donde los escenarios
polivalentes facilitan la comprension, absorcidn, intercambio, y conversién de conocimiento en
proyectos, resultados y soluciones con perspectivas disciplinares, inter y multidisiciplinares.

La investigacion piloto como funcién sustantiva, busca la integralidad de la formacién y generacion
de conocimiento, y pretende transmitir y aplicar un saber hacer diferenciado e innovador, en la
medida que evoluciona no solo por su madurez, sino por su necesidad de escuchar las voces de
diversos actores para gestionar cambios, a través de la necesidad de poner al servicio de la sociedad,
la investigacion. En ese sentido, la Politica General de Investigaciones se determina a través de cinco
(5) lineamientos estratégicos:

1. Lainvestigacion piloto tiene su razén de ser en la transformacién y cambio social, desde su saber
hacer y la aplicacién de las lineas de investigacion como escenarios interdisciplinares de saberes
y prospectiva, donde se busca enriquecer las diferentes dreas de conocimiento, interpretar la
realidad, y disefiar e implementar soluciones que respondan a retos del entorno, a partir de la
experticia de cada disciplina.

2. La investigacién piloto es transversal a la docencia, la proyeccién social y el bienestar en
pregrado y posgrado, ya que se aprende a investigar en el aula de clase, semilleros y grupos de
investigacion, construyendo escenarios de soluciones creativas para el entorno desde la
rigurosidad y validez cientifica.

3. Losgruposy semilleros de investigacién son comunidades polivalentes de aprendizaje y practica
donde se construyen las relaciones “aqui y ahora”, siendo los tiempos y los contextos correctos
cruciales para la generacion, gestion y transferencia con una visién competitiva, que agregan
valor a la sociedad desde la disciplinariedad, interdisciplinariedad y multidisciplinariedad.

4. Lainvestigacién piloto dinamiza el saber hacer para generar valor hacia dentro y hacia afuera,
desde el aprendizaje, la practica y la aplicaciéon de métodos, teorias y metodologias en la co-
creacion de conocimiento con usuarios y beneficiarios de los resultados de investigacion.

5. Lainvestigacion piloto entiende que los recursos y capacidades del Sistema de Innovacion para
la Investigacién Piloto (SIIP) se configuran como su capital intelectual, siendo este la sumatoria
de capital humano (investigadores y estudiantes), capital estructural (mecanismos de
financiaciéon para la investigacién), y capital relacional (convenios, redes, y alianzas de
investigacion, desarrollo e innovacién).

3.4. Sistema de Innovacion para la Investigacion Piloto (SIIP)

El Sistema de Innovacién para la Investigacion Piloto (SIIP) es una comunidad de practica integrada
por multiples actores (docentes, estudiantes, empresas, instituciones publicas, comunidades,
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instituciones de educacién) que construye continuamente redes relacionales donde se absorbe,
aprende e innova en contextos y tiempos pertinentes para la generacidn, gestién y transferencia de
conocimiento desde resultados de investigacion. Como lo vemos en la ilustracion, el SIIP esta
compuesto por tres (3) procesos que contemplan los componentes de la generacién de conocimiento,
y la estrategia institucional que integra la gestién y transferencia de conocimiento desde la
Investigacion Piloto.

El SIIP se entiende en la Universidad Piloto de Colombia, como un ecosistema dindmico y flexible de
conocimiento e innovacidén integrado por elementos, actores, relaciones y estrategias que
interactian para generar, transferir y hacer uso de conocimiento nuevo, pertinente e innovador. La
denominacion de ecosistema del SIIP se soporta en dos acepciones, la primera es que cada uno de los
tres (3) procesos esta influenciado por las propiedades (elementos, actores, relaciones y estrategias)
del otro (Odum, 1974), y la segunda es que las relaciones del SIIP y su interrelacién con el entorno
son de naturaleza evolutiva y sincrénica (Oh, Phillips, Park y Lee, 2014) (Citado en Escobar, Cardenas
y Bedoya, 2017) y (Londofio, 2012).

La interrelacion sistémica entre los tres (3) procesos, facilita la compresion de la Investigacion Piloto
como un aprendizaje de gestion para la innovacidn, la cual, s6lo se puede hacer operativa desde una
lectura de sistemas complejos que se relacionan entre si de manera cooperada (Gereda, 2002). Por
ello, la estructura que soporta al SIIP es la de areas de gestidn, a través de las cuales, se motiva la
conversion de la informacién en conocimiento desde la autonomia, la interaccién y la busqueda de
complementariedad (Downes, 2012) permitiendo la construccién del conocimiento a partir de la
diversidad y los aprendizajes grupales (Argyris y Schonl, 1996). Es asi, que la estructura del SIIP es:

Direccion de Investigaciones

«  Area: Transferencia de Conocimiento

o Areade Gestién 1: Lineas de Investigacién Institucional
o Areade Gestién 2: Investigacién Formativa

o Areade Gestién 3: Calidad y Procesos

Es por eso que el sentir, pensar y hacer de la investigacién Piloto lo recorre la gestién y la innovaciéon
dentro de una dindmica comunicativa, lo cual significa, que el Sistema de Innovacién para la
Investigacion Piloto (SIIP) tiene como objetivo la elaboracién conjunta y el intercambio cooperativo
del conocimiento desde la praxis intra, inter, trans y multidisciplinar y para la transformacién de
contextos del entorno local, regional, nacional e internacional, siendo coherentes con el sentido
misional del Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Piloto de Colombia. De esta manera,
el Sistema de Innovacién para la Investigacion Piloto (SIIP) contempla tres procesos de reflexion y
accién para motivar investigacién desde la formacion, el desarrollo y la innovacién: Generacién de
Conocimiento, Gestion de Conocimiento y Transferencia de Conocimiento.

a. Generacion de Conocimiento. En la Universidad Piloto de Colombia, la generacion de
conocimiento desde la investigacidn es la construccién social y colectiva de entendimientos,
conceptos y comprensiones de la realidad que resulta de las interacciones de experiencias,
valores, lenguajes, significados y contextos de los actores del SIIP agrupados en grupos,
semilleros y equipos de investigacion, desarrollo e innovacién.

b. Gestiéon de Conocimiento. En la Universidad Piloto de Colombia, la gestién del conocimiento
desde la investigacién, se comprenden como el conjunto de practicas que potencializan y
movilizan el capital intelectual y el saber hacer del Sistema de Innovacién para la Investigacion
Piloto a través de técnicas de identificacion, captura, clasificacion, divulgacién y transformacién
del conocimiento generado por los grupos, semilleros y equipos de investigacidn, desarrollo e
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innovacidn piloto y las redes de interés externas, en soluciones innovadoras a los retos reales del
contexto.

c. Transferencia de Conocimiento. En la Universidad Piloto de Colombia entiende la
transferencia de conocimiento como un proceso integral que busca construir y aplicar
exitosamente con beneficiarios, usuarios y/o clientes soluciones anticipadas, alternativas e
innovadoras a los retos, problematicas y necesidades, a través de procesos de investigacidn,
desarrollo e innovacién (I+D+i) en el SIIP.

3.5. Grupos de Investigacion que soportan el programa

La tradicidn investigativa se ha enmarcado en el desarrollo de lineas de investigacion enfocadas a
realizar analisis y construcciones sociales del territorio. En el periodo 1962- 2008 los ejercicios
curriculares, extracurriculares y la investigacion cientifica se desarrollaban entorno al abordaje
tematico institucional Desarrollo Urbano Territorial. En el afio 2009, se realiz el proyecto Modelo
de pertinencia de investigacion Piloto, el cual evidencié que existia una identidad institucional
soportada en el Desarrollo Urbano Territorial, desarrollada a través de siete lineas de investigacion:
(i) Desarrollo Urbano Regional, (ii) Arte, Disefio y Sociedad, (iii) Ambiente y Sostenibilidad, (iv)
Innovacién y Tecnologia, (v) Cohesion Social y Econdmica, (vi) Globalizacién y Orden Mundial, y (vii)
Desarrollo y Productividad en la Ciudad Regidn.

La identidad institucional de la investigaciéon Piloto evolucioné hacia la Construccién Social del
Territorio como apuesta institucional que comprende y percibe desde la docencia, investigacion y
proyeccion social al habitante territorial como un actor activo que tiene la facultad de transformar y
construir las explicaciones disponibles sobre si mismo y su entorno. La construccién social del
territorio resume la orientacién que han tenido durante 56 afios los procesos y actividades de
investigacion que han estado y se caracterizan por aplicar conocimientos en i) Habitat, Biodiversidad
y Tecnologias Sostenibles, ii) Disefio, Urbanismo, e Infraestructura, iii) Tecnologias Emergentes, iv)
Competitividad y Redes de Valor, y v) Desarrollo Humano, Inclusién, y Organizaciones Sociales. Estas
aplicaciones se configuran desde el afio 2018 como las cinco (5) lineas de investigacién Piloto que
integran saberes, experticia, y futuro.

En la Universidad Piloto de Colombia, los Grupos y Semilleros de Investigaciéon son considerados
como ecosistemas de conocimiento e innovaciéon donde docentes, estudiantes y técnicos interactian
para generar y gestionar ideas, proyectos, resultados de investigacion, productos, y servicios que
transforman desde la anticipacién y la respuesta, las realidades de la sociedad con conocimiento ttil,
pertinente y replicable. Los grupos de investigacién Piloto son comunidades de aprendizaje y
practica donde se construyen las relaciones “aqui y ahora”, en donde los tiempos y los contextos
correctos son cruciales para la generacion, gestion y transferencia con una visiéon competitiva, que
agregan valor a la Universidad. Los grupos de investigacion Piloto son: i) Habitat, Disefio e
Infraestructura [HD+i] (Categoria B), ii) Gestion Urbana [GU] (Categoria B), iii) Ambiente y
Sostenibilidad [GUIAS] (Categoria B), iv) Innovaciéon en las Tecnologias de la Informacién
[InnovaTIC] (Categoria B), v) Desarrollos Humanos, Educativos y Organizacionales [DHEOS]
(Categoria C), vi) Responsabilidad Social y Ambiental [GIRSA] (Categoria C), vii) Innovacién y
Competitividad en las Organizaciones [ICO] (Categoria C) y viii) Grupo de Investigacion Regional de
Ecosistemas Empresariales y Emprendimiento [GIREE] (Categoria B).
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Tal como se ha sefialado anteriormente, el programa Ingenieria de Telecomunicaciones hace parte
de la Escuela de Ingenierias TIC y tributa al grupo de investigacién InnovaTIC. A continuacién, se
presenta el perfil del Grupo de Investigacion.

Nombre: InnovaTIC
Categoria Colciencias (781 de 2017): B

Link a GrupLac:
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000002707

Mision, Vision, y Objetivo:

Descripcion (Portafolio de Servicios): InnovaTIC es un grupo de investigaciéon multidisciplinar,
creado en el afio 2002, actualmente reconocido y clasificado en categoria B, que brinda soluciones de
base tecnolégica a los diferentes actores de la sociedad utilizando las TIC, en el cual participan los
programas de Ingenieria Mecatronica, Ingenierfa Telecomunicaciones, Ingenierfa Sistemas e
Ingenieria Financiera. De esta forma, el equipo orienta su trabajo al disefio y la implementacién de
aplicaciones informaticas, estrategias financieras, servicios de telecomunicaciones, asi como la
automatizacion y optimizacion de procesos productivos, asi como los sistemas autosostenibles.

4. PROYECCION SOCIAL, INTERNACIONALIZACION Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

4.1. Articulacion con la Proyeccion social

La Universidad Piloto de Colombia considera la relacién con el sector externo, como una de las
funciones sustantivas que en articulacién con la docencia y la investigacion se constituyen en la
expresion de la responsabilidad que la universidad como institucién social, tiene con el contexto
“...La Proyeccién Social busca propiciar y
mantener la relacion de la Universidad con su entorno cultural... ...en el que se integran las artes, las

«

cultural, social y ambiental en el que estd inmerso que:

letras, las ciencias, las tecnologias, las prdcticas cotidianas, las formas institucionales, y las prdcticas
simbdlicas e imaginarias” (Acuerdo 02 de 2002).

De acuerdo a la Politica de Proyeccién Social, la Universidad Piloto de Colombia, comprende la
Proyeccién Social como la funcién a través de la cual se relaciona de manera pertinente y sostenible
con el entorno; con las comunidades cercanas con el territorio en el que se encuentra y con la
sociedad misma, con el objetivo de responder a las demandas del medio social y productivo, generar
nuevo conocimiento y sobre todo, contribuir a la construcciéon de soluciones que vinculen no
solamente a la academia, sino a la totalidad de actores que participan directa e indirectamente en la
construccion de una sociedad mejor.

Es por eso que desde su Proyecto Educativo Institucional y desde el Estatuto de Proyeccién Social
(Acuerdo 013 de 2002), concreta dicha vinculacién y propone los principios, objetivos y estrategias
a través de las cuales hace posible el cumplimiento de su misién educativa tal como se sefiala a
continuacién:

Principios de la Proyeccidn social en la Universidad Piloto de Colombia

1. Comunicacion con el medio, propiciando un didlogo continuo, con los diversos estamentos.
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2. Cooperacion con entidades, grupos, asociaciones o comunidades para la realizacién de
programas y proyectos que permitan avanzar en el conocimiento, o realizar transformaciones de
tipo econdmico, cultural o social.

3. Solidaridad, mediante el disefio y puesta en marcha de programas y proyectos que atiendan las
necesidades mas vulnerables de la poblacidn.

4. Formaciéon proponiendo procesos de trasferencia de conocimientos producto de la
Investigaciéon y en la Docencia.

5. Servicio, identificando las comunidades y a los estamentos que lo requieran.

6. Producciéon de conocimiento, estimulando la generacién de conocimiento mediante el
intercambio de informacidn entre los diferentes estamentos que la conforman, y de éstos con las
distintas instancias y organizaciones de la sociedad en general.

7. Significacién social, cultural y econémica del conocimiento, mediante la divulgacién de los
conocimientos y las practicas ala comunidad, la Universidad Piloto de Colombia pondra a prueba
la validez, la pertinencia y el sentido de aquellos, con el fin de generar procesos de
retroalimentacion constante con el medio.

En este contexto, el Programa de Ingenieria de Telecomunicaciones desarrolla la funcién de
proyeccion social, a través de:

e Practica profesional

El programa Ingenierfa de Telecomunicaciones se apropia del PEI en cuanto a las formas de
proyeccion social logrando un importante reconocimiento y posicionamiento académico. En ese
sentido, la Practica Profesional representa un impacto reconocido en la transferencia de
conocimiento y su aplicacion en el sector real por el valor que se ha generado a las organizaciones en
donde estudiantes del Programa realizan la practica profesional. Como un laboratorio vivo para sus
participantes, la materializacién del compromiso del Programa con la sociedad se concentra en la
aplicacion de los conocimientos impartidos en los cursos del plan académico a situaciones
socioecondmicas y culturales concretas y reales, con el fin de impactar en la validacion de saberes, el
desarrollo de habilidades profesionales, y la transferencia de conocimiento y de la academia
directamente en las necesidades del medio, el fortalecimiento del emprendimiento, impactando en
el entorno y el posicionamiento de las empresas del sector de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones TIC, asi como el enriquecimiento social, y el crecimiento personal y profesional de
los estudiantes.

Las practicas profesionales tienen dos objetivos fundamentales: uno académico y otro social. El
académico pretende una mayor cualificacion de los estudiantes, al permitir una adecuada
interrelacién entre los aspectos teéricos y aplicados de las distintas areas del conocimiento
impartidas en el plan de estudios y asi contribuir al enriquecimiento personal y profesional de los
estudiantes. El social, propende por el desarrollo de programas y proyectos que contribuyan al
mejoramiento de las condiciones reales del medio social. El proceso de practica profesional en la
Universidad Piloto de Colombia se concibe como un programa de extensién y proyeccién social a la
comunidad, que involucra a los programas académicos, el sector empresarial y los estudiantes de
ultimos niveles. El proceso se encuentra reglamentado a través del Acuerdo de Consiliatura N2 005 -
2018 -13. Este Acuerdo define la politica institucional que orienta este curso. El propoésito de la
practica profesional es contribuir para que los estudiantes confronten y apliquen los conocimientos

13 UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA. Reglamento de Practica Empresarial. Acuerdo de Consiliatura N° 005 -
2018 - Reglamento de Practica Profesional. Bogota, D.C.,
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tedricos adquiridos a lo largo de su formacién académica; de otra parte, propiciar sinergias con el
sector productivo de forma que la Universidad tenga la oportunidad de conocer a través de la
cercania con el sector empresarial y gubernamental las necesidades reales en cuanto al perfil de los
ingenieros de telecomunicaciones del siglo XXI.

La practica profesional esta incluida como un curso en los planes de estudio de los programas de la
universidad. Para el caso especifico de Ingenieria de Telecomunicaciones, se encuentra como un
curso de décimo nivel, con doce créditos académicos, y, enriquece a los estudiantes de manera
personal por la oportunidad institucional de ofrecerles, como formacién complementaria
extracurricular, unos talleres de induccion a la practica, los cuales son programados por la Direccion
de Practica profesional. El propdsito de estos talleres es brindar a los estudiantes herramientas que
les permitan adaptarse favorablemente al mundo laboral. La practica tiene una duracién de seis
meses, tiempo completo. Durante este periodo el estudiante se involucra en un ambiente laboral,
desarrollando actividades propias de su formacién académica; en este lapso, el estudiante debe
desarrollar un proyecto, que determina la empresa y es acompafiado por el Coordinador de Practica
Profesional del Programa, el cual contribuya al mejoramiento de alguno de los procesos o productos
que se ejecutan u ofrecen en la empresa. Adicionalmente, el estudiante debe realizar tres informes
académicos de su proceso de practica.

El ejercicio de practica se ha convertido en un espacio de crecimiento personal y profesional para
nuestros estudiantes, no sélo para aquellos que se enfrentan por primera vez al mundo laboral, sino
para todos en general. La oportunidad de confrontar la realidad académica en el ambito laboral es
una de las experiencias mas valoradas, tanto por estudiantes, como por los empresarios. A partir de
la vinculaciéon de los estudiantes en practica al sector empresarial, también se genera un impacto
social en el acercamiento y disminucién de la brecha en la relacién Universidad - Empresa, lo cual
permite conocer las necesidades reales que tienen los empresarios, retroalimentar el proceso de
autoevaluacion, planes de mejoramiento y lo mas importante, el perfil de los egresados que exigen
las organizaciones, asi como mantener actualizados y pertinentes los contenidos de los cursos del
Programa.

o Oferta de extension

Una fortaleza del programa en esta caracteristica es la oferta de extension propia del Programa, la
cual sigue siendo uno de los importantes referentes locales y nacionales que lo identifica, y permite
que importantes multinacionales propongan convenios de cooperacién académica para poder
ofrecer programas de diplomados que culminen en certificaciones en competencias especificas, que
buscan complementar la cualificacién de quienes los cursan. De igual forma, se ofrecen programas
de extension a partir de los avances en investigacion, adquisicién de laboratorios e infraestructura al
servicio del programa, formacién docente y procesos académicos conjuntos con otros programas de
posgrado adscritos a la Escuela TIC, como son las especializaciones en Seguridad Informatica y la de
Telecomunicaciones.

« Impacto derivado de la formacion de los graduados

La comunicacion permanente de la mayoria de los egresados del Programa con la Coordinacion de
Egresados, la informacién aportada por el portal del empleo Unipiloto, las encuestas realizadas por
la institucién y el programa y otras actividades han posibilitado administrar, gestionar y mantener
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actualizada la informacién sobre ocupacién y ubicacién de los egresados con el fin de establecer cual
ha sido el comportamiento del Ingeniero de Telecomunicaciones Piloto en el medio.

4.2. Articulacion con la Internacionalizacion

La Universidad Piloto de Colombia, a lo largo de sus 56 afios de formacion, se ha caracterizado por
mantener una relacién permanente con su entorno social y econdmico, interactuando con él y, al
tiempo, tratando de llevar escalar estos modelos de interaccién de la realidad local o regional a una
visién y &mbito de aplicaciéon en el contexto internacional.

Dadas estas condiciones, la Universidad Piloto de Colombia ha desarrollado su accién formativa
desde la construccion social de territorio entendida como la configuraciéon de los modos de vida
desde las subjetividades, el conocimiento, los saberes y las practicas humanas en el espacio social
constituido por diversos escenarios( locales, regionales e internacionales) donde se despliegan
relaciones e interacciones, que potencian la identidad, las dindmicas de las comunidades y sus
desarrollos materiales e inmateriales, en constante transformacion. Por esta razoén, la
internacionalizaciéon es un eje que sustenta de manera transversal todas las actividades que
desarrollan las facultades y programas académicos de la institucion, para el cumplimiento de las
funciones sustantivas y de su mision institucional.

La internacionalizaciéon puede ser entendida desde varios contextos y varias situaciones que se
pueden ubicar en el marco de las actividades no solo de la educacién superior, sino también en otros
niveles de formacién; sin embargo, la Universidad Piloto de Colombia entiende que, en un fenémeno
como la globalizacion, la educacién superior no puede ser ajena a este contexto.

Para el Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2017), la internacionalizacién es un proceso que
busca preparar a la comunidad para la participaciéon exitosa en un mundo cada vez mas
interdependiente y globalizado. En el caso de la educacion superior, se entiende como un proceso
que debe envolver todas sus facetas, promoviendo el entendimiento global y desarrollando
habilidades para vivir y trabajar eficientemente en un mundo multicultural.

De hecho, el MEN indica que la internacionalizacién:

Es un proceso que ayuda a fomentar los lazos de cooperacién e integraciéon de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo, con el
fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mas
globalizado. Este proceso le confiere una dimensién internacional e intercultural a los
mecanismos de ensefianza e investigacién de la educacién superior a través de la movilidad
académica de estudiantes, docentes e investigadores; la formulacién de programas de
doble titulacién; el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacién y la
internacionalizacion del curriculo; asi como la conformacidn de redes internacionales y la
suscripcién de acuerdos de reconocimiento mutuo de sistemas de aseguramiento de la
calidad de la educacién superior, entre otros (MEN, 2017).

A partir de estos procesos, la Universidad establece una politica y genera un darea de
internacionalizacion a través del Departamento de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales,
cuyo fin es propender por las actividades de internacionalizaciéon de las diferentes facultades y
programas académicos, asi como la gestion de las relaciones que pueda llegar a tener la Institucién
con el sector externo.
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La politica que ha determinado la Universidad Piloto de Colombia a seguir para el propdsito de
contribuir a las actividades de internacionalizacién esta establecida de la siguiente manera:

“La internacionalizacion del curriculo implica, ademas de una mirada comparada de otras
propuestas en campos disciplinares y profesionales y el acercamiento a diversas formas de
desarrollar trayectos de formacion, una apuesta intencional por el analisis de la diversidad
de posturas y de sus relaciones con contextos sociales, econdmicos, politicos, culturales,
mediante intercambio de experiencias y andlisis de los contextos, entre otras” (PEI, 2018,
p.41).

La Universidad promueve el fortalecimiento de una cultura de internacionalizacién en las funciones
sustantivas, lo cual se expresa en:

e Lacreacion de un ambiente educativo abierto y respetuoso de la diversidad cultural.

e Labusqueda para el fortalecimiento de dindmicas que permitan la interaccidon con redes y grupos
académicos nacionales e internacionales.

e Desarrollar las capacidades para acceder a saberes y recursos de nivel internacional con los
propositos de comparar y articular los procesos académicos y proveer relaciones interculturales
que propicien una comunidad universitaria de ciudadanos cosmopolitas.

e Favorecer la movilidad académica, para diferentes vias y modalidades de participacién en
diversos contextos, a los docentes, estudiantes y directivos.

e Realizar alianzas interinstitucionales que favorezcan el acercamiento a pares y el
reconocimiento de las fortalezas institucionales.

e Propiciar la interaccion con las comunidades académicas nacionales e internacionales.

e Participar en proyectos de cooperacion internacional que redunden en la calidad de la formacion
y proyeccion social.

e Brindar a los estudiantes las herramientas que les permitan comprender el entorno y los
desempefios requeridos en el ambiente laboral globalizado, a través del estudio comparado de
curriculos para enriquecer las propuestas formativas con una mirada amplia de las disciplinas y
profesiones en diferentes contextos.

e Favorecer la adquisiciéon de habilidades comunicativas en otras lenguas y la comprensién de
otros contextos culturales.

Igualmente, y no menos importante, lo hace por el reconocimiento, la certificacién y las
acreditaciones nacionales e internacionales, asi como por los componentes curriculares y los titulos
que se puedan gestar a partir de los procesos de internacionalizacién y que van ligados a:

e La participacioén institucional y la de sus comunidades académicas en proyectos de cooperacion
académica, cientifica y para el desarrollo social y regional en el campo de la investigacién, la
formacioén o la proyeccién social.

e Lamovilidad de los miembros de la comunidad universitaria desde y hacia la Universidad.

o Elfortalecimiento de programas con doble titulacién y programas conjuntos con universidades
pares en el Ambito internacional.

Es por ello que la internacionalizacién propende por la integracién transversal de la dimensién
internacional-intercultural en los proyectos curriculares. En este sentido, articula tendencias de
formacion en educacion superior, practicas pedagoégicas, criterios y contenidos internacionales e
intercambio de experiencias académicas para contribuir a la competitividad de los estudiantes en el
entorno internacional y la movilidad de 1a comunidad académica, entre otros.
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La Universidad Piloto de Colombia ha centrado sus actividades en el campo de la internacionalizacién
en buscar la relacion entre estos aspectos a través de tres ejes que sustentan el proceso:

e Curriculo
e Investigacion
e Proyeccion social

La internacionalizacién, entonces, se entiende como el proceso de integrar la dimensién
internacional e intercultural en la ensefianza, la investigacién y los servicios de la Universidad, sin
perder las perspectivas y definiciones establecidas en el PEI.

En las siguientes paginas se presenta la informacioén que refleja los tres frentes de acciéon que ha
desarrollado la Institucién de acuerdo con su politica de internacionalizacion para integrar las
actividades sustantivas con el entorno en el cual interactda no solo en un contexto local, sino también
internacional.

4.2.1. Internacionalizacion del Curriculo

El curriculo para la Universidad Piloto de Colombia es comprendido como una construcciéon social y
cultural que se constituye en una forma de organizar el conjunto de practicas educativas de la
comunidad universitaria. A su vez, dichas practicas materializan, concretizan y dinamizan el Proyecto
Educativo Institucional, ademas de explicitar las intencionalidades formativas de la Universidad
Piloto de Colombia en coherencia con el ethos Piloto, los fines y principios institucionales. Establece
las rutas formativas, las orientaciones, acciones y dinamicas de los procesos académicos, y de estos
con la investigacidn, la interrelacidn con el medio, la calidad educativa y la evaluacion permanente.

Desde esta perspectiva, el conocimiento se da en la interaccidon entre los diferentes actores de la
practica educativa con el contexto cultural y social, con el fin de comprenderlo y transformarlo. En la
Universidad Piloto de Colombia la organizacion, disefio y gestién curricular se moviliza a partir de
las reflexiones epistemoldgicas, pedagégicas, didacticas, teleoldgicas, 1a valoracién del conocimiento,
el estudio y el aprendizaje, como referentes para la construccién de comunidad académica.

En términos de actualizacidn curricular, el Programa de Ingenieria de Telecomunicaciones desarrolla
un ejercicio permanente y continuo a partir de enfoques educativos comparativos, en relacion a la
mirada y revision de los curriculos de programas analogos en otras latitudes con el fin de actualizar
las propuestas curriculares internas que permitan dialogar con las tendencias globales en cada
disciplina.

La internacionalizacién del curriculo implica, ademas de una mirada comparada con otras
propuestas en campos disciplinares y profesionales y el acercamiento a diversas formas de
desarrollar trayectos de formacién, una apuesta intencional por el analisis de la diversidad de
posturas y de sus relaciones con contextos sociales, econémicos, politicos, culturales, mediante
intercambio de experiencias y analisis de los contextos, entre otras.

La Universidad Piloto de Colombia contempla dentro de sus estrategias formativas para la
internacionalizacién del curriculo como:
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4.2.1.1. Enseiianza de lenguas extranjeras

Es la opcién de adelantar estudios en el Area Comiin de Lenguas Extranjeras en las siguientes
modalidades

Dentro del plan curricular del programa: cursos en el idioma, la modalidad, nimero de créditos,
niveles e intensidad de las asignaturas en lengua extranjera que el estudiante debe cursar y aprobar
en su plan de estudios,

Cursos disciplinares impartidas en la lengua extranjera por el Area Comiin de Lenguas Extranjeras o
el programa,

Cursos avanzados o cursos de preparacion para examenes internacionales
Cursos electivos contemplados por el programa.

Dichas opciones estan en conformidad con el acuerdo interno de Nimero 05 de 2010 que establece
las Politicas y Normatividad de la Lengua Extranjera como requisito para optar al Titulo Profesional
en la Universidad Piloto de Colombia

4.2.1.2. Profesores extranjeros (de planta y visitantes)

La Universidad Piloto de Colombia contrata profesores extranjeros, segun las necesidades de
formacion, lo que permite a los estudiantes y al Programa contar con una vision externa y profesional
de las caracteristicas y condiciones de los procesos académicos de otros paises.

4.2.1.3. Biblioteca

La biblioteca tiene un amplio portafolio de recursos documentales y bases de datos en segunda
lengua; en un proceso de formacién que busca la construccién de competencias globales.

4.2.1.4. Movilidad

Es una estrategia de Internacionalizacién del curriculo, pues brinda a la comunidad académica, la
oportunidad de vivir experiencias de aprendizaje, académicas, culturales e interculturales en otros
paises. Esto permea y promueve en el curriculo la generacién de aprendizajes globales brindando
herramientas a los estudiantes para ampliar su repertorio de competencias para su desarrollo
humano y profesional en el marco de comprensién del mundo como aldea global.

Es la posibilidad de incorporar visiones, experiencias, tendencias y perspectivas de docentes y
estudiantes a la cultura institucional, enriqueciendo el curriculo al colocarlo en correspondencia y
pertinencia con el contexto y con el mundo.

La movilidad es un aspecto de constante valoracién en los procesos de evaluacién curricular y
autoevaluacién en el Programa, pues posibilitan la generacién de experiencias de aprendizaje, a
partir de la inmersién en escenarios formativos que trascienden las fronteras.
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4.2.1.5. Cooperacion

Las Relaciones de Cooperaciéon Interinstitucional (instituciones de educacién superior nacionales e
internacionales) se establecen con el fin de realizar actividades conjuntas, generar convenios de
doble titulacién y promover la movilidad estudiantil y docente, a través de convenios con un proceso
y formato establecido.

Se plantean como instituciones prioritarias las indicadas por el Programa Académico segin su plan
de desarrollo y las que, ademads, redunden en beneficio colectivo; sin embargo, se debe tener en
cuenta que la institucién sea de igual o mayor nivel de desarrollo y calidad.

Estas relaciones de cooperacién se realizan a través de convenios marco o especificos, los cuales
seran evaluados de manera anual (o con la periodicidad que el convenio lo especifique), teniendo en
cuenta las actividades que se hayan realizado en el marco del mismo.

En el marco de cooperacidn, la Universidad Piloto de Colombia, realiza talleres internacionales como
una herramienta académica para promover procesos de internacionalizaciéon y movilidad. Los
talleres internacionales son una estrategia para responder a los requerimientos del mundo global. Se
participa de manera multidisciplinar y transdisciplinar, lo cual contribuye a la difusiéon del
conocimiento a través de experiencias que faciliten la comprension de los procesos de desarrollo
humano.

A partir de un ejercicio pedagdgico, se estimulan los procesos creativos y propositivos de los
participantes en el marco de un proceso interdisciplinar, de modo que se promueva, ademas, la
capacidad de trabajo cooperativo, asi como la formacion y participacion de docentes. Como objetivo
general, el taller busca generar un espacio multi y transdisciplinario que permita contribuir a la
compresion de los procesos econdmicos, sociales, de infraestructura y ambientales de una ciudad o
region, dando como resultado una investigacion multidisciplinaria que sirve como herramienta en la
elaboracién de proyectos conjuntos con instituciones internacionales.

El taller analiza la cuidad y, por ende, su contenido social junto con las relaciones existentes entre
todo tipo de actividades y los efectos de éstas en el desarrollo econémico local, desde el punto de
vista de la competitividad y la apertura de inversién mundial.

También, tiene como justificacién los contenidos formativos que tocan vitalmente todas las practicas
de actividades comunes y las diversas areas del conocimiento actual, que son visitadas y aprendidas
en su esencia funcional y su manifestacidon presente, asi como la flexibilizacion del curriculo a través
de la inclusién de alternativas pedagdgicas que le permiten a los estudiantes cumplir con sus
requisitos académicos por medio de vias internacionales. Esta flexibilizacién se pretende conseguir
a través de actividades puntuales que les permiten a los estudiantes homologar créditos académicos
(de acuerdo al reglamento estudiantil) por medio de alternativas pedagogicas vivenciales
internacionales e interdisciplinarias.

4.2.1.6. Internacionalizacion en casa
La internacionalizacién en casa consiste principalmente en:

Inclusiéon de contenidos y conceptos internacionales e interdisciplinares que amplian el
conocimiento disciplinar y global, ademas de brindar herramientas para el andlisis del contexto
mundial, vinculando bibliografia internacional, multicultural y en segunda lengua, asi como el
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establecimiento de una electiva internacional con temas interdisciplinares contemplada en los planes
de estudio de los programas.

Proceso hacia el bilingliismo que contribuye al acceso a mayor bibliografia, contrataciéon de docentes
internacionales con segunda lengua y a una mayor competitividad en el mercado laboral, con la
exigencia de la solvencia en el idioma inglés de acuerdo a los estandares y la reglamentacion
estipulados por el drea comun de idiomas.

4.2.1.7. Investigacion

La implementacién y seguimiento de la internacionalizacién es llevada a cabo por la Direccion de
Investigaciones de la mano con el Departamento de Relaciones Internacionales.

Dicha implementacion se enfoca en potencializar la gestion nacional e internacional de los resultados
de investigacion, a través de la visibilidad de la Universidad. Gracias a dichos resultados es posible el
desarrollo del trabajo investigativo en redes nacionales e internacionales y la obtencién de recursos
para la financiacién de proyectos a través de convenios de cooperacion, asi como la participacién en
convocatorias externas a nivel nacional e internacional.

Lo anterior a través de tres estrategias para la internacionalizaciéon de la investigacion: 1) la
movilidad de investigadores; 2) la producciéon y divulgaciéon de la investigacion, y 3) la gestion
internacional de la investigacidn.

4.2.1.8. Movilidad de docentes e investigadores

Esta estrategia que permite establecer caracteristicas y desarrollos académicos actualizados es la
posibilidad que tienen los docentes de desplazarse a instituciones del orden global en desarrollo de
actividades de docencia para adquirir experiencia y conocimiento que pueda ser apropiado y
organizado al interior de los programas con el fin de elevar su calidad y disponerse al didlogo
académico mundial.

4.2.1.9. Investigaciones conjuntas

Como elemento que permite el crecimiento y consolidacién de los procesos de produccién y
transferencia de conocimiento se cuenta con procesos que permiten el logro de estos aspectos a
través del desarrollo de proyectos internacionales conjuntos con varias instituciones
latinoamericanas y europeas, lo que facilita el acceso a procesos innovadores en los campos
especificos de investigacién y que favorecen la movilidad de estudiantes y docentes.

4.2.1.10. Redes de investigacion

En lo referente a trabajo investigativo existen convenios de pertenencia a redes de investigacion
internacionales que favorecen el desarrollo de proyectos que fomentan la comunicaciéon de las
comunidades cientificas dentro y fuera del pais, favorecen la visibilidad de la institucién y facilitan la
divulgacion de resultados de los procesos en el &mbito internacional.
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4.2.1.11. Publicaciones a nivel internacional

Dentro de la politica institucional se cuenta con la Direccidn de Publicaciones y el Sello editorial Piloto
que busca responder a las necesidades de fomentar la cultura, la ciencia y la investigacién (POLITICA
DE PUBLICACIONES Universidad Piloto de Colombia SELLO EDITORIAL UNIPILOTO, 2013, p.8), con
lo que se facilita la divulgacion de los procesos investigativos desarrollados en la Universidad.

Los docentes que participan en proyectos realizan publicaciones en revistas internacionales como
una manifestaciéon de la socializacion de los resultados de los proyectos de investigacién realizados
o en desarrollo ante la comunidad académica.

4.2.1.12. Gestion internacional de la investigacion.

Se entiende en la Universidad Piloto de Colombia, la cooperacion como estrategia que activa la
gestion internacional de la investigacion, explicada en detalle a continuacién:

4.2.1.13. Cooperacion en investigacion

La dimension de la internacionalizacién de la investigacion se hace evidente en la Institucion a través
de la cooperacion internacional como aporte a la ciencia, tecnologia e innovacion.

A través de convenios internacionales con redes y universidades, se han podido desarrollar
proyectos de investigaciéon conjuntos y movilidad de estudiantes, docentes, y docentes
investigadores.

4.3. Articulacion con Bienestar universitario

La Universidad Piloto de Colombia, a través de la Consiliatura, emite Resoluciones y Acuerdos que
contienen los lineamientos que conducen el devenir de la Corporacién. Especificamente para
Bienestar Institucional, a continuacién se relacionan una serie de documentos que orientan el
desarrollo de los diferentes programas: Reglamento de becas e Incentivos: Resolucién de
Consiliatura No. 011 - 2017 , por la cual se aprueba la modificacién del Reglamento de Becas e
Incentivos para la Universidad, Adaptacién de la Politica de Educacién Inclusiva por Resolucién de
Consiliatura No. 124 - 2015, Reglamento Estudiantil para Programas de Pregrado mediante Acuerdo
de Consiliatura No. 006 del 2011, Reglamento Estudiantil para programas de Postgrado , mediante
Acuerdo de Consiliatura No. 231 del 2012, Politica Institucional de Egresados, por Acuerdo Consejo
Superior No. 08 del 2010, Politica de Educacién Virtual y a Distancia de la Universidad Piloto de
Colombia, por Acuerdo 004 del 2013 del Consejo Superior Académico, Estatuto Docente de la
Universidad Piloto de Colombia expedido por Acuerdo de Consiliatura No. 007 del 2006, Plan
Estratégico de la Universidad 2005 - 2020: desarrollo del Plan Fisico de la Universidad .

De acuerdo con los planteamientos del Proyecto Educativo Institucional el Bienestar Institucional se
concibe asi: “un proceso dindmico de construccién permanente, que acontece como parte del
quehacer de la Universidad Piloto de Colombia, cuya labor se centra en el identificacion de las
necesidades fundamentales de la persona (espirituales, intelectuales, culturales, afectivas, emotivas,
valorativas, recreativas, artisticas, deportivas y de salud fisica) y en su satisfaccién, teniendo en
cuenta la equidad, su sociabilidad y su expresividad, mediante el desarrollo de programas que
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integren el trabajo y el estudio con los proyectos de vida, en un contexto participativo y pluralista”
(PEI, 2018. Pag. 36)

Los principios y valores orientadores del Bienestar Institucional son: Universalidad: La comunidad
universitaria podra acceder, sin discriminacién, a los programas y servicios de Bienestar
Institucional, segin la normatividad de la Instituciéon. Reciprocidad: Las politicas y programas de
bienestar se proyectan de tal manera que contribuyen al mejoramiento de las actividades
desarrolladas en la docencia, la investigacion y la extension y a su vez, éstas retroalimentan el Sistema
de Bienestar Institucional. Integralidad: Los planes, programas, proyectos y actividades se articulan
con la mision institucional. Solidaridad: Los programas de bienestar se dirigen hacia todas las
personas y grupos de la comunidad universitaria.

La articulacidn se da con las diferentes dependencias académicas, administrativas y de apoyo a la
gestion de la Universidad, buscando mejores condiciones para el desarrollo integral de los miembros
de la comunidad universitaria, orientadas a elevar la calidad de vida de sus miembros, al cultivo de
la armonia con los semejantes, y al respeto por el medio que los rodea, a través de la estructura
organica institucional de Bienestar.

El Bienestar Institucional de la Universidad Piloto de Colombia evidencia su pertinencia, a través de
su actuar que responde al Proyecto Educativo Institucional y al Plan Estratégico de la Universidad. El
Bienestar nace con la Universidad Piloto de Colombia, como respuesta a una inconformidad sentida
por un grupo de visionarios que hicieron de la Universidad un espacio donde la formacién de seres
integros y preocupados por la realidad social del pais, debia marcar la diferencia como Institucion de
Educacion Superior generando impacto.

Teniendo en cuenta que el Bienestar, hace parte del desarrollo misional, estratégico y operativo de
las Instituciones de Educacién Superior, desde el Ministerio se propone el disefio y la puesta en
marcha de estrategias e intervencién en todas las dimensiones del ser humano. La Universidad Piloto
de Colombia adopta esta propuesta y realiza su proyeccién, con base en éstos lineamientos:

a) Orientacién educativa

b) Acompafiamiento para el desarrollo de competencias para la vida
c) Promocién socioeconémica

d) Fomento ala actividad fisica, el deporte y la recreacion

e) Expresion cultural y artistica

f) Promocioén de la salud integral y autocuidado

g) Cultura institucional y ciudadania

En coherencia con los anterior, el Programa de Ingenieria de Telecomunicaciones y su comunidad
académica participa activamente de las siguientes areas:

4.3.1. Areade Salud

Orienta sus acciones al fomento y a la promocion de habitos y estilos de vida saludables. El propésito
de esta area, es el mejoramiento permanente de las condiciones psiquicas, fisicas y ambientales; asi
mismo, las acciones de promocién de la salud y prevenciéon de la enfermedad, dirigidas a los
miembros de los diferentes estamentos de la Institucién, para complementar los programas de
beneficios, propios de su vinculacién con el Sistema General de Seguridad Social en Salud. Para el
cumplimiento de sus objetivos, el servicio médico desarrolla internamente programas en los
siguientes campos:
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Campo asistencial: Se brinda atencién de manera integral en el primer nivel de atencién
ambulatoria, dentro de un modelo participativo que genera mayor accesibilidad y oportunidad en la
atencion.

Campo preventivo: Se fomenta la cultura del auto cuidado y reconocimiento de actitudes y
comportamientos saludables, dentro de un marco participativo y educativo; ganando en reduccion
de la morbilidad propia y caracteristica de la comunidad universitaria.

Campo investigativo: Fomentando la exploracién y andlisis de las caracteristicas de salud y
enfermedad de la comunidad universitaria, a fin de generar estrategias asistenciales y de prevencién

Es importante destacar que la Universidad presta el servicio médico y odontolégico a toda la
comunidad universitaria, mediante una IPS — Mediexpres - ubicada en el campus universitario.

4.3.2. Area cultural

Mediante la planeacién, organizacién y coordinacién de sus programas y actividades, se orienta al
logro de la formacién y conocimiento del amplio campo de la cultura, favoreciendo el reconocimiento
mutuo de las diferentes identidades culturales, a través de talleres de sensibilizacion artistica y
desarrollo de actitudes y aptitudes comunicativas y participativas que permitan la articulacién de los
mismos. Para el cumplimiento de sus objetivos, el area cultural desarrolla internamente, programas
en los siguientes campos:

« Fomento Artistico y Cultural: en este campo se generan espacios que facilitan el desarrollo de
aptitudes personales y de la creatividad con talleres en las areas de musica, expresion corporal
y artes plasticas y la conformacidn de grupos institucionales representativos.

¢ Red Cultural Universitaria: Mediante la cooperacion interinstitucional, se fortalece la base
programatica cultural generando espacios de intercambio que permiten diversificar las
actividades culturales, para sensibilizar, fomentar y desarrollar valores de solidaridad,
convivencia y responsabilidad social para construir una cultura universitaria; ademas de formar
a través de la red cultural, personas comprometidas, sensibles, constantes, disciplinadas y
dispuestas a dar lo mejor de si.

« Formacion y Sensibilizacion Artistica: Mediante la realizaciéon permanente de talleres, se
busca desarrollar en la comunidad educativa, la formacién de valores éticos, estéticos y morales
como un ejercicio de la actividad intelectual en las manifestaciones culturales producto de la
sensibilidad del ser, proporcionando alternativas para la adecuada utilizacién del tiempo libre,
favoreciendo la interrelacidn, la formacién integral y el fomento de la cultura. Para el desarrollo
de esta area, entre otros, se realizan actividades como: Talleres de formacién y sensibilizacién
artistica; Talleres: teatro, danzas, musica y Cuenteria, ademas se cursos o espacios académicos
electivos de guitarra, cine y origami.

Para el fomento del espiritu artistico cultural, la Universidad cuenta con:

¢ Grupos representativos: rock, llanero, musica instrumental latinoamericana, coro, danzas y
Teatro

« Encuentros y festivales artisticos culturales: encuentro de coros, encuentro de cuenteros,
festival de danzas folcldricas y festival de la cancion.

¢ Jornadas culturales: miércoles de cuenteria, cine continuo y jueves Piloto.
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Ademas de lo anterior, el drea de cultura coordina proyectos especiales como el Dia de la Mujer, Dia
de la Secretaria, Dia del Maestro, Aniversario de la Universidad, Semana Universitaria, Antologia de
la Zarzuela; y gestiona alianzas por ejemplo con el Teatro Nacional.

4.3.3. Areade Deportes

El &rea de Deportes orienta actividades de caracter formativo, recreativo y representativo en cada
uno de los programas que desarrolla. Estimula la practica del deporte, mediante el desarrollo de
aptitudes deportivas tales como: la disciplina, la honestidad, la solidaridad, el respeto, la tolerancia,
la asimilacién del desafio, entre otras. Para el cumplimiento de sus objetivos, el Area de Deportes
desarrolla programas, en los cuales propende por incluir en cada uno, las distintas facetas del
deporte.

e Deporte Formativo: permite a través de procesos pedagogicos la iniciacion o el
perfeccionamiento de la cultura deportiva de la comunidad universitaria, mediante la oferta de
cursos deportivos libres de natacion, tenis de mesa, entre otros

« Deporte Recreativo y Aprovechamiento del tiempo libre: Desarrolla actividades fisicas de
caracter recreativo y deportivo que conducen al mejoramiento de la calidad de vida mediante el
uso saludable del tiempo libre, entre otras actividades se mencionan los espacios de yoga,
natacién y tenis de mesa.

e Deporte Competitivo: Promueve y coordina la conformacién de grupos deportivos
representativos de la institucion con el objetivo permanente de fomentar las virtudes, actitudes
y aptitudes tanto individuales como colectivas, proyectandolas en forma organizada ante la
comunidad universitaria nacional e internacional y entidades deportivas de caracter asociado.
Durante los ultimos afos, la Universidad periddicamente, lleva a cabo: torneo interno de futbol
y fttbol sala, el cual se caracteriza por un alto nivel de participacion de los estudiantes.

La Universidad, en relacién con el area de deportes, cuenta con Selecciones Representativas de
Natacién, Tenis de mesa, Tenis de campo, Baloncesto, Voleibol, Futbol y Futbol sala. Asi mismo. A
nivel intrainstitucional realiza torneos institucionales de Tenis de Mesa, Futbol, Voleibol, Baloncesto,
ademas del intercambio con Girardot.

De igual manera, las areas de Cultura y Deportes, ofrecen a los estudiantes pertenecientes a los
diferentes grupos y equipos representativos, porcentajes de beca, que van desde un 5% hasta un 50%
del valor total de la matricula o costo del semestre.

La Universidad Piloto de Colombia, y el Area de Deportes, tienen suscritos diferentes convenios para
desarrollar distintas disciplinas deportivas ofrecidas a la comunidad educativa, los convenios
vigentes son los siguientes: Centro de Alto Rendimiento, Club Fuerzas Militares, Colegio Americano,
Cancha Wembley, Universidad Javeriana, Gimnasio Body Tech. Asi mismo el area de cultura tiene un
convenio con el Teatro Nacional y con la Red Cultural Ascuncultura.

4.3.4. Areade promociéony desarrollo

Los programas y actividades de esta drea se orientan a trabajar a favor de la vida psicoafectiva de la
comunidad universitaria Piloto, facilita en cada persona el mejor conocimiento de si mismo y de los
demas miembros de la entidad. Ejecuta programas con énfasis en la prevenciéon de condiciones
adversas para el aprendizaje y para el desarrollo de competencias intelectuales. Desarrolla proyectos
que permiten a los miembros de la comunidad universitaria autogestionar y mejorar sus condiciones
socioecondmicas para que facilitar su permanencia dentro del sistema educativo. Para el

Pagina 83 de 98

Universidad Piloto de Colombia. Sede Bogotd
www.u nlpl loto'edu.co Carrera 9 No. 45A - 44 Conmutador: (1) 332 29 00

Linea gratuita nacional: 01 8000 110452



U; Proyecto Educativo del
-

Programa de Ingenieria
Piloto

de Telecomunicaciones

cumplimiento de sus objetivos, el Area de Promocién y Desarrollo estructurara internamente,
programas en los siguientes campos:

e Asesoriayacompaiamiento académico: Mediante el desarrollo de talleres y acciones propicia
el aprender a aprender, permitiendo distinguir en cada individuo qué es lo fundamental en cada
aprendizaje, identificando sus fortalezas y las areas de mejoramiento, asi como definiendo
estrategias que mejoren su desempefio académico. Para orientar el proceso de aprendizaje de
los estudiantes, el Departamento realiza talleres de técnicas de estudio y proporciona asesoria y
atencidn individual.

¢ Proyecto de Vida: Desarrolla proyectos que fomentan en los miembros de la comunidad, su
capacidad de conocerse, relacionarse y comunicarse; promueve el sentido de pertenencia y
compromiso individual con la institucién y fortalece el desarrollo de las capacidades que
redunden en su beneficio personal y del entorno social. De igual forma, desarrolla procesos que
favorecen la existencia y el respeto de la ética y de la cultura ciudadana, tendientes al ejercicio
de la ciudadania y la convivencia pacifica, en el marco de la Constitucidn Politica de Colombia. En
este campo se desarrollan programas de inducciéon a la vida universitaria, la investigacion y la
prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.

e Mejoramiento de la Calidad de Vida: En este campo se realizan procesos que contribuyen a
mejorar los indices de satisfaccidn individual de necesidades que comprende la relacion entre lo
social y lo econdmico. Establece servicios en busca de un equilibrio entre el tener, el ser y el
hacer, cuyo centro debe ser el bienestar social y el desarrollo de las capacidades humanas. Entre
otros se desarrollan los programas de inducciéon y orientacion a la vida laboral y el de
oportunidades laborales, asi mismo se trabaja la electiva de etiqueta y protocolo.

Cursos Electivos: El Departamento de Bienestar Institucional ofrece catedras, no cursos propiamente
dichos, estas catedras son de caracter presencial: guitarra, cine, origami, natacion, tenis de mesa,
yoga, cultura fisica, etiqueta y protocolo.

Asi mismo, el Departamento de Bienestar Institucional de La Universidad Piloto de Colombia, en su
reflexién y en su firme propdsito de brindar una oferta de servicio de manera virtual, propone la
implementacién de dos programas virtuales con tematicas propias del Departamento, orientados a
la contribucién de la formacién integral de las personas por medio de la utilizacién de herramientas
que permiten la transmisién de conocimiento de forma virtual, de esta manera se ofertan las catedras
de Guitarra y Cultura Fisica. Adicionalmente, ofrece cursos de formacién artistico y deportivo: danza
musica teatro y canto, futbol, fatbol sala, natacién, tenis de mesa, tenis de campo, voleibol y
baloncesto. Asi mismo, desarrolla talleres de formacién del area de Promocién y Desarrollo: habitos
de estudio y manejo de tiempo, talleres de preparacién para la practica laboral (hoja de vida y
entrevista, habilidades sociales, protocolo empresarial, legislacion laboral y bioética).

4.3.5. Area de Orientacién Universitaria

Esta area se constituye en un elemento de apoyo que articula todas las dependencias académicas y
administrativas, con el propésito de lograr una intervencién integral en el estudiante; se realiza a
través del Programa de Orientacién Universitaria -POU- cuyo desarrollo permite la creacion de
un espacio de apoyo y acompafiamiento permanente que trabaja con el fin de garantizar a los
estudiantes de la Universidad, un adecuado desarrollo personal, académico y humano, con acciones
de caracter psicologico, pedagogico y académico y desde una perspectiva de la formacidn integral,
mediante un trabajo asociado de equipos interdisciplinarios y de las diferentes unidades de apoyo,
que responden a una politica institucional para garantizar a los estudiantes la permanencia en el
sistema educativo.
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El Programa busca apoyar especialmente al estudiante, en el logro de las exigencias académicas de
su disciplina; asi como en la superacién de dificultades de indole personal que puedan incidir de
manera negativa en su proceso de formacion, como la motivacion, manejo de situaciones personales,
metodologias y habitos de estudio, vacios conceptuales, manejo del tiempo, orientacion financiera,
claridad vocacional, adaptacidon a la ciudad o a la universidad, entre otros.

La ejecucion del POU se realiza en estrecha colaboracién con los programas académicos. El
acompafiamiento a los estudiantes, en el ambito del programa es realizado por el coordinador
académico y por los docentes de planta. El coordinador académico o el docente a quien la decanatura
delegue la gestion del POU, debe mantener al dia el sistema de informacidn, y entregar datos
consolidados, informes cualitativos y cuantitativos sobre los resultados del desempefio y el
cumplimiento de los propdsitos formativos institucionales y del programa.

El comité académico del programa analiza los informes periddicos de los resultados del desempefio
académico y de los factores especificos que afecten la promocién y avance de los estudiantes, con el
fin de trazar estrategias y acciones que promuevan la permanencia y el normal desarrollo del plan
de estudios.

4.4. Articulacion con los Egresados
4.4.1. Desde el Proyecto Educativo Institucional - PEI

El Proyecto Educativo Institucional-PE], establece entre sus Principios y Objetivos, “la preparacion
de profesionales que requiere el desarrollo del pais, formados con un alto contenido social, apoyados
en la investigacion cientifica, todo como un medio para lograr una realizacidon plena del hombre y
configurar una sociedad mas justa”.

De igual manera, el PEI (2018) expresa como parte de su axiologia e identidad el Perfil del Egresado
Piloto, asi:

El egresado de la Universidad Piloto de Colombia, al terminar su proceso formativo, comporta las
siguientes caracteristicas:

e Sentido humano y social, solidario, respetuoso, tolerante, con disposicién para trabajar en grupo
y establecer compromiso y con responsabilidad, auténomo y auténtico en sus decisiones, con
capacidad para adaptarse a los cambios.

e Capacidad para desarrollar los talentos provenientes de su propia autorrealizacion siendo un
verdadero ser analitico, compenetrado con la problematica nacional.

e Solidos conocimientos cientificos, epistemoldgicos, y metodolégicos relacionados con su
profesién para continuar explorando en su disciplina.

e Su capacidad de indagacidn, reflexion y accién de las situaciones, necesidades, problematicas y
oportunidades del contexto en pro de la construccién del conocimiento y de la transformaciéon
social, cultural, cientifica, ambiental y tecnolégica de la sociedad.

e Ser creativo, innovador, auténomo, con pensamiento critico, responsable de la toma de sus
decisiones en el ejercicio laboral.

e Ser un servidor social, un ciudadano responsable de sus deberes de familia, de su participacién
democratica, de su accién como ser humano respetuoso de la diversidad.

Asi, estas caracteristicas dan cuenta de la identidad del egresado Piloto, otras caracteristicas se
relacionan directamente con el Programa Académico cursado.
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4.4.2. Desde el Estatuto de Proyeccion Social

Por su parte el Estatuto de Proyeccion Social de la Universidad Piloto de Colombia (Acta No. 023 del
6 de agosto de 2002), contempla el Programa de Seguimiento a Egresados como uno de los
programas adscritos al Area de Proyeccién Social.

Dicho estatuto lo expresa de la siguiente manera: “La Proyeccion Social, contara con las siguientes
areas de programa: Practica Empresarial, Integraciéon Docencia-Asistencia y Desarrollo Comunitario,
Egresados y Gestion Tecnolédgica”. (En: Estatuto de Proyeccidn Social, Capitulo XI. Articulo 24).

4.4.3. Creacion de la Oficina de Seguimiento al Egresado

| Rector |

I Vicerrector |

Director de Seguimiento al ‘

Egresado

—— Secretaria Nivel |

Gestor de Egresados (2) |

Ilustracion 8. Oficina de Seguimiento al Egresado

Fuente: Direccién Desarrollo Institucional, 2018

Con el 4nimo de potenciar las relaciones y comunicacién con los egresados y fortalecer el programa
de seguimiento a los mismos, las directivas de la Universidad Piloto de Colombia, crearon en 2005, la
Oficina de Seguimiento al Egresado, mediante el Acuerdo de Consiliatura No. 038-2005.

La Oficina de Seguimiento al Egresado, es una dependencia adscrita a Bienestar Institucional.
Posteriormente, mediante nuevo Acuerdo de Consiliatura, se hace la modificacién correspondiente,
quedando esta Oficina adscrita a Rectoria. y con las funciones que se detallan en un aparte posterior
de este documento.

4.4.4. Participacion de los egresados en los cuerpos colegiados de la institucion

Considerando que los egresados son miembros fundamentales de la Comunidad Piloto, la
Universidad establece los mecanismos de vinculacion de los egresados en el quehacer institucional.

De esta forma, se ha determinado la participacién de los egresados en los cuerpos colegiados de la
Universidad. Asiy tal como se establece en el Acuerdo de Consiliatura No. 012-2002, se prevé la
participacién de un Representante de los Egresados en el Consejo Superior Académico (Art. 5)19.
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De igual manera, se concibe la participacién de un representante de los egresados de cada facultad,
en el Consejo de Facultad respectivo (Art. 11); y de la misma manera un egresado de cada Programa
Académico, participara en el Comité Académico de Programa (Art. 21).

Finalmente, el mismo Acuerdo, considera la participacion de los egresados, en el Comité Académico
de Postgrados (Art. 29).

4.4.5. Politica de Egresados

La Universidad Piloto de Colombia bajo el Acuerdo de Consejo Superior Académico No. 08-2010
aprueba la Politica de Egresados - Acta No. 11 de noviembre de 2010.

La Universidad Piloto de Colombia, mas alla de las exigencias normativas del Estado, consciente de
la responsabilidad que como institucion tiene con los profesionales formados por ella y con el interés
de mantener una relacion sélida y de doble via con los egresados, establece los principios rectores
que guiaran la Politica Institucional de Egresados.

Estos principios, estan sustentados sobre la base de los valores y principios contemplados en el
Proyecto Educativo Institucional -PEI y acordes con la Visidn de Futuro de la Universidad, expresada
en el mismo documento.

La Universidad cuenta con una instancia dedicada a la relacidn y seguimiento a los egresados, la cual
en concordancia con el Acuerdo emitido por la Consiliatura se denomina Oficina de Seguimiento al
Egresado.

La Oficina de Egresados esta constituida por el siguiente grupo de personas:

1. Un Director de la Oficina de Egresados, encargado de velar por el cumplimiento de las Politicas
y por el desarrollo de las estrategias para los egresados.

2. Tres Gestores o Encargados de las Areas Académicas quienes con el Decano del programa y el
Coordinador de Egresados del programa desarrollan las actividades relacionadas con los
egresados de cada Programa.

3. Una secretaria que se encarga de la parte operativa de la oficina.

Cada Programa Académico designa un Coordinador de Egresados, de tal forma que, en la actualidad,
se cuenta un grupo de quince (15) Coordinadores en Bogotd y un grupo de cuatro (4) Coordinadores
enla SAM.

En el tema de relacionamiento entre la Universidad y sus egresados, la responsabilidad recae en la
Oficina de Egresados, la cual tiene contacto permanente con ellos a través de diferentes medios de
comunicacién y acercamiento como son el micrositio de egresados localizado en la pagina web de la
Universidad, el boletin de egresados el cual se emite mensualmente con temas de interés, los
comunicados y las redes sociales.

La Universidad Piloto de Colombia muestra su compromiso institucional con los egresados en la
preparacion y consecucién de empleo, en la ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional y de la
Politicas hacia los Egresados y en el cumplimiento de la Decreto 1075 de 2015 expedida por el
Ministerio de Educacion Nacional y el Decreto 2852 de diciembre de 2013, expedido por el Ministerio
de Trabajo, respecto a la tenencia y funcionamiento de la bolsa de empleo.
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Se implement6 un sistema de informacién a través de la pagina web de la Universidad siendo el
hipervinculo  http://www.unipiloto.edu.co/noticias-egresados/portal-egresados/ donde se
mantiene una informacién constante con los estudiantes y egresados de Bogota y la SAM.

4.5. Practica Profesional

El programa Ingenieria de Telecomunicaciones se apropia del PEI en cuanto a las formas de
proyeccion social logrando un importante reconocimiento y posicionamiento académico. En ese
sentido, la Practica Profesional representa un impacto reconocido en la transferencia de
conocimiento y su aplicacion en el sector real por el valor que se ha generado a las organizaciones en
donde estudiantes del Programa realizan la practica profesional.

Como un laboratorio vivo para sus participantes, la materializacién del compromiso del Programa
con la sociedad se concentra en la aplicacién de los conocimientos impartidos en los cursos del plan
académico a situaciones socioeconémicas y culturales concretas y reales, con el fin de impactar en la
validacidn de saberes, el desarrollo de habilidades profesionales, y la transferencia de conocimiento
y de la academia directamente en las necesidades del medio, el fortalecimiento del emprendimiento,
impactando en el entorno y el posicionamiento de las empresas del sector de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones TIC, asi como el enriquecimiento social, y el crecimiento personal
y profesional de los estudiantes.

Las practicas profesionales tienen dos objetivos fundamentales: uno académico y otro social. El
académico pretende una mayor cualificacion de los estudiantes, al permitir una adecuada
interrelacion entre los aspectos tedricos y aplicados de las distintas areas del conocimiento
impartidas en el plan de estudios y asi contribuir al enriquecimiento personal y profesional de los
estudiantes. El social, propende por el desarrollo de programas y proyectos que contribuyan al
mejoramiento de las condiciones reales del medio social.

El proceso de practica profesional en la Universidad Piloto de Colombia se concibe como un programa
de extensidn y proyeccién social a la comunidad, que involucra a los programas académicos, el sector
empresarial y los estudiantes de dltimos niveles. El proceso se encuentra reglamentado a través del
Acuerdo de Consiliatura N2 005 - 2018 -14. Este Acuerdo define la politica institucional que orienta
este espacio académico. El propdsito de la practica profesional es contribuir para que los estudiantes
confronten y apliquen los conocimientos teéricos adquiridos a lo largo de su formacién académica;
de otra parte, propiciar sinergias con el sector productivo de forma que la Universidad tenga la
oportunidad de conocer a través de la cercania con el sector empresarial y gubernamental las
necesidades reales en cuanto al perfil de los ingenieros de telecomunicaciones del siglo XXI.

La practica profesional estd incluida como un espacio académico en los planes de estudio de los
programas de la universidad. Para el caso especifico de Ingenierfa de Telecomunicaciones, se
encuentra como un curso de décimo nivel, con doce créditos académicos, y, enriquece a los
estudiantes de manera personal por la oportunidad institucional de ofrecerles, como formacién
complementaria extracurricular, unos talleres de induccién a la practica, los cuales son programados
por la Direccién de Practica profesional. El propdsito de estos talleres es brindar a los estudiantes
herramientas que les permitan adaptarse favorablemente al mundo laboral.

14 UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA. Reglamento de Practica Empresarial. Acuerdo de Consiliatura N 005 - 2018 -
Reglamento de Practica Profesional. Bogota, D.C.,
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La practica tiene una duracién de seis meses, tiempo completo. Durante este periodo el estudiante se
involucra en un ambiente laboral, desarrollando actividades propias de su formacién académica; en
este lapso, el estudiante debe desarrollar un proyecto, que determina la empresa y es acompafiado
por el Coordinador de Practica Profesional del Programa, el cual contribuya al mejoramiento de
alguno de los procesos o productos que se ejecutan u ofrecen en la empresa. Adicionalmente, el
estudiante debe realizar tres informes académicos de su proceso de practica.

El ejercicio de practica se ha convertido en un espacio de crecimiento personal y profesional para
nuestros estudiantes, no sélo para aquellos que se enfrentan por primera vez al mundo laboral, sino
para todos en general. La oportunidad de confrontar la realidad académica en el ambito laboral es
una de las experiencias mas valoradas, tanto por estudiantes, como por los empresarios.

A partir de la vinculacion de los estudiantes en practica al sector empresarial, también se genera un
impacto social en el acercamiento y disminucién de la brecha en la relacién Universidad - Empresa,
lo cual permite conocer las necesidades reales que tienen los empresarios, retroalimentar el proceso
de autoevaluacion, planes de mejoramiento y lo mas importante, el perfil de los egresados que exigen
las organizaciones, asi como mantener actualizados y pertinentes los contenidos de los cursos del
Programa.

Inicialmente el estudiante que estd préximo a realizar el proceso de practica profesional, debera
cursar el semestre anterior una serie de talleres de preparacidn para la misma, los cuales incluyen:
un curso virtual de preparacion y las conferencias en Comunicacién empatica, Protocolo Empresarial
e Introduccion.

El estudiante que cuente con un trabajo formal podra realizar la practica en su mismo lugar de
trabajo, previo aval de la empresa; mientras que el estudiante que ain no cuente con un trabajo
formal, debera presentarse a procesos de selecciéon en empresas donde previamente han hecho su
practica estudiantes del programa o en empresas que se contactan directamente con el docente de
practica profesional del Programa.

Tanto el estudiante que se encuentra trabajando, como el estudiante que es admitido como
practicante en una empresa, debe entregar al coordinador de la practica la siguiente documentacion,
para dar inicio formal al proceso de practica: Formato de iniciacién, Hoja de vida, Contrato, convenio
o certificado laboral y Certificado de afiliacién a la ARL.

Durante el proceso de practica profesional el estudiante es evaluado de la siguiente manera:

o Evaluacion de las entregas de los avances del plan de mejoramiento, que realiza el docente del
programa.

o  Evaluacién por parte del jefe inmediato, segiin el formato institucional.

o Evaluacion final tanto del proceso, como del plan de mejoramiento propuesto, por parte del
docente del programa y el jefe inmediato.

5. EVALUACION Y AUTOEVALUACION

5.1. Evaluacién de los aprendizajes

Los principios y orientaciones para la evaluacion de los aprendizajes se encuentran en el documento
institucional “Enfoque Pedagogico” (2018). Se destaca que la evaluaciéon se comprende como un
proceso continuo, dinamico y permanente de la gestién académica y administrativa que busca
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reflexionar, comprender y enriquecer la realidad educativa, pedagogica y curricular a partir de la
valoracién constante de sus practicas en relacién con el proyecto formativo y sus objetivos
misionales” (Enfoque Pedagogico, 2018. Pag. 23). Para la UPC, el aprendizaje es un “proceso activo
por el cual el sujeto desarrolla o modifica habilidades, destrezas, conocimientos, conductas o valores
que le permite una nueva manera de comprender la realidad para transformarla”. (Enfoque
Pedagogico, 2018. Pag. 19).

Unido a lo anterior, en el afio 2013, el gobierno nacional plante6 un Acuerdo nacional para disminuir
la desercién en educacién superior, a partir del planteamiento de estrategias de permanencia y
graduacion oportuna, por lo tanto, la Universidad ha puesto en marcha el Programa de Orientaciéon
Universitaria - POU, mediante el cual se desarrollan estrategias para el acompafiamiento a los
estudiantes tanto en el proceso de aprendizaje, como en su desarrollo moral, emocional y psicosocial.
Este programa esta bajo la responsabilidad de los coordinadores académicos de los programas, del
Departamento de Bienestar Institucional y cuenta con el apoyo de los docentes vinculados a la
institucion. Ademas, en desarrollo del POU, de manera periddica se analizan los resultados del
proceso de aprendizaje con el fin de brindar apoyos académicos especificos, mejorar el proceso
formativo y trazar estrategias para prevenir la desercion.

En relacién con la permanencia, el Reglamento Estudiantil, en el Articulo 49, estipula que, para
permanecer como estudiante regular, debe tener un promedio ponderado acumulado de 3.0. Quien
no cumpla este promedio minimo quedara por un periodo académico en pruebay su carga académica
sera definida con el apoyo de un orientador académico.

5.2. Evaluacion de profesores

La evaluacién docente en la Universidad consta de tres formas: la evaluacién de la actividad docente
por parte del estudiante (heteroevaluacién): la evaluacion del decano del programa, quien evalta
principalmente el cumplimiento del plan del trabajo del docente (coevaluacién), y la evaluacién que
el docente hace de su labor (autoevaluacidn), con una asignacién porcentual equivalente a la hora de
determinar los resultados finales.

Al finalizar cada periodo de evaluacidn, el decano del programa o el director de unidad académica
con profesores a cargo, junto con su equipo curricular, realizan la realimentacién de los resultados
con cada profesor. Con base en los mismos, se identifican areas de cualificacién y se proponen planes
de mejora correspondientes.

5.3. Evaluacion curricular

La Universidad Piloto de Colombia comprende la evaluacion curricular como el proceso holistico,
dindmico, sistémico, flexible y continuo en donde los miembros de la comunidad académica valoran
la pertinencia, vigencia, coherencia, congruencia y consistencia de los elementos que lo configuran el
curriculo, dentro de los cuales se encuentran el plan de estudios, los contextos, los conocimientos
disciplinares, los escenarios, los propdsitos formativos, los perfiles, los objetos curriculares, las areas,
los cursos, los tiempos, los créditos, las didacticas representativas, la evaluacién de los aprendizajes,
los medios y las practicas pedagogicas, asi como la armonizacién con las funciones sustantivas de
formacion, investigacion y proyeccién social. Este proceso se lleva a cabo con el fin de promover la
formacién integral, el desarrollo humano sostenible y la construccién social del territorio con una
perspectiva humanista, social, politica y ética (Universidad Piloto de Colombia, 2018, p11).
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SUSTANTIVAS

Ilustracion 9 Estructura de la evaluacion curricular. 2018. Diseiio de la Unidad Académica en
Ciencias de la Educacion (UACE). Universidad Piloto de Colombia

5.3.1. (Criterios de evaluacion curricular

Los criterios de la evaluaciéon curricular son las condiciones que permiten valorar la calidad y
armonizacion del curriculo con respecto a los elementos que lo configuran: el plan de estudios, los
contextos, conocimientos disciplinares, escenarios, propdsitos formativos, perfiles, objetos
curriculares, areas, cursos, tiempos, créditos, didacticas representativas, evaluacién de los
aprendizajes, medios, practicas pedagogicas y el ethos institucional. Los criterios de la evaluacién
curricular son: 1. Pertinencia: articula y armoniza los elementos del curriculo con la naturaleza del
Programa y la Facultad, los propdsitos educativos de la formacidn y el ethos institucional. 2. Vigencia:
analiza la actualidad de los conocimientos ofertados en el programa de cara a los contextos, las
reflexiones disciplinares, sociales, culturales e institucionales. 3. Coherencia: observa la
correspondencia interna de los diferentes elementos del curriculo. 4. Congruencia: relacién légica
entre las dinamicas globales, los diversos elementos del curriculo y su configuracién como un todo
dinamico. 5. Consistencia: evidencia la solidez de los elementos que dinamizan al curriculo.

5.3.2. Fines de la evaluacion curricular

La evaluacion curricular tiene una alta importancia en la medida en que se convierte en la forma de
comprender, explicar y dinamizar la vida académica con miras al mejoramiento continuo para
garantizar la calidad de los programas. Algunos fines de la evaluacién curricular son: 1. Establece la
congruencia entre el contexto y las apuestas formativas de un programa y la institucién. 2. Determina
la pertinencia de actualizar o conservar el plan de estudios en relacion con los diversos contextos. 3.
Valora la coherencia del curriculo de cara a los diferentes elementos que lo componen y
especialmente a los impactos realizados por éste en el contexto.
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5.3.3. Gestion

La evaluacion curricular en la Universidad Piloto de Colombia tiene como fundamento la
comprension del enfoque objetual como una forma de organizacion, de gestion y disefio curricular,
desarrollada por la Universidad que se entiende a partir del ethos institucional, las funciones
sustantivas y los elementos que configuran el curriculo. Es un ejercico de reflexién permanente sobre
la pertinencia, vigencia, coherencia, congruencia y consistencia de estos. Para el desarrollo de la
evaluacién curricular es necesario tener una comprensiéon del enfoque pedagdgico (perspectiva
sociocritica) y disefio curricular (enfoque objetual) que posibilitan la reflexion del curriculo a través
de los siguientes interrogantes iniciales: ;qué le reclama la sociedad y la cultura al area del
conocimiento? ;Qué se necesita estudiar para formar un profesional integro en el area del
conocimiento? ;Qué necesita aprender un estudiante para el desarrollo de habilidades y
competencias en el ambito profesional y ocupacional? La evaluacién curricular tiene como punto de
partida la valoracién y articulacién entre los perfiles, los propdsitos formativos y los objetos
curriculares, y estos ultimos se configuran a través de objetos de conocimiento, estudio y de
aprendizaje (investigacion en el caso de los posgrados). A continuacién, se describen algunos
interrogantes que permiten orientar la evaluacién de los perfiles del programa, los propositos
formativos y los objetos curriculares

La evaluacion curricular es un proceso de revision y valoracidn continua y permanente en el cual la
comunidad académica examina su plan de estudios, los contextos, conocimientos disciplinares,
escenarios, perfiles, propositos formativos, objetos curriculares, areas, cursos, tiempos, créditos,
didacticas representativas, evaluacion de los aprendizajes, competencias, habilidades, medios y
practicas pedagdgicas, con el fin de generar mejoramientos y actualizaciones permanentes en pro de
la cultura de calidad. Este proceso tiene dos fases: 1. Revisién y valoracion curricular: los programas
académicos comprenden el proceso educativo de manera dinamica, flexible y cambiante; hace de la
evaluacion curricular un escenario de constante observacién y monitoreo. De ahi que se hace
necesario una revisién y valoracién bianual del curriculo con el fin de garantizar la calidad de la
formacioén en el programa que se evidencia en los planes de mejoramiento y sirve de insumo para la
elaboracién de dos informes de evaluacién curricular durante la vigencia de registro calificado. 2.
Evaluacion curricular: los programas académicos durante la vigencia de su registro calificado y en el
marco de la cultura de evaluacién y calidad de la Universidad establecen dos informes de evaluacion
curricular. Para la elaboracién de estos se debe tener en cuenta el siguiente proceso: 1. Meta 1.
Busqueda y organizacién de la informacién: los actores encargados de la evaluacion curricular
acopian la informacién sobre los Tabla 2. Actores de la evaluacién curricular. Disefio de la Unidad
Académica en Ciencias de la Educaciéon (UACE). Universidad Piloto de Colombia, 2018 17 elementos
del curriculo (véase grafico 1) y generan los mecanismos para su sistematizacién. 2. Meta 2.
Diagnostico: se realiza el analisis de la informacion acopiada con el fin de determinar su estado y su
transformacion en el tiempo, identificando fortalezas, oportunidades y debilidades a partir de los
criterios de la evaluacién curricular. 3. Meta 3. Identificacién de los elementos del curriculo a
intervenir y su socializacién: se toman las determinaciones sobre los elementos del curriculo que se
deseen intervenir o las acciones a tomar a partir del resultado del diagnéstico. Estos hallazgos se
socializan a los responsables del proceso. 4. Meta 4. Elaboracién del informe: se recoge el resultado
final del proceso de evaluacién curricular que se materializa en la elaboracién del informe que es
insumo para el desarrollo de los planes de mejoramiento y de seguimiento. Este informe debe contar
con las respectivas evidencias. (véase anexo A. Formato del informe). 5. Meta 5. Conceptos y avales:
se valida institucionalmente el proceso de evaluacidn curricular presentando el informe a los
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respectivos responsables (UACE), que tiene como funcién emitir conceptos y aprobaciones. 6. Meta
6: Ejecucion: se lleva a cabo el plan de acciéon y los responsables.

5.4. Autoevaluacion

La Universidad desde su origen es expresion evidente de la autoevaluacion critica y del mejoramiento
permanente por cuanto de la inconformidad estudiantil contra el sistema universitario convencional
colombiano, dogmatico, aislacionista y antidemocratico, surgi6é esta institucién con el objeto de
superar estas condiciones. La experiencia de la autoevaluacién ha sido parte de la cultura
organizacional de la Universidad en sus inicios, de tal manera que no es una dinamica ni una actitud
desconocida; ha estado en cada uno de sus momentos y etapas, es la garantia del espiritu Piloto que
mantiene esa vision renovadora. Su origen parte de un proceso de confrontacidon histérico y de
revision de paradigmas y sentidos éticos, lo que ha estado permanentemente alimentado por la
presencia de los estudiantes en diferentes regiones del pais, lo que posibilita una amplia mirada de
la realidad nacional, esto sumado a la permanente preocupacién por el reconocimiento del contexto,
no solo desde el punto de vista fisico, sino historico, social, econémico y cultural. Esta mentalidad y
la clara intencionalidad de trabajar desde lo urbano y mas especificamente desde la gestion, ha
permitido la construccién de un discurso particular y pertinente.

Con base en las conceptualizaciones expuestas en torno a la autoevaluacién, la calidad y la
participacidn, se hace necesario construir un modelo de autoevaluacién que las incorpore en
consonancia con los criterios y valores Piloto que posibilite comprender las dindmicas internas y
externas y sus impactos en formaciéon de sus estudiantes y egresados. Un modelo se refiere a
estructuras conceptuales y organizativas, que se identifican con unas teorias y enfoques dando
cuenta de lineamientos rectores, que le dan norte a los proyectos educativo institucional, de facultad
y de programa, y con las representaciones posibles del contexto de la educacién para el cual va
dirigido, con la intencién de explicar la finalidad de la educacion, la filosofia, el curriculo, el plan de
estudios, la didactica, los métodos de ensefianza, la evaluacion, la concepcién del conocimiento, de
aprendizaje; las formas organizativas de los procesos de la institucién, el desarrollo humano, asi
como la dinamica de la convivencia de la comunidad educativa. Un modelo constituye un
planteamiento integral e integrador acerca de determinado fendmeno, y desde el punto de vista
tedrico-practico es ofrecer un marco de referencia para entender implicaciones, alcances,
limitaciones y debilidades que se presentan para explicarlo y aplicarlo. El concepto de modelo se
aplica a la educacién superior y de manera precisa a la autoevaluacién, cuando representa un
esquema de la interrelacién entre los elementos propuestos para determinar la calidad, surge del
pensamiento de los integrantes de la comunidad educativa y del contexto en el cual actia el programa
que pretende autoevaluarse. Es decir que responda a las caracteristicas de la institucion, de la
facultad y del programa.

En la siguiente figura se ilustra en Modelo de Autoevaluacion Institucional y de programas de la
Universidad Piloto de Colombia, dicho modelo contribuye al fortalecimiento de la mision
institucional, cuyo proposito es ofrecer programas de alta calidad cuya formacién sea pertinente de
acuerdo a las necesidades del entorno local, nacional e internacional.
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Ilustracion 10. Modelo de Autoevaluacion Institucional

Fuente: Imagen tomada del Modelo de Autoevaluacién Institucional

El modelo de autoevaluacién de la Universidad Piloto de Colombia, es flexible, pertinente,

participativo y sistémico.

Flexible, porque permite ajustarse a las necesidades propias del contexto y a la naturaleza de la
institucion, de los programas académicos y unidades de apoyo. Asi mismo, el modelo permite la
adecuacion de los procedimientos a los propésitos o finalidades de la evaluacion.

Pertinente, por cuanto tiene en cuenta los contextos y procura transformarlos mediante la
accion de sus egresados, el desarrollo de la investigacidn y la proyeccién social.

Participativo, porque convoca a toda la comunidad universitaria considerada individualmente,
en equipos de trabajo y a nivel de estamentos, para que se comprometan con la realizacién de
las actividades de reflexién, andlisis, valoracién y -calificacién propias del proceso de
autoevaluacion.

Sistémico, por cuanto parte de la dimension organizacional de la Universidad integrada por los
subsistemas: organizacional, de accién de la Misién y de la comunidad universitaria, los cuales
se articulan y crean sinergias entre si.

Con base en lo anterior, el Programa de Ingenieria de Telecomunicaciones, partiendo de los

principios institucionales, realiza de manera periédica procesos de autoevaluaciéon con la

- wwuw.unipiloto.edu.co
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participacién de todos los estamentos de la Universidad y actores externos, con el propésito de
establecer acciones que favorezcan la actualizaciéon de la propuesta formativa a la luz de las
necesidades del entorno, y el mejoramiento continuo, bajo la siguiente metodologia:

1 2. Recoleccion
Sensibilizacion . de
informacion
7.
Socializacién 3. Ponderacion
de resultados
6. 4. Valoracién
Construccion de
de plan de caracteristicas
mejoramiento y condiciones

\5. Elaboracién /
de juicios de

valor

Ilustracion 11. Metodologia de autoevaluacion

Fuente: Elaboracién Propia

6. RECURSOS

6.1. Recursos fisicos

La Universidad Piloto de Colombia en un contexto de modernizacién y a partir de las prioridades
definidas en su proceso de planeacion, establecié en el plan de desarrollo de planta fisica, un proyecto
cuyo objetivo principal es el de mejorar y adecuar la infraestructura fisica necesaria para apoyar el
desarrollo de las actividades sustantivas de docencia, investigacion y proyeccién social, al igual que
el desarrollo de sus procesos administrativos.

La Universidad desarrolla sus actividades académicas y administrativas en un campus compuesto
por 26 predios entre las calles 45 y 46 y las carreras 8 y 13. Con un total de area construida de
31.071.17 metros cuadrados. Dentro de las instalaciones se encuentran las sedes de las diferentes
facultades, las areas administrativas: presidencia, rectoria, decanaturas, secretarias, coordinaciones,
sala de reuniones, auditorios, entre otros. Las areas académicas: salones, laboratorios, salas de
profesores y las areas de servicios universitarios: biblioteca, hemeroteca, audiovisuales, bienestar
institucional, medio ambiente, practica empresarial, cafeterias y sanitarios.

La Universidad se encuentra ubicada en una zona que favorece ampliamente el acceso y
desplazamiento de la comunidad educativa desde y hacia diferentes puntos de la ciudad de Bogota.
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En el sector se ubican importantes instituciones de educacién superior, como la Universidad
Javeriana, la Universidad Santo Tomas, la Universidad Catoélica, hecho este que facilita las relaciones
entre ella y nuestra comunidad.

Con la intencidon de brindar condiciones 6ptimas de bienestar tanto a los estudiantes como al
personal académico y administrativo, la Universidad ha realizado un gran esfuerzo para la

ampliacién y adecuacién de los espacios, por medio de compra y adecuacién de predios como por la

construccion de edificios con especificaciones correspondientes a la actividad académica

6.2.

Recursos Académicos

A continuacidn, se relaciona el perfil académico de los docentes con los que cuenta el Programa, para
el desarrollo de las actividades académicas:

Nombre del
Profesor

BERMUDEZ GARZON
DIEGO FERNANDO

CONTRERAS
JAUREGUI DIANA
CAROLINA

GOMEZ DEVIA FELIX
ROBERTO

ROJAS MONTANEZ
LUIS EFREN

BELTRAN CELY
NELLY STELLA

BASTIDAS MORA
HENRY ARTURO

MARTINEZ
BALLESTEROS LUIS
GUILLERMO

Nivel de Formacion
/ Area de
Conocimiento / Afio

Doctorado/Informati
ca/2015

Maestria/Redes y
Sistemas de
Comunicacién/2017

Maestria/Administra
cién de Tecnologias
de Informacién/2009

Maestria/Comunicaci
ones/2015

Maestria/Educacién/
2009

Maestria/Telecomuni
caciones/2005

Doctorado/Comunica
ciones y Software/
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14 10 8
37 17 16
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Formacion Profesional

Ingeniero de Sistemas y Computacién
Magister en Ingenieria de Computadores
PhD. en Informatica

Ingeniero de Telecomunicaciones
Especialista en Telecomunicaciones
Magister en Redes y Sistemas de
Comunicacién

Ingeniero Electrénico / Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Especialista en Sistemas Gerenciales de
Ingenieria / Pontificia Universidad Javeriana
Especialista en Docencia Universitaria /
Universidad Piloto de Colombia

Magister en Administraciéon de Tecnologias
de Informacién / Instituto Tecnolégico de
Monterrey

Ingeniero de Telecomunicaciones

Magister en Direccién Estratégica con
Especialidad en Telecomunicaciones
Terapeuta Ocupacional

Magister en Desarrollo Educativo y Social
Ingeniero Electricista / Universidad Nacional
de Colombia

Especialista en Sistemas de Subtransmision y
Distribucion de Energia Eléctrica /
Universidad de los Andes

Magister en Ingenieria de
Telecomunicaciones / Universidad Nacional
de Colombia

Ingeniero de sistemas / Universidad Nacional
de Colombia

Magister en Ingenieria de
Telecomunicaciones / Universidad Nacional
de Colombia

Licenciatura en Ingenieria / Royal Institute of
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technology (kth)
Doctor en ICT / Royal Institute of technology
(kth)
; Profesional en Publicidad
MORENO MONROY Maestria(en curso)/ I MT Fijo 6 3 3 | Magister (C) en Gerencia de Marketing

GABRIEL ALBERTO Marketing Estratégico

Tabla 14. Dedicacidn, nivel de formacién y escalafén de los actuales profesores del programa

Fuente: Programa Ingenieria de Telecomunicaciones, 2019

6.3. Recursos financieros

La Universidad Piloto de Colombia cuenta con una politica financiera que apalanca el Plan de
Desarrollo Institucional, tal como se sefiala en el PEI, esta politica se centra en:

o Establecery formalizar criterios claros de coordinacion del trabajo académico, administrativo y
financiero.

e Manejo de las finanzas encaminado a la gerencia y la administracion del capital humano, de los
recursos fisicos y econdémicos que le permitan cumplir su misiéon especifica de docencia,
investigacioén y proyeccioén social, en concordancia con el Articulo 28 de la Ley 30 de 1992.

e Manejo de los resultados econémicos, proyectos de inversion a corto, mediano y largo plazo, asi
como las proyecciones derivadas de las politicas institucionales emanadas de las areas
académica, administrativa y financiera.

e Prever requerimientos de fuentes de financiaciéon, opciones de mercado y aprovechamiento de
recursos que conduzcan a fortalecer los resultados operacionales de la Institucién.

o Formular la politica financiera operativa a partir de la medicidn, la eficiencia y los costos de los
diferentes programas y proyectos de pregrado, posgrado y educacidon continua, ademas de los
factores contemplados en la acreditacion.

La Sindicatura tiene una estructura financiera aprobada por la Consiliatura, la cual cuenta con un
organigrama distribuido en areas tales como contable, tesoreria, impuestos y planeacién financiera,
junto con los organismos de control y auditoria.

7. PROSPECTIVA DEL PROGRAMA

e Planes de Mejoramiento (Ver Anexos)
e Plan de desarrollo 2025 (Ver Anexos)
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e« Planes de curso

e Plan de Mejoramiento
e Plan de Desarrollo
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