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Concepto

El evento “Otra dimensidén del espacio” busca
constituirse en una actividad académica anual
gestada desde el Programa de Disefio de Espa-
cios y Escenarios de la Universidad Piloto de Co-
lombia, dirigida a estudiantes, profesionales del
disefio, y en general, todos aquellos interesados
en la intervencion de espacios a todo nivel. Tie-
ne como propdsito abrir un espacio de reflexion
desde la 6ptica del diseio, que aporte de forma
significativa a la construccién de nuevas aproxi-
maciones para el desarrollo disciplinar de la pro-
fesidn; con la intencién de ampliar el horizonte
de conocimiento del diseno de espacios, y favo-
recer asi, la construccién de ambitos alternativos
para la formacidn de una cultura de disefio.



SerUrbano

Otra dimension del espacio publico

Memorias “Otra dimension del espacio: Ser Urba-
no”, es una publicacion que recoge las conferencias,
workshops, rutas urbanas y experiencias pedagogi-
cas e investigativas de estudiantes y docentes, de-
sarrollados en el marco del evento académico “Ser
Urbano”. Esta publicacién estd dirigida a investiga-
dores, docentes, estudiantes y en general, a toda la
comunidad académica interesada en la exploracion
del espacio publico, sus oportunidades de disefo e
intervencién. Este evento surge como parte de los
esfuerzos investigativos y académicos del programa
de Diseno de Espacios y Escenarios de la Universidad
Piloto de Colombia, sede Bogota.

En su versidon 2017, el evento Ser Urbano propone
el desarrollo de proyectos en torno al uso y la apro-
piacion del espacio publico en las ciudades, tomando
como referente a la ciudad de Bogota. Parte del enten-
dimiento del concepto de “lo publico” y su imaginario
construido por el habitante urbano y desde alli, gene-
rar ideas al respecto de las actividades individuales y
colectivas que son susceptibles de ser intervenidas.

La tematica de este afio en nuestra primera version,
nace de algunas preguntas que al interior de la acade-
mia se vienen suscitando cada vez con mas frecuen-
cia: ¢Cual es el futuro deseable del espacio publico
gue imaginamos y podemaos construir con acciones de
disefio?, ¢Como se transforma la percepcion de los es-
pacios a través de las intervenciones del disefio?
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Objetivo general del evento

Incentivar la reflexion en torno a la intervencién y disefio de escenarios
para el espacio publico, desde ambitos como la recreacidn, el descanso y
el recorrido. Siendo ésta una oportunidad para articular a la comunidad
educativa (docentes, estudiantes, administrativos) y al sector externo
(empresas invitadas), con la intencion de generar investigacién y proyec-
cion social que nutran el objeto de conocimiento del programa de Disefo
de Espacios y Escenarios: el pensamiento en disefio.



Primer ciclo
(8 y 10 de agosto)

En el primer momento del evento “Ser Urbano”
se realizaron conferencias que abordaron tema-
ticas como la cultura ciudadana, la represen-
tacion grafica del espacio urbano, las diversas
tipologias del espacio publico, entre otras. Asi
mismo, se realizé el “Workshop de Intervencio-
nes Urbanas”, de la mano del Dis. Cesar Sierra,
con el propdsito de incentivar tanto proyectos,
como intervenciones a nivel urbano. Este primer
ciclo les permitié a los asistentes crear una base
conceptual y tedrica para la futura realizacidon de
propuestas de disefio de espacios.

Segundo ciclo
(26 y 28 de septiembre)

Tuvimos un nuevo ciclo de conferencias de la
mano de invitados especiales y conocedores del
tema del espacio publico. Dentro de los confe-
rencistas se contd con la participacidon de la Dis.
Soraya Gallego, en representacion de la Colegia-
tura de Medellin, quien compartié su vision de
la transformacion del espacio urbano desde la
apropiacién del ser humano. Por su parte, el Dis.
Leonardo Velasco, nos compartié su conferencia
sobre disefio digital y espacialidad y finalmente,
los disefiadores David Serna y Enrique Rodero,
cerraron el ciclo de conferencias.

Ruta urbana: “Recorriendo el espacio
publico en bicicleta”

En la ultima semana de septiembre se realizd una
ruta urbana para recorrer el espacio publico en
bicicleta. En este “ciclopaseo” nos acompafiaron
los docentes de la Universidad Piloto, Jairo Ladi-
no y José Fernando Varén. Igualmente, invitados
especiales como el Dis. David Serna, la sociéloga
Laura Arzayus, quienes guiaron una ruta explora-
toria desde el campus de la Universidad hasta el
Parque Nacional. jUna experiencia para recorrer
el espacio publico con ojos de disefiador!




La importancia del “proyecto de diseno”

Para el programa de Disefio de Espacios y Esce-
narios es muy importante posibilitar espacios
académicos que le permitan a sus estudiantes
desarrollar “proyectos de diseiio”. Trabajar bajo
esta metodologia posibilita a los estudiantes fa-
miliarizarse con la realidad de un mundo laboral
en el que cada vez se les exige a los profesionales
del disefio gestionar no solo uno, sino varios pro-
yectos de disefio de manera simultanea. En este
sentido, los estudiantes participantes del evento
Ser Urbano tuvieron la oportunidad de desarro-
llar por equipos de trabajo, diferentes proyectos
de disefio, los cuales recibieron la retroalimenta-
cion y asesorias de conocedores en las tematicas
de recorrer, recrear y descansar en el espacio pu-
blico. Se determinaron diferentes espacios para
el trabajo de los estudiantes, entre estos:

La “Maraton de Diseno Ser Urbano”

El 20 de septiembre se realizd la “Maratén de
Disefio Ser Urbano”, un dia entero dedicado a
desarrollar las propuestas de diseio de los par-
ticipantes del evento. En esta actividad partici-
paron estudiantes, docentes e invitados espe-
ciales, quienes se unieron en grupos de trabajo
para generar de manera colectiva intervencio-
nes y/o proyectos de disefio en el espacio pu-
blico.

Logros de la jornada:

eConstruccién de propuestas de
disefio de manera colectiva

e|ntercambio de diversas formas
de llevar a cabo una actividad

eDesarrollo de la creatividad

Articulacion Empresa-Universidad, una
mirada a La proyeccion social

En un esfuerzo por articular el sector empresarial
con la academia, el evento “Ser Urbano” trabajo
en colaboracidén con la entidad Tematik Barcelo-
na, empresa con sede en Bogotd, Colombia, la
cual ofrece soluciones técnicas para la fabrica-
cion de productos derivados del concreto

y componentes de adecuacién urbana.

Los disefiadores de Tematik Bar-

celona estuvieron participando

y asesorando las propuestas

de los estudiantes, al pun-

to que se logrd realizar el

prototipado de las mis-

mas a partir del con-

creto como material

de exploracion.
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Tercer ciclo

(27 de octubre)

Exposicion y Concurso “Ser
Urbano 2017” (27 de octubre)

Como cierre del evento se llevé a cabo una expo-
sicidn con las propuestas de disefio desarrolladas
por los estudiantes participantes, las cuales evi-
denciaban la intervencién y apropiacion del espa-
cio publico. A través de un proceso de seleccién
realizado por los docentes de planta del progra-
ma, se escogieron tres (3) propuestas para parti-
cipar en la exhibicion final del evento, las cuales a
su vez participarian en el concurso denominado
“Ser Urbano 2017”. El proceso de seleccién de las
propuestas atendid a los siguientes criterios:

e La claridad conceptual de la mismay la singula-
ridad en la representacion de la idea planteada.
e La integracién integral de la propuesta de
diseio al espacio publico.

e La innovacion de la propuesta en términos de
uso de tecnologias, materiales y viabilidad.

Proyectos pre-seleccionados:

e Grupo “Parque Sucre”, presentado por las es-
tudiantes: Andrea Sanchez, Laura Ruiz, Luisa Vas-
quez y Diana Parada.

e Grupo “Planté”, presentado por los estudian-
tes: Sara Quintero y Miguel Becerra.

e Grupo “Nueva Imagen UPC”, presentado por
los estudiantes: Maria Gonzdlez, Estefania Zapa-
ta, Camila Jiménez, Juliana Galeano, Lina Brijal-
do, Denisse Vega, Camila Moreno y Juan Navas.

Los dos ultimos grupos mencionados anterior-
mente, siguieron trabajando y avanzando en sus
proyectos de disefio, tomando en cuenta las ob-
servaciones realizadas por los docentes del pro-
grama, asi como los comentarios de caracter téc-
nico socializados por la empresa Tematik. El dia
viernes 27 de octubre se desarrollé el cierre del
“Concurso Ser urbano 2017”, teniendo como
orden de la jornada las siguientes actividades:

® Presentacion introductoria

e Exposicion del grupo “Planté”
e Exposicion grupo “Nueva Imagen UPC”
e Comentarios por parte del jurado (El
Arq. Xavier Rosello, docente del pro-
grama de Diseiflo de Espacios y Es-
cenarios de la UPC y el Arq. Mortiz
Siefken, en representacion de la em-
presa Tematik).

e Momento de deliberacién por parte
del jurado.

e Entrega de certificados de partici-
pacién y premios

e Anuncio de exposicién abierta y céctel

Cada uno de los grupos tuvo oportunidad de sus-
tentar su propuesta de disefio atendiendo a las
caracteristicas mds relevantes de su propuesta.
Adicionalmente como recurso para la presenta-
cion, cada proyecto de diagramd una memoria
conceptual y grafica (infografia) y un modelo tri-
dimensional a escala 1:10, con materiales a libre
seleccion por parte de los estudiantes.
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Propuesta ganadora:

Luego del momento de deliberacién los jurados dieron a conocer la propues-
ta mds representativa atendiendo a los criterios de seleccién de claridad con-
ceptual, integracion integral e innovacion. Adicionalmente, se mencioné como
factor determinante que la propuesta ganadora hubiese desarrollado algin
tipo de concepto o nocidn para viabilizar la produccion real de dicho prototipo.
Teniendo en cuenta lo anterior, la propuesta ganadora fue:

“Nueva Imagen UPC”

El encargado de entregar el trofeo al proyecto ga-
nador fue el Arg. Mortiz Siefken de la empresa Te-
matik, fortaleciendo aun mas la representatividad
de la articulacidn academia-sector externo. En este
caso, los estudiantes participantes del evento “Ser
Urbano” pudieron vivir la experiencia de partici-
par en un concurso de disefio que proponia como
aliado estratégico una empresa reconocida del sec-
tor y esto nos habla de la posibilidad de proyectar
proyectos académicos que no sélo se queden al
interior de los muros de la academia, sino que se
proyecten hacia comunidades reales, atendiendo a
problematicas que pueden ser atendidas desde el
aulay con la alianza del sector empresarial.

Finalmente, se dejo abierta a la comunidad aca-
démica la exposicidn que dio cuenta de cada uno
de los momentos y actividades del evento. El di-
sefio y montaje de la exposicién estuvo a cargo
del Estudio de Disefio UPC, y los monitores Julian
Pineda, Jessica Alba y Paola Lépez. El objetivo de
la exposicion era divulgar el proceso académico
desarrollado entre docentes y estudiantes, y con-
vertirse en una plataforma de promocién para
aquellos estudiantes que deseen participar de la
proxima version del evento “Otra dimensién del
espacio”. La exposicion tuvo lugar en el primer
piso de la sede de Fundadores de la Universidad
Piloto de Colombia.




Conferencias

Entidad
Corpovisionarios

Giancarlo Chiappe Ferroni

Director de Educacién y Laboratorio creativo en
Corpovisionarios. Antropdlogo con estudios en
Maestria de gerencia y practica del desarrollo
(MDP), experiencia en elaboracién y desarrollo
de proyectos relacionados con las ciencias so-
ciales. Experiencia en coordinaciéon de grupos
interdisciplinarios en proyectos de diagndstico,
evaluacion e intervencion en cambio voluntario
de comportamientos desde la perspectiva de
Cultura ciudadana, en contextos urbanos y orga-
nizacionales.

Experiencia en disefio y desarrollo de proyectos
de cambio voluntario de comportamientos y cul-
tura desde el enfoque de Cultura ciudadana con
entidades publicas y privadas. Experiencia en
trabajo de campo etnografico, diseno y realiza-
cion de diagndsticos cualitativos para proyectos
(investigacion etnografica en distintos contextos,
incluidas empresas, con clientes internos y exter-
nos, disefio y aplicacidon de encuestas).

Experiencia en disefio e implementacion de ac-
ciones de transformacién voluntaria de compor-
tamientos en organizaciones y ciudades, énfasis
en cultura organizacional, en particular temas
como: Etica, cultura HSE, entre otros. Disefio de

herramientas de politica cultural para organiza-
ciones. Experiencia en disefio e implementacion
de talleres y clases de transformacién voluntaria
de comportamientos y cambio cultural desde
la perspectiva de Cultura Ciudadana y nor-
mas sociales.

“-Alguien se hard cargo- la
emergencia de lo publico
como una experiencia

en el espacio”
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Contexto:

Como otras regiones del mundo Colombia en-
frenta un inquietante proceso de urbanizacion
acelerada que se expresa ante todo en la preca-
rizacién de condiciones de vida de las personasy
de las comunidades en espacios percibidos como
caoticos, estresantes, inseguros y agresivos. Uno
de los efectos menos estudiado es el impacto de
dicho proceso en factores como el capital social,
las normas sociales y la apropiacién local de ins-
tituciones que permita la reproduccion de lazos
sociales que trasciendan las fronteras de los es-
pacios privados a los que se relegan las formas
de interaccion, apoyo, encuentro y solucion coo-
perativa de problemas compartidos.

Sin duda, la respuesta a estos procesos desde
la contingencia y la miopia se ha centrado en
la importancia de la infraestructura fisica, sin
embargo, muchos de esos disefos reproducen
condiciones fisicas adversas para el encuentro
ciudadano. En este sentido vale la pena pregun-
tar ¢Qué sefales o sentidos de “lo publico” nos
transmite el urbanismo actual? ¢Cémo superar
las condiciones fisicas que encuentran las co-
munidades en espacios marcados por la acele-
racion urbana? Esta ponencia explora la manera
en que la cultura ciudadana puede contribuir a
complementar miradas urbanisticas y comunita-
rias, frente al disefo o transformacién colabora-
tiva y participativa de espacios, que comprenda
el necesario correlato entre las infraestructuras
fisicas y ciudadanas como mecanismo inclusivo
para promover el crecimiento social sostenible.

Contenido:

La privatizacién creciente del espacio, la dismi-
nucion de los espacios de encuentro y la baja
“apropiacion ciudadana” del territorio son al-
gunos de los riegos menos explorados desde la
investigacién y la reflexidon urbanistica. Cultura
Ciudadana propone una apropiacion del espacio
publico por medio de agencia y pedagogia gene-
ralizada entre desconocidos como mecanismo
de resignificacién y simbolizacién de los territo-
rios fisicos. Para contribuir al debate sobre for-
mas de ser en contextos urbanos, esta ponencia
se divide en tres secciones.

En la primera, presentamos nuestra experiencia
y aprendizajes a partir de algunas intervenciones
en el espacio publico: Mimos, Estrellas negras,
Las abuelas, Los maestros del ritmo, Farra en la
buena, tarjetas ciudadanas, Monjes del silencio,
entre otras. En un segundo momento comparti-
mos tres tesis desde el marco analitico y de in-
tervencion de la Cultura Ciudadana: a) Espacio
publico como un lienzo: arte, juego, comunica-
cion intensificada y experimentacion al servicio
de la construccién de ciudadania; b) Espacio pu-
blico como escenario de construccion del otro
ciudadano y de “mi mismo” como ciudadanos.
C) Espacio Publico como escenario de construc-
cion de un “espacio intermedio” entre: “tierra de
nadie” y “tierra mia”. Finalmente, exploramos la
pregunta de cdbmo armonizar o construir una co-
nexién virtuosa entre infraestructuras urbanisti-
cas e infraestructuras ciudadanas.

Observatorio del Espacio
Publico de La Defensoria del
Espacio Publico de Bogota

Laura Victoria Argayus Correa

Sociéloga de la Universidad Nacional de Co-
lombia y Madgister en Planeaciéon Urbana
y Regional de la Pontifica Universidad
Javeriana. Actualmente Investigador
en el Observatorio del espacio publi-
co de la Defensoria del espacio pu-
blico de Bogota, en el proyecto de
formulacién de la Politica Distrital
de Espacio Publico. Experiencia
como docente e investigador en

el programa de Arquitectura de

la Universidad Piloto de Colom-
bia como participante activa en
procesos académicos, de investi-
gacion y practicos asociados a la
construccion colectiva de ciudades

y regiones sostenibles, y en gestidon
social durante el disefio y ejecucidn
de proyectos de obra civil e infraestruc-
tura en Bogota, los cuales incluyeron dis-
minucién de impactos urbanos a poblacién
vulnerable y participacion ciudadana.




“El espacio publico como escenario”

El objetivo de esta intervencidon es brindar he-
rramientas para promover experiencias creati-
vas que brinden resultados éptimos, fruto de un
proceso consiente de la relevancia de incidir en
la calidad de vida de los habitantes de la ciudad
a través de una intervencion puntual en el espa-
cio publico, en el marco del horizonte de sentido
trazado para la formulacion de la Politica Distrital
de Espacio Publico.

Actualmente la Defensoria del espacio publico
de Bogota lidera el proyecto de formulacién de
la Politica Distrital de Espacio Publico, el cual se
desarrolla como meta del Plan de Desarrollo Dis-
trital “Bogotd Mejor Para Todos 2016-2020”; en
este momento, el proyecto se encuentra en la
fase de Agenda Publica previa a la formulacion,
lo que permitird plantear una politica integral
gue responda a las necesidades de los habitan-
tes de la ciudad.

Para este proyecto se ha elaborado una defini-
cion de espacio publico integral, en la cual se
incluyen los aspectos relevantes de las definicio-
nes incluidas en la normativa de escala nacional
y local; de acuerdo a esto, se establece que la Po-
litica incidird directamente en los componentes
del espacio publico que hacer parte de los bienes
publicos del espacio publico naturales y construi-
dos, los bienes privados afectos al uso publico, y
los bienes complementarios como el mobiliario.

Las funciones de recorrido, recreacidn y descan-
so urbano que se realizan en el espacio publico
son actividades cuyo desarrollo depende de la

calidad de los espacios que se incluyen en los
componentes mencionados anteriormente, y es
por esto que en la busqueda del disefio idoneo
para estos espacios deben establecerse para-
metros de intervencion claros que responsan a
metodologias de analisis riguroso, a fin de pro-
mover escenarios de creacion resultantes de ver
el espacio publico como una estructura integral.

Por esto, se plantea una linea de analisis que in-
corpore valoraciones cualitativas y cuantitativas
de los elementos espaciales y socio-culturales
existentes y los proyectados de acuerdo a la ne-
cesidad que se pretende satisfacer, a fin de anali-
zar aspectos como la cualificacidn del paisaje ur-
bano, la conectividad, la accesibilidad equitativa,
la justicia espacial y la participacidn social

con incidencia efectiva, buscando

promover intervenciones puntua-

les e integrales que satisfagan

necesidades reales, eviten

externalidades negativas,

sean prospectivas de

acuerdo a la transfor-

macién dindmica de

los usos del espacio y

aporten a la calidad

del paisaje urbano.




Julian Camacho Ledn

Arquitecto egresado de la Pontificia Universidad
Javeriana, con estudios de Doctorado de Expre-
sién Grafica, Proyecto Urbano y Cartografia (En
etapa de periodo de docencia) de la Universidad
de Granada — Espaifia.

Posee amplia experiencia en planeacién ur-
bana y regional, espacio publico y dise-
Ao urbano como consultor privado y
contratista de Entidades Publicas y
Distritales. Docente universitario
con énfasis en talleres de dise-
Ao, arquitectura de interiores
y expresidon visual analoga.
Visualizador e ilustrador
arquitectodnico digital, con
énfasis en proyectos de
vivienda, interiorismo vy
proyectos urbanos para
Entidades como el Ins-
tituto de Desarrollo Ur-
bano — IDU y el Instituto
Distrital para la recrea-
cién y el Deporte.

Actualmente forma parte de
varias comunidades de dibujo

con énfasis en Urban Sketching
las cuales fomentan la practica
del dibujo realizado In Situ y que
realizan registros graficos de los iconos
arquitectonicos de los lugares que visita.
Su trabajo como Urban Sketcher ha sido refe-

renciado en la seccion HECHO A MANO de la Re-
vista Exkema, asi como en otros medios digitales.

“Dibujar...interpretar el
espacio con el alma”

¢Qué es dibujar para un arquitecto?

Segun la definicion genérica encontrada en cual-
quier diccionario el dibujo es la representacion
de un objeto por medio de lineas que limitan sus
formas y contornos. Ahora bien, si se habla del
dibujo artistico se suele decir que este corres-
ponde a las representaciones de objetos o esce-
nas donde el artista ve, recuerda o imagina.

El dibujo también puede llegar al grado de per-
der cierta aproximacion con la realidad y se pue-
de alejar de ella, hasta llegar a lo surrealista, lo
utodpico y lo abstracto. Los mds puristas y aleja-
dos de toda sensibilidad artistica y visual defini-
rian el dibujo desde su faceta técnica en la cual
podria definirse como un sistema de representa-
cion grafico de distintos tipos de objetos y cuyo
fin Ultimo sea brindar la informacién necesaria
para analizar el objeto, ayudar a su disefio y posi-
bilitar su construccién o mantenimiento.

Las anteriores acepciones al término y todas las
que seguramente puedan otorgarse a una acti-
vidad tan antigua y ligada al desarrollo del len-
guaje humano como lo es el dibujo, son validas
para entender en comienzo y desde lo tedrico los
fundamentos de esta noble actividad.

¢Pero siabordamos el tema desde una perspecti-
va que no se limite al concepto tedrico del dibujo
y llevamos mas bien el término a una forma para
expresar graficamente lo que sentimos interna-
mente y donde prevalecen los sentimientos vy
emociones mas halla de técnicas o precisiones?

Solo de esa manera el dibujo podra llevarnos a

universos variados y oniricos, donde su propia
imperfeccion resulta ser mas perfecta que la rea-
lidad, donde cada imagen es totalmente hones-
ta, sincera, imprescriptible y llena de la verdad
que el autor quiso imprimirle.

Si el filésofo Arthur Schopenhauer (1788-1860)
hace una bella alusién a nuestro oficio cuando
dice que “La arquitectura es una musica conge-
lada”, solo cabria agregar entonces que el dibujo
es el mecanismo puro y mas valido para escribir
dicha “partitura”. Los arquitectos somos ciuda-
danos que habitamos un territorio y tenemos la
responsabilidad adicional de elaborar relatos,
crénicas e historias del lugar.

Tal vez sea un acto inconsciente, carente de pre-
meditacion, pero lo cierto es que permanente-
mente estamos construyendo un imaginario
colectivo, nutrido por esa secuencia infinita de
imagenes, sonidos y lugares vividos a diario los
cuales constituyen en ultimas un melodrama ur-
bano al cual todos aportamos.

En una época de globalizacion generalizada don-
de se otorga poder absoluto a la experiencia su-
perficial, a la imagen pasajera y a la interaccion
mas virtual que real, vale la pena retomar practi-
cas y expresiones humanas mas puras y sentidas
para entender y registrar la ciudad. El arquitec-
to debe volver a ser ese personaje y ciudadano
curioso, inquieto, en movimiento permanente
y avido de estimulos que activen su apasiona-
da creatividad. Nuestro oficio creativo se define
por ese incontrolable impulso para deambular,



explorar y perdernos intencionalmente en bus-
gueda desprevenida de la ciudad, es la curiosi-
dad nuestra aliada que nos lleva al encuentro
de lugares icdnicos y representativos, prevalece
nuestro instinto aventurero que nos lleva a en-
contrar lugares inesperados nuevos vy significa-
tivos. Visitar lugares y representar lo que vemos
ha sido parte de nuestra tradicidon, dibujar se
remonta a los mismos inicios de la historia del
oficio de la arquitectura.

Debemos entender el dibujo como la expresién
visual artistica mas antigua del hombre, expresion
artistica pura, visceral y totalmente honesta. Por

medio del dibujo no solo re-
presentamos edifi-
cios y lugares
con buen
nivel

de fidelidad grafica y pictdrica, sino que ademas
podemos llegar a transmitir las sensaciones propias
del sitio, podemos transportar a los espectadores
al lugar mismo.

La imagen trasciende a la realidad literal para
convertirse en un recurso aspiracional, solo el
dibujo puede llegar a ser optimista y puede me-
jorar la realidad existente, puede controvertirla
y ofrecernos una visién llena de emociones cap-
turadas por el autor en cada trazo. A diferencia
de otros registros visuales como la fotografia, el
dibujo ofrece una vision distinta y alternativa de
los lugares que registra y reivindica la esencia
mas pura del lenguaje humano y la expresidon
grafica de los arquitectos.
No hay labor mads gratificante que la elaboracién
permanente de un registro grafico de la ciudad,
el cual no es estdatico y el cual afortunadamen-
te jamas llegard a estar terminado, es una obra
gue sigue escribiendo o mas bien dibujando en
la medida en que ejerzamos nuestra vocacion
como ciudadanos deseos de rendir tributo gra-
fico al lugar que habitemos. La ciudad y la ar-
quitectura siempre seran pretextos para salir,
recorrer, sentir y plasmar por medio de tra-
zos la relacidon que existe entre un edificio
y las emociones que el mismo transmite,
como arquitectos tenemos una obligacidn
con el territorio que habitamos consis-
tente en crear una memoria graficay una
vision serial de nuestros iconos, de crear
un registro pictérico que forme parte de
la historia y la cotidianidad de nuestras
ciudades, debemos crear arte por medio
del dibujo y representar visiones paralelas
de la arquitectura. Al final el dibujo sera la
evidencia tangible de un sentimiento y emo-
cion intangible. éSe animan?

Entidad Tematik
Moritgz Siefken

Arquitecto de la Pontificia Universidad Javeriana.
Su objetivo primordial es el de apoyar al sector
empresarial en el inminente cambio del ritmo de
sus negocios, contando con un compromiso pro-
fesional de alto nivel analitico y con gran capaci-
dad de liderazgo.

El concepto de calidad y servicio esta basado en
el compromiso de buscar la satisfaccion del
Cliente, brindandole diversas alterna-

tivas de informacion, desarrolladas

con tecnologias y herramientas
de vanguardia que optimicen
la productividad de los pro-
yectos especiales.

e . arcelona

nes a los requerimien- q
tosdelaempresayla de [:DncrEt
capacidad creativa
con la que cuenta,
aportan beneficios
a un equipo de
trabajo que ga-
rantizara la inver-
sion de los clien-
tes, valorizando
positivamente los
resultados de la
gestidon comercial.

y
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“Nuevas actitudes en la
concepcion de elementos urbanos
en concreto moldeado”

Cuando nos invitaron a dar una conferencia
sobre mobiliario urbano en una ciudad donde
practicamente no existe con un material ab-
solutamente normal no sabia realmente como
sentirme y sobre todo que hacer, fue una sensa-
cion de abandono y soledad porque iba hablar
de algo que es tan comun dentro de nuestras vi-
das que llega a pasar inadvertido y un material
gue quizad es el mas comun de la historia que
sabemos que estd ahi pero no sabemos su po-
tencial. (Es como ustedes).

Y en ese momento pensé como enfocar esto...
émotivacion? Tratar de hacer que las nuevas ge-
neraciones entiendan que el crecimiento de las
ciudades esta en sus manos y que la creacién
de espacios de interaccién es la mas importante
para su desarrollo o decirles que el material que
siempre habian visto tosco y con poca gracia es
uno de los materiales mas resistentes e idéneos
para casi cualquier trabajo y que se puede hacer
practicamente todo. O simplemente ser inspira-
dor y demostrar que si se puede hacer un cam-
bio y que podemos hacer algo diferente. iEn este
momento aun no sé qué voy a hacer, pero creo
gue una especie de viaje seria interesante para
entender que si se puede que el concreto es fan-
tastico y que solo con la inspiracién y el empuje
de las nuevas generaciones esto puede funcio-
nar simplemente por el placer de hacer las cosas
porque cuando uno va caminando y se encuen-
tra esto! Pues realmente hay mucho por hacer.

1. Breve historia de la empresa
como editora de pavimento
Yy de elementos urbanos.

e TEMATIK BARCELONA ha estado siempre vin-
culada a lo urbano, en su doble faceta de edi-
ficacién y de espacio publico: las fachadas, los
pavimentos y los elementos urbanos.

e Desde los pavimentos de acabados industria-
les, al mobiliario urbano complejo de la ciudad
contemporanea, pasando por la construccion de
fachadas, TEMATIK esta sido pionero en la inno-
vacion de los distintos materiales derivados del
cemento.

* En su forma de entender la ciudad se muestra
de forma clara su estrategia de creacion de un
nuevo vocabulario de elementos que configura
un espacio urbano, culto, relacionado con la his-
toria y volcado en el futuro, en el que el protago-
nista es el ciudadano.

e Edificios, espacios delimitados y transitos con-
forman imagenes que seran retenidas y asimila-
das en la memoria de la gente como factor de
apuesta y de progreso.
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Introduccion

El paisaje actual tal como lo entendemos e in-
terpretamos, ya no es solo naturaleza. Los ele-
mentos artificiales contribuyen a la formacién de
un Unico gran paisaje donde naturaleza y artificio
son componentes equivalentes. El paisaje es el ob-
jeto del proyecto y en la practica son concebibles
todo tipo de formas hibridas entre naturaleza y
elementos ajenos a esta, es la correcta unién entre
objetos y de seres vivos.

En este sentido y respondiendo a esta nueva acti-
tud, es pertinente destacar las aportaciones que
podemos ofreces las nuevas generaciones y Te-
matik en elementos de paisaje moldeados en con-
creto y su empeio en darle vida a la ciudad inte-
grando componentes para hacerlas mas amables.

Estaidea inicio con baldosas de gran formato con
la fantdstica frase de esto no se pude fabricar y la
conviccion de hacer de Colombia una ciudad de
reconocimiento internacional y que sea vivible
por sus habitantes. Hemos trabajado de la mano
con empresas de reconocida trayectoria dentro
y fuera del territorio colombiano haciendo ciu-
dades, generando espacios de integracién de los
habitantes para el desarrollo de la sociedad. En
la calle esta la maxima expresion de los habi-
tantes la gente se comporta como es; pero
para que esto suceda deben existir espa-
cios de interaccién de sus habitantes de
una manera que las ideas fluyan vy las
relaciones crezcan.

Todos nuestros elementos de paisaje a
lo largo del tiempo estan situados en
la frontera del espacio natural con lo
urbano y constituyen una nueva gene-
racién de elementos que utiliza la ca-
pacidad expresiva de las formas en un
acto de libertad creativa, manifesta-
cién de una actitud emergente resul-
tado de la busqueda de la hibridacién
entre el objeto funcional y espacio natu-
ral. Alejandose de lo normal y de su per-
cepcion mas simple, nuestra idea es que

los futuros autores proyecten en estrecha rela-
cién con la naturaleza, formas inspiradas en el
caos, en el azar de lo natural, en las superficies
de los cuerpos vivos. Que aplique toda su capa-
cidad mental que facilitaran los nuevos usos del
espacio contemporaneo, que, en una situacion
ideal, responderia a tantas aspiraciones como
posibles usuarios.

En ellos no se trata tanto de disefiar objetos cla-
sificables en una nueva tipologia o que estén pre-
sentes en un catdlogo, sino de facilitar sistemas
gue generen multiples situaciones donde la iden-
tidad del objeto se materializa en un juego de re-
laciones con su entorno y que a su vez interactua
con el TEMATIK BARCELONA apuesta por la inno-
vacion, la diversificacion y la especializacidn.

TEMATIK BARCELONA es una de esas empresas
qgue ha ido madurando en su linea de producto e
integrar el disefio como elemento fundamental
en el proceso de innovacién y creacién de un cata-
logo general de servicios - actualmente es una de
las pocas empresas que ofrece soluciones innova-
doras y cuenta con una tecnologia capaz de su-
plir muchas de las necesidades actuales, ademas
puede ofrecer un conjunto de servicios en proyec-
tos a medida y suministro de elementos urbanos
especiales que su accion genera tendencia y doc-
trina del espacio publico. Generalmente las em-
presas editoras de elementos urbanos, a falta de
detectar nuevas necesidades, buscan diferentes
respuestas a las necesidades de siempre. Bien sea
modificando sus materiales o cambiando su pro-
ceso de construccion. El resultado son catdlogos

cada vez mds amplios con piezas figurativamente
distintas, pero con preocupaciones comunes.
Para crecer en este contexto de mercado ho-
mogéneo y saturado, es ineludible trabajar de
forma multidisciplinar con equipos externos de
arquitectos, disefiadores, artistas y estudiantes,
capaces de reinterpretar unay otra vez cada pro-
ceso, cada material, hasta obtener los resultados
qgue puedan poner en nuestras manos la capa-
cidad de crear nuevas soluciones y de impulsar
una generacion de elementos mas estimulantes,
mas eficientes y sobre todo mejores cada vez.

Los actuales acontecimientos y ver los crecimien-
tos extranos de las ciudades nos impulsa irreme-
diablemente hacia una creciente especializaciéon
en la que las compafiias permutan el papel de
meros suministradores de elementos urbanos
por el de consultores especialistas en el desa-
rrollo de proyectos de creciente complejidad. En
esta situacion, TEMATIK se situa en la intersec-
cion arquitecto-proyecto-producto, con la mejor
ventaja competitiva para gestionar estos proyec-
tos y estandarizar piezas singulares, por comple-
jas que sean, en elementos de uso universal.

Esta capacidad, todavia insuficientemente divul-
gada, es la principal herramienta de diferencia-
cion de TEMATIK que queremos transmitir para
atraer la atencién del mercado y todos los estu-
diantes con la idea de cambio porque las gene-
raciones anteriores no somos capaces de mo-
dificarlas y realmente el interés de preguntarse
reiterativamente que puede hacer para cambiar
el rumbo de las cosas es de los nuevos.
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Entidad Voxel

Leonardo A. Velasco P.

Disefiador especialista Tecnologias de Disefio
Asistido por Computador y Procesos de Produc-
cion Industrial. Experiencia en procesos de pro-
duccidn y desarrollo de productos en el sector
de plasticos, disefio arquitectdnico, mobiliario y
grafico. Docente de sistemas CAD y procesos de
desarrollo de Producto en carreras de Arquitec-
tura, Diseio Industrial e Ingenieria en Colombia,
Panama y México. Director de Innovacién en
Voxel S.A.S. desde 2006, liderando los procesos
de transferencia de tecnologia en el sector de
CAD-CAM-CAE para mas de 150 empresas esta-
tales y privadas en latinoamérica.

“Diseno digital en arquitectura: del
modelado BIM al diseno generativo”

Marco Tedrico

El uso de sistemas CAD ha revolucionado el flu-
jo de trabajo para la realizacién de los proyec-
tos arquitectdnicos y urbanisticos durante los
ultimos treinta afios. Las herramientas para el
disefio digital han permitido la convergencia del
conocimiento y la informacién de ingenieria,
arquitectura, nuevos materiales, condiciones
medioambientales y procesos constructivos, ge-
nerando un nuevo umbral formal y tecnoldgico
gue se evidencia en los proyectos de vanguardia.

Obijetivo:

La charla mostrara algunas de las tecnologias de
CAD que usan estudios de disefio a nivel inter-
nacional, que integran los niveles mas altos de
informacion a través del uso de BIM - Building In-
formation Modeling y Modelado por Algoritmos.

Estas tecnologias estan disponibles en nuestro
mercado y se requiere que la academia se apro-
pie de las mismas como parte de la formacion de
profesionales de alto nivel.



Entidad Colegiatura Colombiana
Institucion de Educacion Superior

Soraya Gallego Ossa

Formada como Disefiadora Industrial en la Uni-
versidad Pontificia Bolivariana, con énfasis desde
los estudios de pregrado en el disefo de espacios
comerciales y estrategia de marca, resaltando en
la practica la importancia del andlisis y desarrollo
de la propuesta de valor de marca, para la gene-
racién de espacios experienciales que conlleven
a la compra como consecuencia de la fidelizacion
del consumidor. Posteriormente profundicé en di-
cha tematica mediante la realizaciéon del M.Sc. en
Disefio Interior del Politecnico di Milano, com-
prendiendo desde este punto de vista la inter-
vencidn espacial a través de las tendencias, el
habitar y la materialidad. De regreso a Colom-
bia realizo la Especializacién en Gerencia de
Disefio de Producto de la Universidad EAFIT,
con el objetivo de obtener las herramientas
para la gestidn de proyectos de disefio reve-
lando la importancia del rol del equipo de di-
sefio dentro de las compafiias tradicionales.
Con el deseo de transmitir los conocimientos
obtenidos en los diferentes ambitos, me des-
envolvi como docente catedra desde el afio
2013 en la Universidad de San Buenaventura,
Pontificia Bolivariana y EAFIT, en la ciudad de
Medellin, y actualmente como Jefe de Disefio de
Espacios\Escenario en la Colegiatura Colombiana,
estas experiencias me han permitido una com-
prension mdas amplia de las reflexiones en torno
al disefio y su impacto en nuestro contexto.

Entidad 100En1Dia

David Serna

Disefiador de la Universidad Jorge Tadeo Lozano,
con un enfoque social en el Disefio de cambios
comportamentales, intervencién urbanay cultura
ciudadana. Con experiencia laboral en investiga-
cién y desarrollo de acciones de cultura ciudada-
na alrededor de temas de convivencia, violencia
intrafamiliar, movilidad y seguridad laboral, ade-
mas del desarrollo de metodologias sobre inter-
vencién urbana. Actualmente trabaja alrededor
de la seguridad vial en la Secretaria de Movilidad.

“Mas alla del diseno objetual”

El disefio Industrial nace como una disciplina téc-
nica, pero durante su evolucidn, en el que hacer
de los disefiadores, se ha ido transformando en
una profesién que a través de una mirada multi-
disciplinar aborda desde una mirada especifica
los problemas para buscar soluciones creativas.
Es justo en este espacio, que encuentro mi que
hacer como disefiador, pasando de un disefiador
de objetos a un disefiador de cambios de com-
portamientos. Durante la conferencia abordaré
la forma particular que empecé a ver el Diseiio
desde mi paso por la academia, y como a través
de diferentes proyectos que he realizado; Ciclo-
paseo Cachaco, 100En1Dia, La bicicleta de Crea-
torio, Disefador de acciones de cambio com-
portamental en Corpovisionarios. Abordo una
manera de llegar a respuestas desde el disefio
que van mas alla del objeto.

“La transformacion del espacio urbano

desde la apropiacion del ser humano”

El espacio urbano desde las intervenciones ar-
quitectdnicas que alli ocurren, tiene una tenden-
cia a la cosificacidn, a la idealizacidon de la inter-
vencion, a la perfeccion de la materialidad y sus
proporciones, perdiendo en muchas ocasiones
la sensibilidad de las experiencias de quienes lo
habitan, perdiendo las costumbres, sus historias
y las huellas que alli quedaban.

El propdsito hoy es generar estrategias que per-
mitan la humanizacion de estos espacios, como se
posibilita la potencia del espacio construido me-
diante pequeiias transformaciones en el espacio
urbano, desde el entendimiento del efecto que
genera la luz, desde la observacién de la proxé-
mica que se genera entre visitantes temporales y
permanentes, en la posibilidad del encuentro.

Experiencias de ciudad que permiten evidenciar
la intervencion desde el ser humano y todo lo
gue su caracterizacion conlleva, contrastes des-
de lo construido y re-significado, que permitan
entender nuevas maneras de afrontar las inter-
venciones urbanas desde la re-valoraciéon de
quienes habitan, desde perspectivas mas huma-
nas y menos materiales.
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Entidad Corporacion SAETAS

Enrique Rodero Trujillo

Gestor, asesor e investigador docente por mas de
20 aiios en desarrollo de proyectos, empresas y
productos para MiPyMEs de indole econdmico y
cultural (comunidades productivas y artesanales
con énfasis social). Desarrolla proyectos, produc-
tos y organizaciones bajo las metodologias en
inteligencia de consumo, Co-innovacion, andlisis
tendencial y prospectiva estratégica. Con forma-
cién de Especialista y Magister en Pensamiento
Estratégico y Prospectiva (prom 01) - Univ. Exter-
nado de Colombia (2008 y 2013), Formador en
Fortalecimiento Institucional (2011) Univ. de los
Andes — Fund. Saldarriaga Concha; Formador de
Formadores en Responsabilidad Social Empresa-
rial (2010) convenio PNUD — REDUNIRSE — AECI,
Univ. Buenos Aires; Dip. Propiedad intelectual.
(2006) org. Mundial Propiedad Intelectual (OMPI);
Profesional en Disefo Industrial de la Pontificia
Univ Javeriana (1993), Licenciado en Teologia In-
tegral del Logos Cristian University (2011).

Investigador y consultor del Centro de Pen-
samiento Estratégico y Prospectiva de la Univ
Externado de Colombia, docente de pre y pos-
grado en Inteligencia Prospectiva e innovacién
estratégica en varias univ del Pais, Conferencista
Internacional de Inteligencia Prospectiva para la
OEA- programa ERCAIAD. Consultor docente de
Prospectiva Estratégica para la Cdmara de Co-
mercio de Bogota; Profesor del Advanced Ma-

nagement Program (AMD) del area Economia y
Juridica en la Universidad Javeriana.

Director del Proyecto REDLAB del Centro de In-
novacion Social, Cultural y Productivo de la Cor-
poracion SAETAS.

Entre las organizaciones que ha desarrollado
proyectos encontramos: Superricas; Procuradu-
ria General de la Nacion, CAmara de Comercio de
Bogota, Colciencias, Bancoldex, Policia Nacional,
ITM (Medellin), Cotelco Capitulo Bogota, UTP
(Pereira), UniQuindio, Univ Cérdoba, entre otras.
Coautor Libro Internacional: “Planeacidon Pros-
pectiva Estratégica: Experiencias Latinoamerica-
nas”, UNAM, México 2015.Coautor Libro: “Anali-
sis Prospectivo de la Procuraduria General de la
Nacion al 2035”. Jul 2014. PGN,

“Ser Urbano, ser humano
en la 4° revolucion”

“La cuarta revolucion industrial, no se define por
un conjunto de tecnologias emergentes en si mis-
mas, sino por la transicion hacia nuevos sistemas
gue estan construidos sobre la infraestructura de
la revolucion anterior (la digital). Estamos al bor-
de de una revolucion tecnoldgica que modificara
fundamentalmente la forma en que vivimos, tra-
bajamos y nos relacionamos. En su escala, alcan-
ce y complejidad, la transformacién sera distinta a
cualquier cosa que el género humano haya expe-

rimentado antes”, Klaus Schwab, Director ejecu-
tivo del Foro Econémico Mundial (WEF, por sus
siglas en inglés), 2015.

Los “nuevos poderes” del cambio vendran de la
convergencia de saberes y desarrollos de las
denominadas “NBIC”: Ingenieria Genética,
las Neurotech, Nanotech, Infotech cuatro
areas que parecen desconocidas vy leja-

nas para el Ser Urbano comun.

Pero las repercusiones impactaran
no solo lo que hacemos y cdmo nos
relacionamos en el habitat, si no
quienes seremos hasta en los rin-
cones mas lejanos del planeta: la
revolucion afectard los modelos
de aprendizaje y acceso a la infor-
macion, el mercado del empleo, el
futuro del trabajo, la desigualdad
en el ingreso, los concepto de ciu-
dad, de habitabilidad y sus cole-
tazos impactaran la forma en que
percibimos el territorio, la seguri-
dad geopolitica y los marcos éticos,
que han sido base para definir la so-
ciedad como la conocemos.

Por lo anterior, el propdsito de esta
conferencia es dar a conocer el concep-
to de la denominada convergencia tecno-
l6égica o “4 Revolucion Industrial” y como
esta incidira en la transformacion de las ciu-
dades del futuro y la redefinicion de conceptos
como ser y habitar humano y urbano.



WORKSHOP

Cesar Sierra

Cesar Sierra, Diseflador Industrial, Egresado
“Excelencia Académica” de la U.N. en Bogots,
Magister en Disefio de Vehiculos por la Elisava
Escola en Barcelona. Ha trabajado en desarrollo
de proyectos de diseio e ingenieria en diversas
empresas, en estructuras industriales, tanques y
tuberia petrolera; industria metalmecanica pe-
sada, control de calidad, seguridad industrial y
contingencia ambiental.

Ha sido director de proyectos en disefio, produc-
cion y montaje de exhibiciones interactivas, y en
disefio de producto, editorial y de imagen con
destino Alemania, Espana, Estados Unidos y Mé-
xico. Ha tenido oportunidad de presentar pro-
yectos ante el Banco Mundial, la Organizacidn
de las Naciones Unidas, la Comisién de Derechos
Humanos en Ginebra, la Cumbre para Paises en
Vias de Desarrollo en Bruselas, la Presidencia de
la Republica, y otras entidades. También ha sido
director de | + D para la industria eléctrica, elec-
tronica e informatica nacional.

Conferencista invitado a nivel nacional, cuenta
con amplia experiencia académica y docente en
el drea del diseno y la arquitectura, director de
tesis de grado en la U.A.N, P.U.J, U.J.T.L.; docen-
te investigador sobre el tema de la recuperacion
de los rios Bogotd y Magdalena, par académico
evaluador, jurado del premio de disefio “Lapiz de
Acero”; ha colaborado en actividades en el tema

de innovacidn social y sostenibilidad con el Po-
litécnico de Milan (DESIS), y ha sido jurado invi-
tado del “Istituto Europeo de Diseno” y la U. de
los Andes. Proyectos académicos dirigidos han
sido presentados en la Expo Mundial de Shan-
ghai 2010.

Ha indagado a través de su labor académica y
profesional, sobre los temas de: sostenibilidad,
eco disefio, responsabilidad social, innovacién
social, comunicacién, educacién en ciudadania,
ética, metodologia, etc.

Ha desarrollado proyectos colabora-
tivos con comunidades diversas
en la comuna 4 de Soacha, y Al-
tos de Cazucd, con las ONG’s
Techo Colombia, AHMSA,
Creativamente en lo So-
cial, y otras. Todo lo an- -’ s
terior a partir de inter-
venciones en espacios
publicos o privados,
gue en términos ge-
nerales incidan en
elevar la calidad de
vida de los ciuda-
danos a través de
su  participacién
activa y su toma
de conciencia so-
bre las circuns-
tancias y compro-
misos a los que se
enfrentan a diario.



Modelo para desarrollo del “Workshop Interuenciones Urbanas”

“Estamos construyendo un conocimiento que no lo tiene ninguno de nosotros,
pero entre todos si tenemos un conocimiento producto de todos”
Taller etnoeducacién y comunicacion ambiental en la cuenca del rio Chocd. 1997

Llevamos mucho tiempo intentando construir relaciones equilibradas
entre lo natural y lo artificial, pero a veces parece que hemos per-
dido el norte; consideramos a las cosas como un fin y no como
un medio. En las sociedades de consumo actuales ésta parece
ser la naturaleza del desarrollo. ¢ Qué pasa si nos olvidamos
de estas ldgicas perversas y engafiosas y nos detenemos
a reflexionar a partir de la observacién y de la experi-
mentacién con una mirada nueva o al menos diferen-
te?

Este taller pretende familiarizar a los asisten-
tes con un acercamiento particular, partici-
pativo y colaborativo en temas relacionados
con el espacio, el disefio, lo publico y lo ciu-
dadano desde los deberes y los derechos,
para lograr construir una visién alterna de
lo que podemos hacer en comunidad.

Hay que recordar que un “Workshop” o Ta-
ller es un evento de caracter practico, inten-
sivo, y de duracién no superior a tres horas,
durante el cual, empleando diversos meca-
nismos, uno o varios facilitadores acompa-
fan a los asistentes a trabajar colaborativa y
participativamente en la co-creacién de res-
puestas a una situacion planteada.
El Workshop se diferencia de una simple char-
la 0 presentacion pues va mas alld y se enfoca
en el trabajo practico. A continuacidn las 4 fases
o etapas que vamos a desarrollar:

1.Etapa de Sensibilizacién: (iAqui se invita, se
motiva y se involucra!) Se hara una presentacion
de la actividad, en términos agiles, amables y
claros, con la intencién de generar motivacién,
y enganchar participantes. Sera oportuno aclarar
los conceptos fundamentales, y reforzarlos a tra-
vés de la exposicion de casos, ejemplos y/o pro-
yetos realizados.

Se hara énfasis en la dimensidn ética, estética,
politica, ciudadana. Es ideal generar interaccion
con los participantes a través de preguntas y
didlogo. Duracién: Esta fase puede durar de 30
a 45 minutos

2.Etapa de Descubrimiento: (iAqui comienza la
actividad grupal y el proceso de descubrimien-
to!) Se plantea trabajar en la identificacion de si-
tuaciones de desajuste, o situaciones de tension
y se intenta no utilizar las palabras: problema,
problematica, etc., que pueden ser reemplaza-
das por: oportunidad, posibilidad, etc. Se propo-
ne encontrar situaciones a evidenciar, visibilizar,
fortalecer, potenciar o transformar.

Se hard una salida al espacio publico cercano du-
rante quince minutos y en equipos, para observar
las dinamicas ciudadanas de otra manera. Es aqui
donde surgen cosas nuevas, como la comprensién
de tiempos y frecuencias, lo dinamico de la urbe,
las diferencias poblacionales, lo sensorial, etc...
iMucho mas vélido que solo sentarse a recordar!

Trabajaremos en equipos en lo posible con perso-
nas desconocidas para que la diversidad estimule
el descubrimiento (grupos de cuatro o cinco per-
sonas). Se pide a alguien del equipo ejercer como

coordinador para guiar y motivar la discusién, y a
alguno o a varios que tomen notas o transcriban
los hallazgos. Insistiremos en la vision de futuro,
en la construccidn de escenarios; en responder a
la pregunta: écdmo imaginarias, écomo suenas o
cémo desearias que fuese tu ciudad?

Duracién: Esta fase puede durar de 20 a 30 minu-
tos; el o los facilitadores han de estar constante y
continuamente recorriendo los grupos, motivan-
do a los participantes a hacerse preguntas.

iRecuerde!: el facilitador mas que hacer pre-
guntas, intenta que surjan de la interaccién y los
puntos de vista diversos del grupo, ayuda que se
establezcan posteriormente las categorias de ac-
cion, por ej.: Memoria Colectiva, Cultura Ciuda-
dana, Diversidad, Ambiente, Conexidn, etc.

3.Etapa de Creacién o Propositiva: (iAqui se con-
cretan las ideas y se hacen propuestas!)

Se plantea desarrollar tres propuestas por equi-
po. La técnica puede ser el “brainstorming” o llu-
via de ideas: se propone un tema, y cada quien
sugiere lo que se le ocurra, no se contradice ni
utilizan palabras asesinas de ideas, como: Nun-
ca lo hemos hecho asi, No va a funcionar, No
tenemos tiempo, No tenemos gente, Ya lo han
intentado, Todavia no estamos listos, Si fuera tan
buena ya la hubieran sugerido, Somos muy po-
cos para eso, No es problema nuestro, etc.

Recordar el modelo de construccion plural de
la ciudad/sociedad y el ponerse en los zapatos
del otro, el trabajo en comunidad, pensar en los
prosy los contras de las propuestas y tener MUY
claro el é{Para qué? también llamado propdsito,
o fin ultimo que pretende lograr la propuesta.



No solamente se ha de generar y perfilar la idea,
sino definir cdmo llevarla a cabo considerando
los actores, herramientas, facilidades, sistemas
de registro y medicidon de impacto. (Categorias
generales: Capital humano, recursos tangibles,
procesos...).

Recordar que las acciones han de tener los si-
guientes componentes:

-Altos niveles de interaccidon o de participacién
del publico

-Baja complejidad técnica y operativa.

-Alto nivel de impacto emocional.

-Ningun tipo de caracter invasivo, o de afecta-
cion fisica a las personas.

Se sugiere graficar las propuestas o el desa-
rrollo de las mismas, a nivel de “storyboard”,
o vifietas de comic, con la intencidon de lograr
visualizar completamente la situacion, y defi-
nir los actores, recursos, materiales, espacios,
tiempos, frecuencias, etc.

Duracién: Esta fase puede durar de 20 a 30 minu-
tos; el o los facilitadores han de estar constante y
continuamente recorriendo los grupos, motivan-
do a los participantes a desarrollar propuestas.
Se recomienda que la idea se concrete desde un
nombre sonoro, impactante, recordable, que ge-
nere interés o que establezca un juego de pala-
bras; por ej.: “Cégeme la cafia...”, “La madre pal
ultimo...”, “Con tu prima no es pecado...”, etc.
(iojo con los chistes segun el contexto!)

4.Etapa de aplicacion: (jLlegd el momento para
poner en practica las propuestas!) Si la situacion
lo permite, se puede llevar a cabo una puesta en
marcha de la idea, esto podria funcionar facilmen-
te en una comunidad establecida, tipo colegio,

universidad u otra institucidn, donde los partici-
pantes tengan conocimiento del contexto.

Se recomendaria hacerlo en una sesidn pos-
terior para preparar los medios necesarios.
De no ser asi, se pueden socializar las
propuestas en tres minutos por equipo,
desarrollar una discusién y reflexion al
respecto de la coherencia y viabilidad
de las mismas. Este es el momento de
“prototipado de la idea”, experimen-
tar permite poner a prueba la forta-
leza comunicativa y hacer ajustes o

fortalecer lo previsto.

Es relevante con el acompaia-
miento permanente de facilita-
dores y el uso de procesos de ob-
servacion directa: salir a la calle,
pensar como turista, preguntarse
constantemente épor qué las co-
sas son como son?

Crear desde la pluralidad y la di-
vergencia. Aterrizar las ideas a
partir de dibujos o “storyboards”.
Mantener los niveles de motivacion
altos reforzando las actitudes posi-
tivas de los participantes, apelar al
sentido del humor, hablar a la gente
directamente y mirarles a los ojos para
reducir tension, dar las gracias a todos,
sonreir mucho y constantemente...
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