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INTRODUCCION

Desde su origen, la Universidad Piloto de Colombia ha estado comprometida con una formacién
integral para que sus estudiantes y egresados tengan la capacidad de responder con ética,
idoneidad profesional y espiritu de seruvicio a los retos que les demanda la sociedad nacional e
internacional.

Consecuentes con la Ley 30 de 1992, por la cual se establece la creacion del Sistema Nacional de
Acreditacion, la Universidad Piloto de Colombia se ha comprometido con la excelencia y la calidad
tanto de sus programas académicos, como de la Institucién y, como producto de la evaluacién
permanente, hoy cuenta con cinco programas acreditados; el programa de Arquitectura cuenta
con acreditacién internacional RIBA (Royal Institute of British Architects), y el programa de
Mecatrénica en Bogotd y el de Contaduria Publica en la Seccional del Alto Magdalena se
encuentran en proceso de acreditacion.

En el ano 2016, La Universidad present6 ante el Ministerio de Educacién Nacional Las condiciones
iniciales institucionales con la intencién de conseguir la acreditacién de alta calidad, aunque se
cumplia con la mayoria de requisitos, faltaba el porcentaje de programas acreditados para poder
comengar el proceso, teniendo en cuenta que, para ese momento, debia presentarse bajo la
modalidad multicampus.

En la actualidad, gracias a los avances y resultados de la Institucién y a la posibilidad de acceder
a la acreditacion por sedes, se continuard el proceso para acreditar sus programas en las dos
seccionales, presentando inicialmente la seccional de Bogotd y posteriormente la del Alto
Magdalena.

La cultura de la autoevaluacion ha puesto en evidencia los Rasgos Piloto: el desarrollo académico
y el fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica en los Ultimos anos como
compromiso ineludible con la calidad de sus seruicios. La experiencia de la autoevaluacion ha sido



parte de la cultura organigacional de La Universidad, ha estado en cada uno de sus momentos y
etapas y es la garantia del Espiritu Piloto (entendido como un modelo de Universidad pionera,
innovadora y renovadora, preparada para explorar nuevos caminos), el cual le ha permitido
repasar de manera permanente y objetiva el cumplimiento de sus propdsitos formativos y la
calidad del impacto de sus egresados.

Personeria juridica

La Universidad Piloto de Colombia se encuentra debidamente autorizgada para operar como una
Universidad con criterio de excelencia académica, para otorgar titulos profesionales y para
desarrollar la investigacién y las ciencias bdsicas gracias a la personeria juridica otorgada
mediante Resolucién No. 3681 del 27 de nouviembre de 1962 del Ministerio de Justicia (véase Anexo
1. Personeria juridica) y al reconocimiento como universidad mediante Decreto 371 del 13 de margo
de 1972 del Ministerio de Educacién Nacional (véase Anexo 2. Decreto 371 de 1972).

Inscripcion del representante legal ante el MEN

En constancia expedida por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), mediante documento
electrénico con el radicado RL-01741-2018, se registra como representante legal de la Corporacion
Universidad Piloto de Colombia al doctor José Maria Cifuentes Pdeg por un periodo de un ano,
desde el 1 de septiembre de 2017 hasta el 31 de agosto de 2018. Asi mismo, el subdirector de
Inspeccion y Vigilancia del Viceministerio de Educacion Superior registra a la doctora Angela
Gabriela Bernal Medina como rectora, mediante certificaciéon RL-01741-2018, por un periodo de un
ano, desde el 12 de septiembre de 2017 hasta el 11 de septiembre de 2018 (véase Anexo 3,
Certificacion de representante legal y rector).

Declaracion del representante legal sobre La inexistencia de sanciones a la Universidad

En comunicacién elaborada por el representante legal de la Universidad Piloto de Colombia,
doctor José Maria Cifuentes Pdez, se declara que la Institucién no ha sido objeto de sanciones, en
los Ultimos tres anos, por incumplimiento de las disposiciones legales que rigen la educacién
superior; ademds, declara que a la fecha ésta no se encuentra intervenida (véase Anexo 4.
Declaracion sobre inexistencia de sanciones).

Ratificacion del caracter de Universidad

EL presidente de La RepUblica de Colombia y el ministro de Educacién Nacional, mediante Decreto
371 del 13 de margo de 1972, reconocen a la Institucién denominada Corporacién Universidad
Piloto de Colombia como universidad para efectos legales (uéase Anexo 2. Decreto 371 de 1972).



HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD

En la década de 1960, cuyo contexto histérico y social fue simultdneamente turbulento y
promisorio a nivel mundial, ocurrieron hechos de enorme trascendencia histérica, cuyas
consecuencias han perdurado hasta nuestros dias.

Uno de esos acontecimientos fueron Las revueltas de los universitarios europeos, norteamericanos,
japoneses y latinoamericanos que se extendi6 por diferentes paises, entre ellos Colombia. En esta
atmésfera de rebeldia y turbulencia mundial, regional y nacional, tanto el profesorado como la
juventud hicieron sentir su presencia en el contexto sociopolitico. Este espiritu polarizd las
juuentudes en varias direcciones:

e Enalgunos casos se expresd en actitudes de confrontacién retérica y manifestaciones pablicas.
Muchas federaciones estudiantiles y sus Llideres langaron consignas revolucionarias
enarbolando la bandera del descontento estudiantil contra el corte napolednico de las
universidades. Esto influyd en el esfuergo interno de varias universidades por repensar su
funcion social.

e Muchos estudiantes permanecieron indiferentes; sin embargo, en casos excepcionales la
juventud se manifestéd como respuesta creativa, innovadora y emprendedora, y, en casos de
extrema concentracién de energia, algunos jéuenes se langaron a la aventura de crear una
nueua Institucién que respondiese al contexto social de insatisfaccion. Tal fue el caso de la
Universidad Piloto de Colombia.

En general, la década de los 60 fue fecunda, al propiciar, entre otros acontecimientos, el
surgimiento de universidades jouenes que se identificaron con necesidades de la sociedad y
marcaron con mayor claridad sus derroteros y su ragén de ser.

Proceso histérico

De la inconformidad estudiantil contra el sistema universitario convencional colombiano, que
hasta los anos 60 fue dogmadtico, memorista y aislacionista surgié nuestra Institucion con el objeto
de superar estas condiciones.

En una universidad de Bogotd, la mayoria de los alumnos de la Facultad de Arquitectura,
manifiestan su desacuerdo ante la arbitrariedad e inconsecuencia de su formacion, la mentalidad
profesionalizgante impuesta por sus directivos, apropiada sélo para un pais elitista y dependiente,
tomando una actitud consecuente como respuesta al mecanismo académico y represivo; a trauvés
de asambleas, se pide cambiar la actitud de la Facultad, recibiendo un categérico rechazo de sus
funcionarios. Ante la imposibilidad de modificar la situacién, se opta por abrir un camino
independiente para conformar una institucién que respondiese a sus altos ideales y principios,
concordantes con la juventud de un pais que necesita grandes cambios en sus estructuras
socioecondmicas.

En agosto de 1962, se organiga el estudiantado, se conforman equipos de trabajo, de ayuda
econdmica, de gestiones legales y recursos humanos. Se instala la sede prouisional en el teatro
del Parque Nacional, continudndose los estudios con la direccién de los estudiantes de cursos
superiores. Se desarrollé una dindmica infatigable en todos los aspectos. Muchos arquitectos se
vincularon con entusiasmo al movimiento. Se adelantaron las gestiones de consecucion de la
personeria juridica y en asamblea realizada el 14 de septiembre del mismo ano, en el Saldn Eliptico



del Capitolio Nacional, se aprueban los estatutos, firmados por mds de cien estudiantes y algunos
profesores, dando a la Institucién la denominacion de Corporaciéon Universidad Piloto de
Colombia.

Se opté la forma legal de Corporacién debido a que esta organizacién estd basada en los
individuos y se LLamo Piloto porque uno de sus deberes es ser la vanguardia, el modelo y ejemplo
de conciencia y contenido universitario en Colombia. EL 22 de octubre se realig6 la primera Sala
General, eligiéndose Consiliatura, rector y vicepresidente; como presidente se eligié al doctor
Alfonso Palacios Rudas. EL 20 de noviembre de 1962 se obtuvo la personeria juridica.

La licencia de funcionamiento académico, Acuerdo 1519, se obtuuvo en el Consejo Administrativo
de la Asociacion de Universidades y fue firmada por el ministro de Minas y Petréleos en
representacion del ejecutivo.

Los planteamientos académicos y los principios del movimiento, que significaban un cambio
radical en la vida universitaria del pais, fueron presentados brillantemente ante el Il Congreso de
Facultades de Arquitectura y el Primer Seminario de Estudiantes de Arquitectura, realigado en Cali
en noviembre de 1962, provocando un impacto en las Facultades representadas.

EL mouimiento estudiantil colombiano apoy6 con enorme interés a la Universidad Piloto de
Colombia, cuya representacién participé en la fundacién de la Federacién Universitaria Nacional,
la cual se constituyd, durante un tiempo, en la mds poderosa agremiacién estudiantil del pais.

A mediados del ano 1963, la Universidad se trasladé a la calle 31 con carrera 17, con lo que la
actividad académica tomé mayor impulso y desarrollo. Alli, la actividad creadora estudiantil
conformd diferentes actividades culturales en teatro, artes pldsticas, periodismo, cine, entre otros.

En general, el desarrollo de sus planes de estudio hizgo que fuera reconocida dentro y fuera del pais,
con Lo que respondi6 a sus principios y propdsitos:

e Libertad de catedra y libre investigacién cientifica.
e Enfoque de los estudios hacia la solucién de los problemas sociales mds urgentes del pais.
e Unidad entre el aspecto tedrico y practico de Los estudios.

e Fundamentacién de los programas académicos en la investigacién como soporte del
desarrollo cientifico.

e Cooperacién entre alumnos y profesores como unidad bdsica para la investigacion,
compitiendo en iniciativas y realizaciones.

e Cooperacion entre especialistas de diferentes profesiones formando equipos polivalentes.

e Cooperacién, entendimiento y aporte de iniciativas de profesores y alumnos en mutua
labor de responsabilidad por la buena marcha de La Universidad.

e Propugnar por la plenitud del espiritu de colaboracién y solidaridad con la comunidad.

e Formacioén de ciudadanos conscientes y, como tales, tolerantes y respetuosos de las
creencias que rindan culto a los deberes e ideales humanos.

e Democratizacion del acceso a los estudiantes universitarios.

e Formacién académica universal ajena a intereses de tipo individual.

En la década de los 70, obtuvo el reconocimiento como Universidad mediante el Decreto No. 371
del 13 de margo de 1972, firmado por el entonces ministro de Educacién, doctor Luis Carlos Galdn
Sarmiento. Este hecho consolidé su cardcter de institucion, dando cumplimiento a la declaracion
de principios y permitiendo el desarrollo de los objetivos propuestos desde su fundacién. Asi, en la
misma década se amplié la oferta académica: bajo el criterio de complementariedad del



programa de Arquitectura, en el afio de 1978 se crearon los programas de Ingenieria de Sistemas
y Economia. EL primero, con el propésito de apoyar el programa de Arquitectura desde la
fundamentacién sistémica; el segundo, para contribuir al fortalecimiento del componente
socioecondémico urbano.

En 1983, se cred el programa de Contaduria PUblica como complemento de las funciones del
arquitecto urbano y como respuesta a Las necesidades de la industria y La empresa, que en general
empegaban a darle aplicacién a las nuevas tecnologias en computacién e informatica, y como un
apoyo a la organizgacién contable y financiera de los proyectos. Por esta época se acentiia ain
mas el concepto de la interdisciplinariedad que tiene su origen en el principio de la polivalencia.

En cumplimiento de los fines y objetivos tragados por la Universidad desde su origen, eleva
solicitud formal al ICFES para la creacién de su seccional en la ciudad de Girardot, con el objeto
de ofrecer nuevas oportunidades educativas a la poblacién de estudiantes de secundaria de la
ciudad y la regién, acorde con su politica de descentraligacién de servicios educativos a nivel
superior. Mediante Acuerdo ICFES 0224 del 5 de diciembre de 1985 se aprueba el proyecto de
factibilidad presentado y, posteriormente, esta decision es ratificada mediante la Licencia de
Funcionamiento segln el Acuerdo 025 del 6 de febrero de 1986 para los programas académicos
de formacion universitaria (Ingenieria de Sistemas y Administracién de Empresas).

EL 23 de noviembre de 1987, la Honorable Consiliatura autoriga la creacién de la Maestria en
Gestion Urbana, con el propdsito de satisfacer Las necesidades en gestién del desarrollo urbano de
las ciudades capitales y de Los municipios del pais, mediante un conuenio con la Universidad de
Puentes y Caminos de Paris, luego de una misién académica de un grupo de profesores del
programa de Arquitectura. En el ano de 1989 se da inicio formal a esta Maestria, con lo que se
consolida la Facultad de Arquitectura.

En la década de los 90, y acorde con La tendencia mundial de La economia abierta a Los mercados
globales y la gestion, se crea la Facultad de Administracién y Mercadeo; a mediados del ano 1995
se inici6 el programa de Administracién Organizacional, Y en junio de 1996 se iniciaron los
programas de Psicologia Empresarial y el de Ingenieria de Mercados. A partir del primer periodo
académico de 1997 se abren los programas de Ingenieria Civil, Ingenieria en Teleinformdtica e
Ingenieria Financiera.

Durante este periodo se fortalecen procesos de mejoramiento profesional a través de ocho
especializgaciones gerenciales en Bogotd (Gerencia Tributaria, Gerencia de Seguros, Gerencia de
Mercadeo Estratégico, Logistica Comercial, Nacional e Internacional, Gerencia y Administracién
Financiera, Gerencia de Proyectos, Reuvisoria Fiscal y Gestiébn Ambiental Urbana) y tres en la
Seccional del Alto Magdalena (Gerencia y Administracién Financiera y Revisoria Fiscal).

Con el proposito de apoyar e impulsar la educacién permanente, en concordancia con el concepto
promulgado por la UNESCO, “mujeres y hombres aprenden desde antes de nacer hasta su muerte”,
en el ano 1998 se cred el Centro de Educacién Permanente para ofrecer formacién y actualigacién
no formal en distintos campos del conocimiento, de acuerdo a la demanda. En este mismo ano se
cre6 el Centro de Tecnologia Empresarial para apoyar, con tecnologia de punta, la formacién y
actualizgacién permanente del talento humano que labora en el sector empresarial y productivo
del pais.

En la Universidad, conscientes de la urgente necesidad que tiene el pais de conocer, conseruvar y
recuperar el medio ambiente, se cred en el ano de 1998 el Departamento para el Desarrollo
Sostenible y el Medio Ambiente, con el objeto de despertar en la comunidad universitaria y, por
proyeccion, a toda la sociedad, la cultura ambiental como un aporte para la preservacién y
proteccion de Los recursos naturales.



En la primera década del siglo XXI, acorde a las exigencias del sistema de aseguramiento de
calidad de la educacién colombiana, que privilegian los procesos de calidad en educacién
superior, la Universidad Piloto de Colombia asumié una estructura organigacional académico—
administrativa horigontal como un sistema abierto y flexible en el que interacttian las Facultades,
Unidades y Areas que apoyan el desarrollo de Las funciones sustantivas en los programas.

En el ano 2001 se crea el programa de Administracién y Gestion Ambiental, el cual brinda una
nueuva opcion de formacion profesional en esta area del conocimiento. Aborda no solamente Los
campos técnicos y tecnoldgicos de tradicional manejo académico, sino también La formacién de
lideres ambientales, como respuesta a los graves problemas que afectan al pais y al planeta en
este campo.

Por otra parte, se crea la Unidad Académica en Ciencias de la Educacion (UACE) para contribuir
con el desarrollo de la funcién sustantiva de formacién, apoyar los procesos pedagdgicos,
curriculares, diddcticos y de evaluacién de los aprendizajes en los programas académicos y el
acompanamiento y cualificacién de los docentes. Asi mismo, se consolida la Unidad de Educacién
Virtual, que apoya programas académicos presenciales con la incorporacién de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién e inicia la oferta de programas virtuales.

En esta misma década, con espiritu innouvador, y atendiendo a necesidades de los diferentes
contextos, se crean programas académicos profesionales en Ingenieria Mecatrénica, Diseno
Grdfico y Diseno de Espacios y Escenarios, en correspondencia con las tendencias mundiales.

Las Facultades fueron reconfiguradas en el ano 2002, en ragén de sus campos Yy dreas de saber,
potenciando la flexibilidad, la polivalencia y la mouvilidad en procesos formativos, académicos y
administrativos, y posibilitando el desarrollo de las funciones sustantivas; gracias a ello, se
consolidan las Facultades de Arquitectura y Artes, Ingenieria, Ciencias, Ciencias Humanas,
Sociales y Empresariales. En el 2015 se reorganigan nuevamente las Facultades debido a
reflexiones internas acerca de procesos académico—administrativos y se plantean de la siguiente
manera: Arquitectura y Artes; Ingenierias; Ciencias Sociales y Empresariales; Ciencias Humanas, y
Ciencias Ambientales. Asi mismo, se amplia el desarrollo de los programas de formacién
avangada en campos estratégicos como Gestion de Redes de Valor y Logistica, Seguridad
Informdtica y Gerencia de Proyectos.

En la dindmica de autoevaluarse permanentemente, la Institucion, en el ano 2013, empiega un
proceso de reflexion interna que denomind “Resignificacion Curricular”, el cual consistié en
repensar el curriculo de la Universidad Piloto de Colombia y de los programas desde un enfoque
de diseno objetual. Como consecuencia, poner a tono la Institucién con los cambios y
transformaciones que enfrenta la educacion superior actual y sus desafios en relacién con la
sociedad, la investigaciéon y el mundo productivo, proponiendo una estructura académico-
administrativa dirigida a Las Facultades y sus denominaciones.

En su devenir histérico, La Universidad Piloto de Colombia ha demostrado ser una Institucién que
desarrolla su proyecto educativo con recursos propios. Dentro de sus planes estratégicos, ha
prospectado tanto el crecimiento en su oferta académica, como la ampliacién y mejora de su
planta fisica y recursos, consolidando programas académicos de alta calidad y convirtiéndose en
icono arquitecténico, en correspondencia con sus aportes innouvadores de lo urbano y el
compromiso con la ciudad y la regiéon como expresion del desarrollo humano sostenible y la
construccién social del territorio. Asi mismo, adelanta procesos de autoevaluacién y calidad
académica en el marco de la calidad y la excelencia, a la lug del modelo de aseguramiento de la
Calidad del CNA vigentes en su momento.



La poblacion estudiantil ha dado respuesta a la evolucién y crecimiento en los programas de
pregrado y posgrado, con algunas afectaciones debidas al entorno, como crecimiento de
instituciones a nivel local, regional y nacional, y aspectos de orden financiero de los aspirantes y
estudiantes, que en alguna medida han sido subsanados a través de ICETEX, conuenios con
entidades financieras y financiacién directa.

En el ano 2010, la Universidad Piloto de Colombia logré la acreditacion del programa de
Arquitectura y contintia con el desarrollo de una nueva oferta académica que dé respuesta a las
necesidades del entorno.

A partir de estos Llos nuevos retos que genera el sector, la Universidad emprende el recorrido para
dar cumplimiento a los estdndares de acreditaciéon: como resultado de los procesos de
autoevaluacién se presentan para proceso y se obtienen las acreditaciones de programas de
Ingenieria de Sistemas en el ano 2011, Psicologia en el ano 2012, Ingenieria Financiera e Ingenieria
Civil en el ano 2017.

En el ano 2016, La Universidad cuenta con Las condiciones iniciales para el proceso de Acreditacion
de Alta Calidad a nivel institucional; teniendo en cuenta que en ese entonces se debia realigar bajo
la modalidad Multicampus, ésta tenia que contar con el 25% de programas acreditados, con Lo
cual cumplia, y minimo un programa acreditado en la Seccional del Alto Magdalena, por Lo que
emprende el camino para cumplir este Gltimo requisito, postulando al programa de Contaduria
Publica, que aprobd las condiciones iniciales y se encuentra actualmente en proceso.

A partir de Lla emision del Decreto 03 de diciembre 15 de 2017, que permite la presentacion de las
instituciones a procesos de Alta Calidad ante el MEN por sedes o seccionales independientes, la
Universidad decide continuar con los procesos Bogotd, mientras La seccional del Alto Magdalena
cumple la condicién de programas acreditados.

Continuando con el Plan de Desarrollo, la Universidad decide ofertar nuevos programas con el
objeto de articular procesos de formacién y brindar educacién posgradual enfocada en procesos
de investigacion y proyeccién social.

Entre nouviembre de 2017 y mayo de 2018, la Universidad solicité el registro calificad para cinco
nuevos programas; la Maestria en Seguridad Informdtica recibié resolucién de aprobacion el 3 de
agosto de 2018, la Especializacién en Seguridad y Salud en el Trabajo el 15 de agosto del mismo
ano y la Maestria en Gestion Humana de las Organizaciones, el 15 de agosto de 2018.

Los programas de Maestria en Gerencia de Proyectos y Maestria en Gestién de la Infraestructura
para el Desarrollo fueron presentados en Los meses de enero y mayo respectivamente y contintan
el proceso para su aprobacion.

Con el fin de crecer y consolidarse, el Plan de Desarrollo, para el mediano plago, tiene
contemplada la creacién de doctorados y otros programas en diferentes niveles, asi como la
acreditacion de otros de sus programas, de manera que contintie respondiendo coherentemente a
Llas demandas de su contexto con altos niveles de calidad.



IDENTIDAD VALORATIVA

Desde su fundacion, y en el ejercicio de su autonomia (Ley 30 de 1992, articulos 28 y 29), la
Universidad Piloto de Colombia ha definido y adaptado su estructura, sus estatutos y demds
regulaciones para el cumplimiento de sus funciones institucionales.

En el marco de la Constitucién Nacional (articulos 67 y 69) y fundada en el andlisis de su historia
y de su realidad actual, la Universidad Piloto de Colombia se define como una institucién de
educacion superior (IES) de cardcter privado, de naturaleza juridica, corporacion (estatutos, 1994)
que ofrece formacién en programas tecnolégicos y profesionales universitarios en Los niveles de
pregrado y posgrado (véase Anexo 5. Estatutos Generales).

Su Vision Institucional:

La Universidad Piloto de Colombia se proyecta como un centro universitario de excelencia, que
fundamenta su prestigio en la practica de La gestion institucional en el impacto en la cultura, en la
ciencia, en la tecnologia y en el desarrollo de la sociedad.

El alcance de la Universidad Piloto de Colombia se basa en el reconocimiento por la comunidad
académica y cientifica, como Llider en la formacién integradora del ser social para el progreso
intelectual y cientifico del hombre Llibre, con altos valores humanos y comprometidos con Lla
sociedad en general. (PEIl, 2018) (uéase Anexo 6. PEI)

Desde esta mirada de futuro, la Institucién orienta sus esfuerzos hacia el logro de la sinergia entre
sus funciones de formacién, inuestigacion y proyeccion social conel fin de garantizar un
ciudadano integral que genere un impacto en la cultura, la ciencia y la tecnologia.

En esa medida, define su Misién como:

La Universidad Piloto de Colombia forma profesionales con pensamiento critico, conocimiento
cientifico, respetuosos de la diversidad humana y sus expresiones culturales; comprometidos con
la solucién de problemas en el contexto nacional e internacional; mediante la investigacion
cientifica, la formacién integral de personas como actores de cambio, para contribuir al
mejoramiento de La calidad de vida y La sostenibilidad.

(Institucién de formacién que hace investigacion). PEI 2018

Asi, la Universidad Piloto de Colombia considera su Proyecto Educativo Institucional (PEI) como
un instrumento fundamental para la planificacién y la orientacién de su desarrollo. EL PEI enfoca
la busqueda de pertinencia como el centro de su preocupacion por la calidad; por esta ragén, los
rasgos deseables para la Universidad estan alineados con los que se esperan para la sociedad
colombiana del futuro. Dicha busqueda, entendida como un estrecho compromiso del
conocimiento con la vida y el mundo, supone la participacién activa de la Institucién en la
definicién de un proyecto de pais y de sociedad (véase Anexo 6. PEI).

La Institucién denomina su Proyecto Educativo Institucional como “Etopeia de la Universidad
Piloto de Colombia”. Este nombre conjuga elementos semiéticos: Ethos (raiz de ética), que significa
conjunto de valores vividos y espiritualizados —no simplemente enunciados— y poieo (raiz de
poesia), que significa construir con el alma, lo que implica fundamentar la accién en la fantasia,
los suenos, una episteme, un conjunto de valores que poco a poco se uan vivenciando hasta
hacerlos el impulso del espiritu.
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Es una construccion de suenos que uvienen del pasado, que seguirdn animando el presente y que
indican el camino del futuro. En consecuencia, la Etopeia Piloto se define desde una visién que
reconoce el pasado y el presente y se compromete con el futuro, reafirmando y redefiniendo su
misién originaria ante las nueuas exigencias sociales en la formacién de profesionales y la
construccion de pais.

La formacién, para la Universidad Piloto de Colombia, es el centro de su proyecto educativo
institucional y tiene como fundamento el desarrollo de las potencialidades y capacidades del ser
humano desde sus dimensiones éticas, afectivas, cognitivas, comunicativas, estéticas,
emocionales y sociopoliticas, entre otras.

Es un proceso de despliegue del espiritu reflexivo y critico del educando en pro del logro de la
autonomia y la libertad de pensamiento, asi como del pluralismo ideoldgico que tiene en cuenta
la universalidad de los saberes, los contextos sociales y culturales del pais. Este proyecto pretende
formar personas comprometidas con el cambio social y cultural para contribuir a una sociedad
justa, democrdtica y solidaria, mientras favorece un ambiente educativo que propicia el desarrollo
de ciudadanos criticos, respetuosos de la diversidad humana y de sus expresiones culturales.

Dicha formacién se concreta a través del Enfoque Pedagdgico Piloto, fundamentado en los
postulados del paradigma sociocritico, cuya intencién primordial es la transformacién de los
sujetos y sus contextos. Dicho enfoque se caracteriga por ser humanista, abierto, interdisciplinario,
privilegiando proyectos mds que acciones aisladas a partir de la reflexiéon sobre las acciones
formativas. Asi, los procesos de ensenanga, aprendizaje, inuestigacion, proyeccion social,
internacionalizacién, evaluacién y el bienestar estudiantil incorporan de esta perspectiva
pedagogica una orientacién hacia La reflexién, el pensamiento critico y propositivo, socializador y
generador de responsabilidades y compromisos con el desarrollo humano, intelectual, ético,
social y ambiental (PEI, 2018).

Para llevar a cabo estos principios, la Universidad Piloto de Colombia declara los siguientes
objetivos (Estatutos, 1994, pp. 3-4):

- “Como entidad dedicada a la Educacion Superior, estard abierta a todas las formas
del saber humano con amplio contenido cientifico e investigativo.

- Como Universidad, estard comprometida en la educacién integral del hombreen la
preparacion de los profesionales que requiere el desarrollo del pais, formados con un
alto contenido social apoyados en la investigacion cientifica, todo como un medio
para lograr una realizacién plena del hombre y configurar una sociedad mds justa.

- La Corporacion propenderd por la ampliacion de las oportunidades de acceso a la
educacion superior, permitiendo La incorporacion de aspirantes prouenientes de todas
las regiones del pais y aln del extranjero, con el objeto de integrarlos al desarrollo
econdémico y social. Asi mismo, propenderd por la capacitacién y perfeccionamiento
de sus directivos, docentes y estudiantes en instituciones nacionales y extranjeras”.

De la misma manera, considera los siguientes fines para el cumplimiento de su misién (Estatutos,
1994, p.5):

- La docencia, cuyo propoésito fundamental consiste en utilizar los desarrollos del
conocimiento con miras a formar y educar a la persona, para desempenarse en Los
diferentes campos del quehacer social.

11



La inuestigacion, orientada a crear, desarrollar, sistematizar, aplicar y difundir el
conocimiento, con el objeto de promover el desarrollo econdmico, social y cultural en
su area de influencia.

La extension, dirigida al estudio de las necesidades y problemas de la comunidad,
contribuyendo en su solucién a través de programas de asistencia, direccion,
orientaciéon y evaluacién de los sistemas de produccién, bienestar colectivo y
adecuado aprouechamiento de Los recursos.

En general, el desarrollo de la actividad académica pretende hacer que la Uniuversidad Piloto de
Colombia sea conocida dentro y fuera del pais por la vivencia de sus principios y propoésitos (PEI,
2002, p.25-26):

“Libertad de cdtedra y libre investigacion y desarrollo.

Enfoque de los estudios hacia La solucién de los problemas sociales mds urgentes del
pais.

Unidad entre el aspecto teérico y prdctico de los estudios.

Fundamentacién de los programas académicos en la investigacién como soporte del
desarrollo cientifico.

Cooperacién entre alumnos y profesores como unidad bdsica para la investigacion,
compitiendo en iniciativas y realizgaciones.

Cooperacion entre especialistas de diferentes profesiones, formando equipos
polivalentes.

Cooperacién, entendimiento y aporte de iniciativas de profesores y alumnos en mutua
labor de responsabilidad por la buena marcha de La Universidad.

Propugnar por la plenitud del espiritu de colaboracién y solidaridad con la
comunidad.

Formaciones de ciudadanos conscientes y, como tales, tolerantes y respetuosos de las
creencias de los demds, que rindan culto a los deberes e ideales humanos.
Democratizacién del acceso a los estudiantes universitarios.

Formacién académica universal ajena a intereses de tipo individual”.

EL PEl resalta los valores que identifican la naturalega de la Institucién y de los ambientes en Los
que serealiza el trasegar diario de las actividades que le son propias: la formacién, La investigacion
y Lla proyeccién social, asi como su impacto en cada una de ellas. La identidad valorativa permite
a la Universidad Piloto de Colombia, como Lo higo desde su origen, la bisqueda permanentemente
de respuestas innovadoras, generadas por su capacidad de reflexién y creatividad frente a las
demandas del entorno cientifico, tecnoldgico, educativo y productivo en los dmbitos regional,
nacional e internacional y en sus dindmicas politicas, econdmicas, juridicas, administrativas, entre
otras, como forma de inmersién en las organigaciones sociales, publicas y privadas a partir del
desarrollo humano sostenible (PEI,2018,p.18)

Estos valores se explicitan en:

e Su nombre: “Piloto” es expresamente un modelo de Universidad y un experimento
permanente; una Institucién pionera, innovadora, renovadora, progresista que explora
nuevos caminos en sus procesos de desarrollo y crecimiento en relacién con el entorno,
para la construccién de nuevos caminos que conducen a pensar y buscar una naciéon mas
justa, responsable y solidaria, a través del aprendizaje constante.
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e La apertura a todas las formas del saber cientifico: La Institucién apela al principio de
polivalencia como estrategia para lograr la apertura cognitiva, mediante la cooperacion
y la conformacién de equipos interdisciplinares entre especialistas de diferentes
profesiones.

e La formacién integral: asumida como un proceso de desarrollo humano que potencia las
formas de sentir, actuar, relacionarse, pensar, conocer y transformar la realidad en
beneficio individual y colectivo. que promueve el reconocimiento de concepciones e
imdagenes del mundo; la construccion de ciudadania para una sociedad mds justa y
equitativa; la vivencia de valores humanos, culturales y sociales, tales como la libertad,
la tolerancia, la convivencia, el respeto a la diversidad cultural y al entorno natural; la
honradeg, honestidad, responsabilidad y solidaridad; que ademds, propende por el
desarrollo de habilidades intelectuales, cognitivas, artisticas y comunicativas; que busca
la apropiacién de Los métodos y contenidos propios de Las disciplinas y profesiones, de Las
herramientas intelectuales para el aprendizaje permanente y la resolucién de problemas.

Para ello, la formacién integral prioriza Las dimensiones del ser de la siguiente manera:

“La dimension del pensar: considera que Los procesos de cardcter cognitivo en la construccion
del aprendigaje y del conocimiento inuvolucran la creacién y transformaciéon de Llas
interacciones sociales con Los procesos mentales de orden superior, que abre alternativas a las
diferentes formas de generacién del conocimiento.

La dimensién del sentir: posibilita construir la orientacién y visién del mundo desde la
valoracién y sensibilidad estética personal y social; se expresa en la capacidad de direccionar
procesos para construir su realidad sentida, proponiéndose un futuro mejor.

La dimensién del actuar: se identifica con el sentido y vocacién por comprender y tomar
decisiones para el bien comin y social, aportar en el cuidado personal y del medio ambiente
desde la perspectiva de desarrollo humano, de la ecologia profunda y la sostenibilidad. Implica
orientar el desarrollo profesional hacia la transformacién de la realidad en beneficio de la
sociedad, de si mismo y de la vida, con responsabilidad mutua estudiante-Universidad.

La dimensidn de las relaciones humanas: mediada por la funcién social del lenguaje como
acciéon comunicativa que permite la construcciéon de tejido social, la comprensién, la
compasion, la tolerancia, en el plano de la convivencia con quienes nos rodean para el
reconocimiento de la diversidad de la especie humana y La interdependencia de todos Los seres,
autonomia moral valores y ética universal.

EL sentir y la insercién social: proyecta la accién educativa a través del andlisis critico y
reflexivo y la configuracién de soluciones en contextos sociales, laborales, comunitarios y
ambientales, sobre la problemdtica social colombiana y mundial.

El fomento de la creatividad: por su naturalega, la Universidad surge de una cadena de
intuicién, imaginacién, propoésitos y voluntades innouadoras y renovadoras.

La investigacion: que promueve el espiritu critico a trauvés de la generacién, gestion y
transferencia de conocimiento; por ello, incorpora a la comunidad académica como participe
en el dmbito cientifico inmersa en una cultura de la investigacion, caracterizgada por ser
reflexiva, pertinente, sistemdtica y metddica con el objeto de promouer los desarrollos urbanos
y regionales de su drea de influencia, en los dmbitos nacional e internacional, asi como los
demds prospectados, acorde con los énfasis y campos de accién de Universidad Piloto” (PEl,
2018, p.18-19).
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Las formas como se concreta y articula el PEI se evidencian desde el curriculo, las politicas
institucionales y el plan de desarrollo, a saber (PEI, 2018, p.24-25):

“EL Curriculo, para la Universidad Piloto de Colombia, es comprendido como una construccién social y
cultural que se constituye en una forma de organigar el conjunto de prdcticas educativas de la
comunidad universitaria, que a su veg materializan, concretizan y dinamigan el Proyecto Educativo
Institucional.

Desde esta perspectiva, el conocimiento se da en la interaccién entre Los diferentes actores del acto
educativo con el contexto cultural y social, con el fin no solo de comprenderlo, sino de transformarlo. En
consecuencia, la reflexion permanente de las dindmicas sociales, de los objetos de conocimiento
disciplinares e interdisciplinares, de los propdsitos, fines de la educacién y de la formacion, el tipo de
sociedad y sujeto que quiere formar La Universidad, son Los elementos que van configurando el diseno
curricular.

Las caracteristicas del curriculo de la Universidad Piloto de Colombia son: pertinencia, flexibilidad,
integralidad, transuversalidad, interdisciplinariedad e internacionaligacién.

La orientacién del curriculo se fundamenta como “Enfoque Objetual” desde La perspectiva de “Objetos
curriculares”; esta forma de comprension del diseno curricular, desarrollada por La Universidad Piloto de
Colombia, surge como resultado de un proceso de revisién y cambio de sus prdcticas educativas en
ejercicios reflexivos en su comunidad llevados a cabo en diferentes fases, en diferentes instancias
institucionales, a partir del trabajo colectivo de las diferentes unidades académicas, a fin de poner a tono
la Universidad con los cambios y transformaciones que enfrenta la educacién superior actual y sus
desafios en relacién con la sociedad, la investigacion y el mundo productivo, asi como su articulacién
con los principios de flexibilidad curricular y pertinencia, junto con las innouaciones pedagdgicas y la
diversidad de rutas de aprendigaje como aspectos que generan nueuvas exigencias para los procesos
académicos en general, y de docentes en la educacién superior y para la Universidad misma en su
quehacer y proyeccion”.

Las politicas son otras de las estrategias a través de las cuales la Universidad busca el logro de
sus objetivos misionales (PEI, 2018, p. 39-46).

Politicas académicas. Se establecen para consolidar la propuesta formativa que promueve el
desarrollo y crecimiento de las potencialidades del ser humano en todas sus dimensiones, con
criterio de equidad y pertinencia.

Politicas de inuvestigacion. “La inuestigacion en la Universidad Piloto de Colombia se basa en
lectura del contexto y de los aprendizajes colectivos; se caracteriza por la novedad, creatividad,
sistematicidad y anticipacion de los resultados basados en el entendimiento real del entorno, con
miras a la transformacién social” (PEI, 2018, p.40).

Politicas de proyeccion social. “La Universidad Piloto de Colombia define su politica de Proyeccién
Social como la herramienta a través de la cual la Universidad comprende su relacion con el
entorno y con los diferentes actores con los que interactta en el desarrollo de sus funciones
sustantivas de investigacion y formacién” (PEI, 2018, p.40).

Politicas de internacionalizacion e interculturalidad. La Universidad Piloto de Colombia
incorpora en su proyecto educativo la internacionaligacién y la interculturalidad como un medio
para favorecer su desarrollo institucional y académico y para consolidar su identidad como
Institucién de educacién superior; para ello, ha generado un esquema de gestion que incorpora
directrices, estrategias y procesos de apoyo en los distintos componentes que aportan, desde la
mirada del contexto internacional y global, nuevas perspectivas y posibilidades a La docencia, al
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curriculo, a la investigacién y a la interaccion con el medio. La internacionaligacion es también un
referente para el logro de calidad y un medio que aporta a la comunidad académica los
dispositivos sociales necesarios para adquirir las competencias que el mundo actual exige a los
profesionales.

Politicas de bienestar institucional. “En un marco universal, y en un proceso de articulacién con
las diferentes dependencias académicas, administrativas y de apoyo a Lla gestién de la Universidad
Piloto de Colombia, Bienestar Institucional busca mejores condiciones para el desarrollo integral
de los miembros de la comunidad universitaria, orientadas a elevar la calidad de vida de sus
miembros, al cultivo de la armonia con los semejantes y al respecto por el medio que los rodea”
(PEI, 2018, p.42).

Politica de inclusion. “Esta politica pretende articular principios orientadores que buscan
promouver el acceso, la permanencia y la graduacion de estudiantes que pertenezcan a diferentes
grupos vulnerables. En primera instancia, se atenderd Lla poblacién vulnerable definida por La ley
colombiana y luego los grupos poblacionales relacionados con los dmbitos de actuacion de la
Universidad Piloto de Colombia de acuerdo con Llos recursos financieros disponibles. Para el caso
especifico, se desarrollaran programas en un trabajo articulado con los estamentos de la misma”
(PEI, 2018, p.42-43).

Politica de educacion virtual. “La Universidad Piloto de Colombia acoge la educacién virtual
como un nuevo espacio piloto para el desarrollo de su proyecto educativo, como proceso
transversal a sus dindmicas institucionales que integra a todos sus actores y como horigonte que
invita a explorar estos nuevos caminos innouvadores y renovadores del quehacer educativo” (PEI,
2018, p.43).

Politica ambiental. En cumplimiento de su responsabilidad con la sociedad, la Universidad Piloto
de Colombia “busca La formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo econémico,
politico, social y cultural de su comunidad, asi como con el uso sostenible de los recursos
naturales...” (PEI, 2018, p.45)

Politicas administrativas. “Teniendo como referencia los principios misionales y funciones
sustantivas, la Universidad Piloto de Colombia plantea estratégicamente el fortalecimiento
institucional, enfatizando en procesos administrativos de calidad, modernigacion y La optimizacién
de los recursos financieros que soporte los proyectos y acciones que se emprendan a través del
desarrollo del plan estratégico institucional” (PEIl, 2018, p.44).

Politicas financieras. “La Universidad Piloto de Colombia orienta su politica financiera a
sustentar el desarrollo de las funciones misionales de la Institucion establecidas en el plan
estratégico” (PEl, 2018, p.45), a través de los distintos objetivos y metas de cada uno de los
proyectos que Lo conforman.

Politicas del gasto e inversion. “Con base en el plan de desarrollo y la disponibilidad
presupuestal, proyecta los gastos directos e indirectos para operacion, los gastos identificados
como soporte para el desarrollo de las funciones sustantivas (en los planes de programas
académicos y unidades de soporte), porcentaje de ley (Bienestar Institucional e Investigacién) y
destina un porcentaje para proyectos de inuversién, evaluados en Comité de Proyectos, donde
priman aquellos transversales que favorecen los procesos de calidad” (PEI, 2018, p.45).

Politicas de calidad. Como soporte estratégico para consolidar dindmicas de calidad en la cultura

institucional, se asume un enfoque de investigacién de tipo evaluativo incorporando procesos
participativos de evaluacién que, con base en La reflexién sobre la accién, favoregca reflexion y
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procesos de cambio para el mejoramiento continuo, reconocimiento de la tradicién institucional y
de los logros, ademds de resignificar los diferentes contextos, con el fin de hacer realidad el
proposito formativo de la Universidad de manera pertinente con Las necesidades y expectativas de
La sociedad colombiana.

Pensamiento estratégico y desarrollo de La Vision Institucional

La Universidad Piloto de Colombia demarca el entorno estratégico y los lineamientos de accién
que le permitan lograr la vision institucional en el plan estratégico institucional (2005-2020), en
el cual se plantean cuatro grandes estrategias que permiten a las facultades y los programas
académicos articular su modelo de gestién y desarrollo con los lineamientos visiénales de la
Institucién.

Los programas académicos y unidades institucionales articulan los planes de mejoramiento y
trabajo en el marco del plan de desarrollo mediante la postulacion de proyectos, los cuales son
evaluados y aprobados a nivel institucional, cumpliendo el doble propésito de proueer a los
actores institucionales de lineamientos claros para la toma de decisiones y permitir La gestion de
los resultados necesarios para la efectiva implementacion del plan.

La Figura 1 presenta el modelo de gestién que permite articular las acciones del Plan Estratégico
Institucional para el logro de la Visién Institucional y el cumplimiento de su Misidn.

(SISTEMA DE GESTION ORGANIZACIONAL (UNIDADES, PROGRAMAS) )
VISION INSTITUCIONAL

/

PLAN DE DESARROLLO 2005-2020

GESTION

OPERATIVA
W
. ’
- Comite de Proyectos
UNIDADES DESARROLLO DESARROLLO
PROGRAMAS INSTITUNAL e INSTITUNAL

Formulacion y Evaluacion Autobacian Implementacion
presentacion de Y Proo: Gestion y
[ proyectos. IRecomendacvon. Consiliatura. Control.

Figura 1. Modelo de gestion

Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.
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EL Plan Estratégico Institucional plantea los siguientes propésitos estratégicos que orientan las
estrategias institucionales:

Aumento de la oferta

Desarrollo de seccionales y/o Reconocimiento de la
extension de programas ." calidad
o

Educacién Nuevas fuentes de recursos

virtual

Figura 2. Propositos estratégicos

Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.

Los anteriores propositos estratégicos estdn inmersos en las estrategias institucionales, las cuales
a su veg estdn articuladas en el modelo de gestién de las facultades, los programas académicos y
las unidades.

Las estrategias propuestas en el plan de desarrollo son las siguientes:

e Desarrollo académico

e Desarrollo humano

e Desarrollo institucional

e Desarrollo de las relaciones con el sector externo

Estas estrategias se despliegan mediante la formulacién de quince proyectos de desarrollo que
permiten Lla racionalizgacién y formulacién de planes e iniciativas. Cada uno de estos programas
cuenta con objetivos especificos que orientan La accién y permiten la medicién de resultados.

Estrategia 1. Desarrollo académico de la Universidad Piloto de Colombia
1. Fortalecimiento y reconocimiento de la calidad institucional.
Desarrollo de la oferta académica de pregrado y de formacién avangada.

Fortalecimiento de los procesos de formacion de estudiantes.

Desarrollo de La educacidn virtual.

2

3

4. Desarrollo de la internacionaligacidn.
5

6. Fortalecimiento de la investigacion.
7

Fortalecimiento de Las publicaciones.
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Estrategia 2. Desarrollo humano
1. Fortalecer el bienestar institucional.
2. Desarrollo del personal docente y administrativo.
3. Fortalecer la identidad piloto.
Estrategia 3. Desarrollo institucional
1. Desarrollo de las tecnologias de informacién y comunicacion.
2. Desarrollo del plan fisico de La Universidad.
3. Fortalecimiento de La gestién institucional.
Estrategia 4. Desarrollo de las relaciones con el sector externo
1. Desarrollo de la practica empresarial nacional e internacional.
2. Fortalecimiento de las relaciones Universidad - empresa - Gobierno - sociedad.

En el marco de los procesos del seguimiento y autoevaluacién, la Institucién revisa los resultados
del plan de desarrollo con el objeto de reconocer Los avances, Las oportunidades de mejoramiento,
las necesidades a nivel de programas y unidades a nivel institucional, asi como retroalimentar la
planeacién, la actualizgacion de Llineamientos estratégicos y Las estrategias de desarrollo.

Oferta académica

En la Tabla 1 se relacionan la oferta académica de la Universidad Piloto de Colombia en su Sede
Bogotd y Seccional del Alto Magdalena. En adelante, se detallardn datos e informacién asociados
a la Sede Bogotd, por ser el objeto de acreditacién para este documento:

Tabla 1. Ndmero de programas a nivel institucional

TOTAL 2018

Total programas Presenciales Virtuales
Doctorado 0 0 0
Maestria 5 5 0
Especializacién 14 12 2
Profesional 22 22 0
Tecnologia 0 0 0
41 39 2

Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.
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La Sede Bogotd cuenta con una oferta de 33 programas inscritos en las cinco Facultades y la
Unidad Académica de Ciencias de la Educacién (UACE), entre los que se cuentan programas de
pregrado, especialigacién y maestria, lo que permite a los estudiantes transitar y ampliar su

campo de formacion.

Tabla 2. Oferta de programas Sede Bogotd

FACULTAD

Arquitectura y Artes

PROGRAMA

Arquitectura

Diseno Grdfico

Diseno de Espacios y Escenarios

Maestria en Arquitectura

Maestria en Gestion Urbana

Ciencias Ambientales

Administracion Ambiental

Especializacién Gestion Ambiental Urbana

Ciencias Humanas

Psicologia

Especializacién en Gestion Humana de Las Organigaciones

Especializacién en Gerencia de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Maestria en Gestion Humana de las Organigaciones

Ciencias Sociales y
Empresariales

Administracién de Empresas

Economia

Contaduria Publica

Negocios Internacionales

Ingenieria de Mercados

Maestria en Gestion de Redes de Valor y Logistica

Especializacién en Gerencia de Proyectos

Especializacién en Gerencia y Administracién Financiera

Especializgacién en Gerencia de Mercadeo Estratégico

Especializgacién en Gerencia de Proyectos (Virtual)

Especializgacién en Gestion de Redes de Valor y Logistica

Especializacién en Gerencia Tributaria

Ingenieria

Ingenieria Financiera

Ingenieria de Telecomunicaciones

Ingenieria Mecatrénica

Ingenieria Civil

Ingenieria de Sistemas

Especializacién en Telecomunicaciones

Especializacién en Seguridad Informdtica

Maestria en Seguridad Informdtica y de las Comunicaciones

UACE

Especializacién Docencia Universitaria (presencial y virtual)

Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.
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Tabla 3. Programas acreditados de Alta Calidad

FACULTAD

Arquitectura y Artes

Arquitectura

PROGRAMA

Ingenieria

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Financiera

Ingenieria Civil

Ingenieria Mecatrénica (en proceso)

Ciencias Humanas

Psicologia

Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.
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ESTRUCTURA ORGANICA

EL concepto de organizacion en la Uniuversidad Piloto de Colombia estd relacionado con el papel
que desempena la estructura operativa y funcional. Por ello, “el proceso educativo se presenta
como nucleo fundamental del funcionamiento de La Universidad, en tanto que ubica, define y fija
en forma correspondiente determinados Lugares, papeles y funciones en Los diversos niveles que
caracterigan la estructura universitaria” (PEI, 2018).

De acuerdo con lo anterior, La Universidad Piloto de Colombia ha dimensionado su gestiéon como
una organigacion compleja que ofrece servicios educativos de diversos niveles y en diferentes
campos de acciodn, e interacttia con Los distintos sectores de La sociedad colombiana y sus pares a
nivel nacional e internacional. La Universidad se conforma como un sistema flexible que garantizga
el desarrollo de sus funciones misionales; en su gestion participan personas con responsabilidades
y roles que permiten el normal desarrollo de los procesos académicos y administrativos.

En cumplimiento del Estatuto General y de los articulos 19 y 20 de la Ley 30 de 1992, la
Consiliatura, mediante el Acuerdo 012 del 6 de agosto del afo 2002, adecué la organizacién
académica de la Universidad con el propdsito de fortalecer Las funciones y lograr efectividad en
los procesos de gestion. Por ello, establecié una estructura organigacional que responde al
fomento de la inuestigacion, al ofrecimiento de programas académicos y al desarrollo de las
ciencias bdsicas a través de las areas comunes, con el fin de apoyar la formacion integral y el
desarrollo de las competencias de los estudiantes.

La toma de decisiones sobre cargos, responsabilidades y procedimientos a nivel institucional estd
en cabeza de la Consiliatura. En relacién con el desarrollo de las funciones sustantivas, la toma
de decisiones estd precedida del concepto y estudio previo del Consejo Superior Académico. Los
programas académicos, con base en sus respectivos planes de desarrollo o de mejoramiento,
justifican Las diferentes necesidades (proyectos) ante este Consejo.

La estructura organigacional y administrativa de la Universidad se presenta mediante
organigramas por nivel de direccién: general de la Corporacién, administrativo, financiero y
académico (funciones sustantivas con las unidades de apoyo, servicio académico y facultades).
Cada uno de ellos expresa las correspondientes lineas de dependencia y relacién entre las
diferentes unidades que constituyen La Institucién.

La Universidad Piloto de Colombia cuenta con los siguientes 6rganos de direccién: Sala General,
Consiliatura y Presidencia, de las cuales depende el Consejo Superior Académico y la Rectoria
(véase Anexo 5. Estatutos Generales).

La Sala General es el maximo organismo de la Institucién y esta conformada por los miembros
activos. Entre otras funciones, vela porque los desarrollos de las funciones institucionales se
desarrollen dentro del marco normativo, los Estatutos, la Misién y los Objetivos.

La Consiliatura dirige la Corporacion en todos los aspectos. Estd integrada por el presidente, el
vicepresidente, La rectora y cuatro vocales elegidos por la Sala General. Entre sus funciones se
encuentran establecer las politicas, formular el plan de desarrollo y reglamentar el
funcionamiento de la Universidad en las dreas administrativa, académica, financiera y apoyo
institucional.
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Para el desarrollo de las funciones institucionales, La Universidad Piloto de Colombia se organiza
de la siguiente manera:

Censoria "' A sala \ '-(.IioAnsejo;cilén"
J— Genera| A——

Fundadores ./

" Revisoria | > S~
Fiscal

C Consnllatura )
]| PRESIDENCIA
jJ Secretaria General
[ |
‘ Area Administrativa ’ ’ Area Académica ‘ ‘ Area Financiera ’
Area de Apoyo Institucional ’ SEDE;@&T&L&?_LA?_?gOTA 41
MAGDALENA

Figura 3. Organigrama general
Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.

EL Consejo Superior Académico es el maximo érgano en asuntos académicos y se encuentra en
armonia con los estatutos y reglamentos de la Universidad Piloto de Colombia. Dentro de sus
funciones se encuentran tragar politicas generales del drea académica en sus actividades de
investigacion, formacién académica, produccion, desarrollo y transmisién del conocimiento para
sometimiento a aprobacién de la Consiliatura; desarrollar y dirigir los diferentes planes,
programas y proyectos académicos aprobados por La Consiliatura.

Bajo esta lineq, se estructuran los procesos asociados con Las funciones sustantivas y la estructura
académica, la cual se obserua en la siguiente Figura:
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Figura 4. Estructura académica Institucional
Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.
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La Universidad cuenta con las Facultades de Arquitectura y Artes, Ciencias Sociales y
Empresariales, Ingenieria, Ciencias Ambientales y Ciencias Humanas, en las que se adscriben Los
programas de pregrado y posgrado.

Los programas cuentan con Organos Colegiados en los que se analigan y discuten asuntos
académicos Yy administrativos, como el Comité Académico de Programa, el Comité de
Autoeualuacién y Curriculo y el Comité de inuestigaciones, en los que participan el decano, el
coordinador académico, los docentes de planta y los representantes estudiantil, de docentes y de
egresados, segun Lo establecido en el Acuerdo de Consiliatura No. 012-2002, por el cual se
reglamentan las funciones de las dependencias del drea académica (véase Anexo 7. Acuerdo 012-
2002).

En las Facultades, la maxima autoridad académica es el decano de Facultad, quien, apoyado por
el Consejo de Facultad, toma las decisiones de planeacidn, ejecucién y seguimiento de las
diferentes actividades.

La siguiente es la estructura orgdnica de facultad:
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Figura 5. Estructura de las facultades
Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.

Sistemas de informacion y mecanismos de gestion

La gestion académico—administrativa se organiza en torno a los planes de desarrollo tanto
institucionales como del programa, con sus respectivos planes de mejoramiento, estos ultimos
derivados de sus procesos de autoevaluacién. Para el cumplimiento de metas y objetivos, se
formulan los planes de trabajo de cada uno de los docentes, quienes, a traués de proyectos
concretos materialigan las diferentes actividades planificadas. Los planes de trabajo de los
docentes se conuierten en insumo de seguimiento y evaluacién de su quehacer y proporcionan un
espacio propicio para fortalecer las actividades de docencia, investigacion y proyeccién social.

23



La ejecucién de los planes de desarrollo y mejoramiento se monitorea permanentemente por parte
de los decanos. Anualmente se elabora un informe de gestién por parte de la Rectoria y de las
diferentes dependencias y unidades, el cual se presenta a la Consiliatura como base para el
andlisis de resultados y Lla toma de decisiones a nivel institucional.

Sistemas de Informacion integrados y mecanismos de comunicacion

Con el fin de fortalecer los procesos y procedimientos académicos y administrativos, la
Universidad Piloto de Colombia ha puesto en ejecucién su Plan de Desarrollo de Tecnologia, el
cual incluye estrategias tecnoldgicas que brindan apoyo para sustentar la consolidacién
académica, el desarrollo y la proyeccién con miras a hacer realidad la Visién Institucional a partir
de la actualigacién tecnoldgica, la incorporacién de servidores virtualizacién, entre otros. La
ejecucion del plan facilita la escalabilidad y la flexibilidad de la infraestructura de los sistemas de
informacién y las estaciones de trabajo, articulados para la toma de decisiones fundamentadas.

La estrategia tecnoldgica contribuye al desarrollo de la red fisica de comunicaciones; la
implementacién de canales de comunicacién para Internet; La renovacion y adquisicién de equipos
informdticos para la comunidad; el desarrollo de laboratorios académicos; la compra de licencias
de software para laboratorios, dreas administrativas y académicas; el disefio e implementacion
de un sistema académico con seruvicios a la comunidad, y desarrollar un sistema administrativo y
financiero que fortalegca la operacién y gestion.

Desde el ano 2004, la Universidad Piloto de Colombia adquiri6 el software SAP que permite
centraligar, compendiar y agilizar la consulta de la informacién académica, administrativa y
contable, permitiendo contar con informacion al alcance de todos.

Con el objeto de motivar y mantener informada a la comunidad, la Universidad Piloto de
Colombia ha puesto en prdctica diversos mecanismos de comunicacion, tales como circuito
cerrado de teleuvision, pdgina web, portal Unipiloto, Boletin Cinco Minutos, Unipiloto Radio, entre
otros (uéase Anexo 8. Canales de Comunicacion).

Sistemas de informacién académica

En general, los aplicativos informdticos con los que cuenta la Universidad se clasifican en sistemas
misionales, tacticos y operativos. Esta clasificacién se debe a quienes utiligan dichos aplicativos.
Los sistemas misionales incluyen la plataforma virtual Moodle, Banner y SAP; los sistemas
tdcticos incluyen el sistema de informacion biblioteca, pago electrénico estudiantes, Web 2.0,
correo electrénico, internet, base de datos de némina y administracién antivirus.

Para la funcién investigacion, se avanga en el desarrollo del Sistema de Informacién para la
Gestion de la Investigacién (SIGI), el cual proueerd toda la informacién para la gestién de la
investigacion en la Universidad.

La Universidad cuenta con un sistema de red que permite La conectividad interna de cada uno de
los Programas con las diferentes dependencias administrativas y académicas;

Los profesores y estudiantes tienen acceso y utilizan la plataforma Moodle, herramienta que
permite el desarrollo de los componentes tedricos y practicos de los cursos, ademds de permitir el
ingreso y desarrollo de las actividades de aprendizaje que se requieran, sin limite por el tamano
de los archivos. Esta herramienta facilita a los docentes realigar un acompanamiento directo al
trabajo independiente, mediante La interaccién, en tiempo real, entre el estudiante y el docente y
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entre los mismos estudiantes; a su veg, los estudiantes pueden descargar documentos, archivos,
resolver cuestionarios y otro tipo de euvaluaciones y consultar direcciones electrénicas
recomendadas por el profesor, entre otras posibilidades.

El software para Biblioteca y repositorio institucional es lLamado Janium; un sistema integral que
permite automatizar la gestion de bibliotecas y facilitar el acceso a los servicios a través de la
web. Soporta diferentes formatos para la captura de metadatos en forma simultanea; por ejemplo,
se pueden crear registros en formato MARC 21, Dublin Core, ISIS, ISAD-G o en un formato
personalizado, y coexistir en la misma base de datos. También se pueden mantener objetos
digitales en diferentes formatos (JPG, JPG2, PDF, TXT, MPEG, WAV, etc.). Con Janium es posible
hacer busquedas en el contenido de documentos digitales vinculados a Los registros bibliogrdaficos,
sin importar si se trata de archivos locales o remotos. Ademds, permite combinar bldsquedas en
texto completo con las de indices de metadatos. EL archivo digital es independiente del registro
descriptivo y puede estar en cualquier formato que el cliente sea capag de abrir. Las busquedas
pueden hacerse sobre el texto o combinando indices.

Los recursos educativos con que cuenta La Institucién para apoyar el desarrollo de los programas
académicos son: biblioteca, hemeroteca, laboratorios de Ingenieria, Laboratorios de Informdtica,
medios audiovisuales, Punto de la Bolsa de Valores de Colombia de la Universidad Piloto de
Colombia y la Sala Bloomberg.

Los procesos académicos se respaldan, ademds, por los recursos informdticos que incluyen el
servicio abierto de salas de informdtica, computadores con paquetes de software actualizgados,
que sirven de apoyo para el desarrollo de los cursos o espacios académicos y para el trabajo
independiente de los estudiantes. Asi mismo, la Universidad cuenta con dos canales de internet:
uno para la red cableada y otro para la red inaldmbrica. Las caracteristicas de estos canales se
pueden apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 4. Canales para acceso a internet

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Canal principal 40 40 | 100 100 146 160 200 200

Mbps | Mbps | Mbps Mbps | Mbps| Mbps| Mbps| Mbps
Canal backup 20 20 40 60 80 80 100 100

Mbps | Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps
Canal emisora 4 4 4 4 4 4 4 4

Mbps | Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps
Canal laboratorio 2 4 4 4 4 4 4 4
movil Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps
Canal de datos - 4 12 24 24 35 35 100 100
Seccional Mbps | Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps
Canal dedatos - La 4 10 12 12 12 12 30 30
Calera Mbps | Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps
Total ancho banda 60 100 148 168 234 248 308 308
Internet Mbps | Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps| Mbps
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ancho de banda de 60 100 148 168 234 248 308 308
Internet (Mbps)

Ancho de banda de 8 22 36 36 47 47 130 130
datos (Mbps)

Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informacién, 2018

Adicionalmente, se cuenta con una red de acceso inaldmbrico con mas de 140 puntos, para un
cubrimiento cercano al 100% de los edificios y espacios comunes. Desde la red inaldmbrica,
cualquier miembro de la comunidad universitaria o visitante puede acceder a los servicios de
internet y a todos los servicios web.

La Universidad dispone de un ancho de banda de 200 Mbps distribuido en dos canales simétricos
que manejan la misma velocidad de entrada y salida; también cuenta con un sistema de seguridad
perimetral con dos firewall que cumplen Lla funcién de UTM (filtrado de contenido, ids, ips, upn y
antivirus), con unos balanceadores de aplicaciones que logran aumentar la capacidad de todo el
ambiente web; el trabajo se reparte en los dos servidores (sharepoint, pagina web). La red LAN
estd distribuida para todas las sedes con Switch Core, distribucién y acceso con fibra dptica hacia
el datacenter. La red DMZ tiene todos los servicios de seguridad con base en el Directorio Activo y
el System Center.

Respecto al hardware, La Universidad Piloto de Colombia cuenta con un Datacenter basado en los
estdndares de la IEEE 942 tier 1y algunos elementos de tier 2, cuyas especificaciones son: sistema
de deteccion y extincién de incendios, aire acondicionado de precisién principal, aire
acondicionado de precision de contingencia, sistema biométrico de acceso, UPS exclusiva para el
datacenter, planta eléctrica de suplencia, piso antiestdtico y cableado Panduit. EL Datacenter
cuenta con un sistema de seguridad perimetral FORTINET, monitoreado por el Centro de Servicios
de Tecnologia y un especialista en seguridad de la informacién. Desde este sistema se controlan y
gestionan los accesos desde y hacia la red publica de datos. Asimismo, se cuenta con un sistema
de Deteccién de Intrusos y Filtro de Contenido que ayuda a controlar y detectar ataques
informaticos, y permitir o denegar el acceso a paginas no permitidas.
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CALIDAD ACADEMICA INSTITUCIONAL

En el marco del PEI y del Plan Estratégico Institucional 2005-2020, y con el objeto de lograr un
mejoramiento constante, la Institucién ha estructurado el sistema de gestién bajo el enfoque de
procesos Yy de un modelo que motiva los ejercicios de autoevaluacion, autorregulacion y
autorreflexiéon permanentes de acuerdo con la normatividad del Minisiterio de Educacién Nacional
(MEN), del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y del Consejo Nacional de Acreditacién
(CNA).

La Universidad y sus programas académicos centran sus esfuerzos en la comprension sistémica
de sus funciones sustantivas de formacioén, investigacién y proyeccién social en concordancia con
los referentes de calidad que se identifican en la relacién sinérgica de la pertinencia y la
flexibilidad para lograr La formacién integral que promueue en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), en el marco de los valores y referentes universales del ethos académico.

Para la Universidad Piloto de Colombia, es importante mostrar como desde un ejercicio de
deconstruccion entendido “como un proceso de comprension, andlisis y transformacion personal
y social, en la que los sujetos y las organigaciones reconstruyen sentido y reafirman sus creencias
en las dindmicas de cambio hacia la actualigacién y creaciéon permanente de escenarios de
realidad” (UPC, 2015¢) fue posible generar una nueua reflexiéon y conceptualigacién respecto a Los
conceptos de calidad educativa y cultura de calidad, desde los cuales se contextualiza el proceso
de autoeuvaluacién de los programas y La Institucion.

Por calidad educativa, la Institucién entiende el “conjunto de caracteristicas que identifican y
describen la idea de Universidad que pensaron sus fundadores, la cual se expresa en su Mision,
Principios y Valores, en correspondencia con los referentes nacionales y universales de la
educacion superior, para la formacién integral de su comunidad educativa, mediante el andlisis
permanente del contexto, el desarrollo de sus funcionaes sustantivas y La formulacién de planes
estratégicos y de mejoramiento, que permiten desarrollar y mejorar su quehacer Institucional de
forma coherente y pertinente con Llas necesidades y expectativas de formacién de los colombianos,
con el fin de aportar en la transformacién social del pais” (UPC, 2015c).

Por cultura de la calidad, entiende un “proceso dindmico en permanente construccion colectiva de
principios, valores y formas de actuacién de todos los miembros de la comunidad. Esta cultura se
manifiesta en compromiso, responsabilidad, ética, idoneidad y transparencia para asumir su
quehacer en coherencia con la Misién, los Propdsitos y Los Objetivos institucionales, en el marco
de la busqueda de la excelencia, el fortalecimiento de la identidad Piloto y el sentido de
pertenencia institucional” (UPC, 2015c).

Bajo estos conceptos, principios y procesos, la Instituciéon ha acreditado cinco de sus programas
de pregrado, (dos de ellos con renouacién) y mantiene constantes procesos de evaluacion
encaminados a actualizar el curriculo, renouar registros calificados, crear nuevos programas y
continuar la acreditacion de los programas y La Institucién.
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Tabla 5. Programas de pregrado

Nombre del

programa

Fecha de
Registro
(ingreso
sistema)

Fechade
Creacion

Fecha
renovacion
registro
calificado

Acreditacion

Fechade
renovacion de
acreditacion

Administraciéon | Agosto 28 | Diciembre. 5442 del 18
de Empresas de 1995 15 de 1993 mayo de 2012
Administracién | Junio02de | Margo 07 14505 del 16 de
Ambiental 2000 de 2000 octubre de 2013
08084 del 17 de | Resolucidn 7312 Acreditacion
Arquitectura Octubre 02 | Nouiembre mayo de 2018 del 29 de alta calidad 5090 del
de 1990 20de 1963 | (Rige desde el 10 nouviembre de 10 de abril de 2014 (8
de abril de 2014) 2007 (6 anos) anos)
Contaduria Diciembre Margo 27 8291 del 28 de
Publica 06 de 1998 de 1981 junio de 2013
Economia Octubre. 11 | Julio.28 de | 12948 del 10 de
de 1988 1978 octubre 2012
Resolucion
Ingenieria Ciuil Agostol6 | Junio 19 de anoousiin(:ﬁlrsg: 14011 del 11de
de 1996 1996 julio de 2016 (4
2016 -
anos)
Ingenieria de Junio 28 de | Nouiembre 7063 del 5 de
Mercados 1996 23 de 1995 junio de 2013
Resolucion
Ingenieria de Junio 09 de | Nouiembre | 09559 del 11 de 6804 del 18 nngssffeelzé%da
Sistemas 1983 17 de 1977 mayo de 2017 agosto de 2011 -
- anos)
(4 anos)
Tcallrzagcirr]llqi:ilc(;iio Agosto.23 | Junio 9 de 2717 del 15 de
nes de 1996 1996 margo de 2013
07746 del 10 de
Ingenieria Abrill7 de | Febrero 22 mayo de 2018 1553?12%212 ?:
Financiera 1996 de 1996 (rige desde el 26 ! N
de julio de 2016) anos)
07745 del 10 de Resolucion
) Julio2de | Noviembre mayo de 2018 16726 del 20 de 29154 del 26 de
Psicologia 1996 23 de 1995 (rige desde el 26 diciembre de diciembre de 2017 (4
de diciembre de 2012 anos)
2017) (4 anos)
Disefio Grdfico Diciembre Marzo 29 13428 del 19 de
03 de 2007 de 2005 agosto de 2014
EDS 'sgrc‘%gf( Julio24de | Margo29 | 04493 del 8 de
; 2008 de 2005 abril de 2015
escenarios
Negocios Septiembre | Margo 29 13090 del 13 de
Internacionales 4 de 2007 de 2005 agosto de 2014
En espera de
Ingenieria Junio17de | Margo 29 9192 del 24 de visita de
Mecatrénica 2008 de 2005 junio de 2015 eualuacién
externa

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.
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Nombre de la
especializacion

Docencia

Tabla 6. Programas de especialigacion

Fecha de registro

(ingreso sistema)

Julio 10 de 2003

Fecha de creacion

Septiembre 10 de 2002

Fecha
renovacion del
registro
calificado
11099 del 11 de

Universitaria septiembre 2012
Gerencia de 15895 del 8 de
Mercadeo Febrero 12 de 1996 Febrero 12 de 1996 noviembre de
Estratégico 2013
Gerencia de Octubre 25 de 1991 Octubre 25 de 1991 14515 del 16 de
Proyectos octubre de 2013
Gerencia Tributaria Octubre 6 de 1995 Diciembre 15 de 1993 0546.1 del 24 de
abril de 2015
Gerencia y
Administracion Diciembre 26 de 1995 Diciembre 15 de 1993 14514 del 16 de
. . octubre de 2013
Financiera
Gestion Ambiental . 9493 del 19 de
Urbana Mayo 7 de 2001 Septiembre 13 de 2000 junio de 2014
Telecomunicaciones Octubre 13 de 2005 Junio 29 de 2004 13881 del 8 de
octubre de 2013
Gerencia de 15895 del 8 de
Mercadeo Febrero 4 de 2008 Enero 31 de 2007 noviembre de
Estratégico 2013
Gestion de Redes de ici 15021 del 12 de
L Diciembre 2 de 2008 Nouiembre 23 de 1995 | septiembre de
Valor y Logistica
2014
Gestion Humana de Enero 12 de 2008 Agosto 16 de 2007 | L3443 del 19 de
las Organigaciones agosto de 2014
Sequridad 16391 del 18 de
gurniec Mayo 5 de 2009 Noviembre 18 de 2008 | noviembre de
Informatica
2013
Docencia
Universitaria Septiembre 4 de 2015 Marzo 15 de 2011
(Virtual)
Gerencia 'de Diciembre 30 de 2014 Noviembre 15 de 2011
Proyectos (Virtual)
Gerencia en Salud y
Seguridad en el 15 de agosto de 2018 Nouviembre 29 de 2017
Trabajo

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.




Tabla 7. Programas de maestria

Nombre de la Fecha de registro .2 Fecha
, 5 R Fecha de creacion .2
maestria (ingreso sistema) renouvacion
14434 del 7 de
Gestién Urbana Mayo 25 de 1989 Novu. 23 de 1987 septiembre de
2015
Gestion de Redes
de Valor y Marzo 15 de 2011 Marzo 15 de 2011 4673 del 7 de
Logistica mayo de 2012
Arquitectura Diciembre 3 de 2012 Mayo 8 de 2012 7.44.2 del 14 de
junio de 2013
Seguridad
lnformfotisco y de Agosto 3 de 2018 Agosto 23 de 2016
Comunicaciones
Gestion Humana _
de las Agosto 15 de 2018 Nouviembre 29 de 2017

Organigaciones

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.
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ENFOQUE PEDAGOGICO

La Universidad Piloto de Colombia realiza procesos académicos de calidad, asumiendo Lla
formacion integral del estudiante como el centro del proyecto educativo institucional y de la
identidad valorativa que propende por el desarrollo de las potencialidades y capacidades de la
persona desde las dimensiones de la formacion integral: pensar, sentir, actuar y las relaciones
humanas. Ademds, inuolucra en la accién educativa consideraciones éticas, afectivas, cognitivas,
comunicativas, estéticas y sociopoliticas para aprender a ser, aprender a aprender, aprender a
comprender y aprender a emprender.

Esto implica la comprension del curriculo como construccién social y cultural que orienta sus
criterios, procesos, acciones Yy sentidos en la busqueda y construccién de respuestas innovadoras
a problemdticas sobre el contexto local y global a partir de la formacién. Asimismo, configura los
procesos curriculares desde un enfoque objetual (construccién institucional) que permite la
reflexion permanente de la pertinencia, flexibilidad, integralidad y transuersalidad,
interdisciplinariedad e internacionalizacién de los procesos académicos, con la pretensién de
concretar las intenciones formativas expuestas en el PEI y La politica de calidad.

Politicas académicas

Las politicas académicas orientan una formacion fundamentada en el desarrollo humano
sostenible y la construccién social del territorio desde un diseno y rediseno curricular que se
desarrolla a partir de un enfoque objetual para generar y consolidar curriculos pertinentes y
flexibles comprometidos con la solucién de problemas en el contexto nacional e internacional
mediante la investigacion cientifica y la formacién integral de personas como actores de cambio
y contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida y La sostenibilidad.

Asimismo, la  Institucién cuenta con criterios, procesos y acciones definidas y pertinentes para la
formulacion de procesos académicos que responden, de forma innovadora, a las necesidades
formativas del contexto nacional, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades mediante el
fortalecimiento de la investigacion formatiua, el aprovechamiento de redes telematicas, las TIC y
el ciberespacio como mediaciones diddcticas y la implementacién de una politica de lengua
extrajera que garantice Lla movilidad internacional y el desarrollo profesional.

En el ejercicio de repensarse constantemente, y desde su PEI, cuyo centro es la formacion integral,
la Institucién cuenta con las siguientes instancias de discusién, evaluacién y toma de decisiones,
escenarios donde se fomenta y desarrolla la discusion critica de las disciplinas, la ciencia, la
tecnologia, la innouacioén, el arte, La cultura, los valores, la sociedad y el Estado:

a) Institucionales: Consejo Superior Académico, Comité Institucional de Calidad y
Curriculo, Grupos de investigacion.

b) Facultad: Consejo de Facultad.

c) Programas Académicos: Comité curricular, Semilleros de Investigacion

31



La Universidad, ademds, desarrolla politicas claras, pertinentes y contundentes de formacién
integral, flexibilizacion curricular, internacionalizacion e interdisciplinariedad que estan explicitas
en el PEI a través de las politicas académicas, las politicas de inuvestigacion, la politica de
proyeccion social, La politica de internacionalizgacion e interculturalidad, la politica de bienestar
institucional, la politica deinclusion, la politica de educacion virtual, las politicas administrativas,
las politicas financieras, la politica del gasto e inuversion, la politica ambiental y la politica de
calidad. Asimismo, La Universidad cuenta con documentos institucionales que orientan la accién
y concretan las politicas: a) Enfoque pedagdgico (perspectiva sociocritica), Lineamientos
curriculares y Sistema de créditos académicos.

Asi mismo, genera estrategias para lograr la formacién integral, la flexibilizacién curricular, la
internacionalizacion e interdisciplinariedad. Entre ellas se encuentran el diseno curricular, la
evaluacién curricular, el taller internacional, Las diferentes opciones de grado, Las troncalidades,
los créditos y cursos, el plan de estudios en el drea complementaria (Greas comunes, electivas),
las Llineas, los grupos y los semilleros de inuestigacion, la doble titulacién, las diddcticas
representativas y las rutas formativas.

Evaluacién y actualigacion de los curriculos y planes de estudio

Para asegurar una evaluacién y actualizgacién de los curriculos y planes de estudio, La Institucion
desarrolld procesos y mecanismos que posibilitan su eficiencia:

a) Proyecto de resignificacion curricular (2014-2017): proceso que conuocd a la comunidad
académica para repensar, evaluar Yy actualizar la pertinencia, flexibilidad,
interdisciplinariedad e integralidad del curriculo y los planes de estudio de los programas
académicos.

b) Enfoque objetual: disefio curricular desarrollado por la Institucion. Integra objetos curriculares
que se configuran a través del plan de estudios, los contextos, los conocimientos disciplinares,
los escenarios, los propositos formativos, los perfiles, las dreas, Llos cursos, los tiempos, Los
créditos, las diddcticas representativas, la evaluacién de los aprendizajes, Los medios y las
prdcticas pedagdgicas, asi como la armonigacioén con las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccion social.

c) Evaluacion curricular: es el proceso holistico, dindmico, sistémico, flexible y continuo que Les
permite a los miembros de la comunidad académica valorar la pertinencia, vigencia,
coherencia, congruencia y consistencia del curriculo a partir de las siguientes fases: busqueda
y organigacion de la informacion, diagnéstico, identificacion de Los elementos del curriculo a
intervenir y su socialigacién, elaboracién del informe, conceptos y auvales, ejecucion (véase
Anexo 9. Evaluacién Curricular).

d) Autoeualuacién de los programas: proceso de reflexién sobre la accién para el mejoramiento
continuo, el reconocimiento de la tradicién institucional, de los logros y la resignificacién de
los diferentes contextos con el fin de hacer realidad el propdsito formativo de la Universidad
de manera pertinente con las necesidades y expectativas de los procesos académicos (véase
Anexo 10. Procedimiento de Autoeualuacion).
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Dominio de lenguas extranjeras por parte de profesores y estudiantes

La Universidad Piloto de Colombia tiene una clara y eficiente politica sobre el dominio de lenguas
extranjeras por parte de profesores y estudiantes, a través del Acuerdo No. 05 de 2010 de lengua
extranjera. Asimismo, cuenta con estrategias institucionales tales como: a) drea comdn de lengua
extranjera que fomenta y desarrolla su estudio; b) planes de estudio de los programas académicos
que establecen cursos con créditos académicos; c) cursos de formaciéon docente en lengua
extranjera; d) plataforma virtual que apoya los cursos para el fomento del domino de una lengua
extranjera, y e) certificaciones en lengua extranjera como apoyo para la formacion.

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en los procesos académicos

Para promouver el uso eficiente de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en los
procesos académicos por parte de profesores y estudiantes, la Institucién cuenta con La Direccién
de Educacion Virtual, que establece la politica de educacién virtual y las orientaciones
pedagogicas para el diseno de cursos o escenarios virtuales; el campus virtual Moodle para
actividades de apoyo a docentes y estudiantes en los procesos académicos; cursos virtuales para
estudiantes y docentes; programas académicos y educacién continuada virtuales de alta calidad,
y un oficial de la informacién, quien coordina y orienta el manejo adecuado, la proteccién y la
seguridad de la informacién y los datos.

Pertinencia académica y relevancia social

Los lineamientos curriculares y de formacién avangada son los criterios de orientacién
académica para crear, diferenciar y relacionar los programas de pregrado, posgrado y
educacion continua en sus diferentes niveles, modalidades y metodologias; asi mismo, la
Universidad cuenta con politicas que definen Las condiciones para la apertura y el desarrollo de
nuevos programas (véase Anexo 11. Enfoque Pedagdgico).

Perfiles formativos y objetivos de los programas

Desde el Ethos Piloto y La identidad valorativa e institucional expresada en el PEI, se evidencia el
interés por la correspondencia entre los perfiles formativos y los objetivos de estudio de los
programas con las necesidades y las expectativas de formacién y desempeno personal,
académico, cientifico, tecnoldgico, cultural y social de los estudiantes en su contexto local,
regional, nacional e internacional.

De igual manera, el enfoque pedagdgico institucional, desde una perspectiva sociocritica, cuenta
con una postura humanista, social, politica y ética fundamentada en el desarrollo humano
sostenible y en la construccion social del territorio que, a través de La docencia, la investigacion y
la proyeccion social pretende dar respuesta a las situaciones, problemdticas, problemas y
oportunidades generados en la sociedad y transformarlos para propiciar la comprension de las
realidades, el desarrollo del ser humano, la generacién de habilidades y las competencias con
responsabilidad social, ética y politica.

Por otra parte, La Universidad Piloto de Colombia, a través de su diseno curricular enmarcado en
el enfoque objetual, articula los propdsitos formativos, el objeto de conocimiento, los objetos de
estudio y los objetos de aprendizaje con las necesidades, problemdticas, problemas y
oportunidades de los contextos local, regional, nacional e internacional.

La revisién constante de Los curriculos de los programas académicos (Lineamientos curriculares
y evaluacién curricular) promueuve una oferta de programas académicos pertinente, vigente,
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coherente, congruente y consistente con las necesidades y expectativas de formacién y
desempenio personal, académico, cientifico, tecnoldgico, cultural y social de los estudiantes.
Estos procesos se evidencian en el proyecto educativo de programa (PEP) (véase Anexo 12.
Estructura del PEP), sus planes de estudio y sus planes de curso (véase Anexo 13. Formato Plan
de Curso).

Actividad investigativa en la Institucion

La investigacion se orienta a la solucién de problemas de la sociedad, asumiéndola como un
proceso continuo de construcciéon y aplicacién de conocimientos mediante el cual la comunidad
académica se apropia de los elementos cientificos, metodoldgicos y tecnoldgicos que Lle permiten
generar, aplicar o adecuar conocimientos y responder a Los retos de la permanente
transformacion de la sociedad en Los niveles local, regional, nacional e internacional.

Cuenta con un sistema de investigaciones que propicia la armonigacién entre las distintas
unidades y los programas de pregrado y de posgrado bajo una uvisién humanista, orgdnica,
integral y holistica; ademds, vincula de manera transuversal la generacién de conocimiento en sus
diferentes niveles académicos, privilegiando asi el trabajo colegiado, colaborativo y articulado a
la lug de dindmicas de grupos de investigacion.

Mecanismos de evaluacion de los procedimientos orientados a la creacion, modificacion y
extension de programas

Los mecanismos de eualuacién de los procedimientos orientados a la creacién, modificacion y
extensién de programas, asi como a su desistimiento, se encuentran establecidos en el plan de
desarrollo institucional (ejes estratégicos: aumento de la oferta, reconocimiento de la calidad,
educacion virtual, nuevas fuentes de recursos y desarrollo de las seccionales y/o extension de
programas), la evaluacién curricular (pertinencia, vigencia, coherencia, congruencia, y
consistencia de los programas académicos) y los procedimientos establecidos por la Unidad
Académica en Ciencias de la Educacion y Unidad de Calidad Académica Institucional.

Evaluacién y seguimiento a de los contenidos curriculares

Desde su origen, la Universidad Piloto de Colombia ha asumido la cultura de la calidad, la
autoevaluacién y la autorregulacién como estrategias para asegurar su vigencia, de manera que
su oferta académica dé respuesta a las necesidades y demandas sociales (PEI 2018). Todo ello
implica una permanente reflexion, actualizacién y adaptacién a las nueuvas necesidades,
requerimientos y oportunidades propias y de otros contextos, asi como un compromiso claro con
el respeto a la diversidad, el bienestar social y el desarrollo sostenible.

En este contexto, los resultados de la evaluacion curricular, asi como Llos de autoeualuacion,
constituyen algunos de los insumos para la actualizgacién curricular de los programas académicos
de la Universidad Piloto de Colombia, pues son la base para el andlisis, interpretacién y toma de
decisiones conjunta para el mejoramiento permanente y el seguimiento de todos los elementos
que constituyen el curriculo.

Cada programa académico de la Universidad define la metodologia a emplear, el enfoque, los
participantes, las etapas, los instrumentos y el cronograma para llevar a cabo el proceso
correspondiente y Lo ejecuta con el aval del Comité Académico del Programa.
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Una veg obtenidos los resultados de la evaluacion, se Lllevan al mismo comité para la toma de
decisiones conjunta, la cual debe contar también con los resultados del Ultimo proceso de
autoevaluacién del programa y los lineamientos curriculares institucionales.

Se consideran cambios sustanciales la actualigacion de la intencionalidad formatiug, el ajuste o
cambio de los objetos curriculares, la modificacion del nimero total de créditos, el cambio del
nimero de periodos académicos, el ajuste a la articulacién de las funciones sustantivas y sus
estrategias, la inclusién de un segundo idioma, la modificacién de los requisitos de grado y el
cambio de metodologia y de denominacién del programa.

Los cambios adjetivos son el cambio de la denominacion de los cursos, la redistribucién del
ntmero total de créditos, la modificaciéon del nimero total de cursos, el cambio del enfoque y
diseno curricular, el ajuste a las diddcticas y La evaluacién de aprendizajes.

Con base en las decisiones tomadas por el Comité Académico del Programa, y con la asesoria de
las unidades institucionales de apoyo, se construye la propuesta de modificacién curricular para
ser puesta a consideracién y aual del Consejo de Facultad, el Consejo Superior Académico y, en
algunos casos, de Lla Consiliatura. Sea cual fuere la dimensién de la modificacion a realizar, esta
deberd ser notificada al Ministerio de Educacién Nacional a traués de un documento que contenga
la justificacién de cada uno de los cambios a realizar, el nuevo plan de estudios, un plan de
transicién y la copia de los auvales institucionales correspondientes. Esta puede realigarse en
cualquier momento durante la vigencia del registro calificado o incluirse en la solicitud de
renouacion, pero solo podrd ser puesta en marcha una veg el Ministerio de Educacién Nacional
responda a la Universidad, dandose por notificado.
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ESTUDIANTES

Estudiante Piloto

EL estudiante de La Universidad Piloto de Colombia es un sujeto en formacién que se caracteriza
por:

e Ser sujeto de derechos y obligaciones responsable de su rol en la sociedad y cultura

del pais y del mundo.

Su calidad humana, ética, axioldgica y su sentido social.

Estar comprometido con su formacién humana y desarrollo profesional.

Ser actor principal del proceso de aprendizaje.

Su capacidad de trabajar en equipo.

Su capacidad de indagacion, reflexion y accién de las situaciones, necesidades,

problemdticas y oportunidades del contexto en pro de la construcciéon del

conocimiento y de la transformacién social, cultural, cientifica, ambiental y

tecnolégica de Lla sociedad.

e Serrespetuoso con las diversas formas de saber cientifico desde una actitud dialdgica,
inter y transdisciplinar.

e Ser creativo, innovador, autbnomo, con pensamiento critico, responsable de la toma
de sus decisiones.

e Ser un servidor social, un ciudadano responsable de sus deberes de familia, de su
participacion democrdtica, de su acciéon como ser humano respetuoso de la diversidad.

Reglamento

Las politicas, criterios y normativa para la seleccién y admisién de estudiantes de la Universidad
se encuentran establecidas en el Estatuto General de La Institucion, en el PEI y en el Reglamento
Estudiantil. Desde su creacion, la Universidad opté por contribuir a la democratizgacién y equidad
en el acceso a la educacion superior, “permitiendo La incorporacion de estudiantes provenientes de
todas las regiones del pais y del extranjero con el objeto de integrarlos al desarrollo econdmico y
social” (véase Anexo 5. Estatuto General).

EL Reglamento Estudiantil, aprobado mediante Acuerdo de Consiliatura No. 006 — 2011 del 7 de
junio del 2011, que modificé el Acuerdo No. 06 de 2005 expedido el 16 de agosto de 2005, regula
Las relaciones de Los estudiantes con La Universidad y la comunidad universitaria, de conformidad
con disposiciones constitucionales y legales, los Estatutos, su Misién y su PEI (uéanse Anexo 14.
Reglamento Estudiantil y Anexo 15. Reglamento Estudiantil de Posgrado)

Estd integrado por los siguientes capitulos (de acuerdo con el nivel de formacién del programa):
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VI.

VIL.

VI

XI.
XIl.

Xl

Reglamento Estudiantil

Principios
Disposiciones generales
Ingreso a la Universidad

Matricula, clases de matricula,
renovacion de la matricula

De los aspectos académicos:
calendario académico,
jornadas y horarios, asistencia
y participacion en actividades
curriculares, segundo
programa académico, plan
coterminal, pérdida de cupo

De los cursos, espacios
académicos o mddulos: créditos
académicos, plan de estudios,
inscripcion, adicion y
cancelacién de cursos, espacios
académicos o0 modulos,
promedios académicos

De la evaluacién académica:
escala de calificaciones,
reprobacion, calificacion final,
lugar de presentacidn, registro
de calificaciones, tipos de
pruebas

Del periodo intersemestral

Grado: titulo, requisitos de
grado, diplomas, actas y
certificaciones

Derechos y deberes de los
estudiantes

Régimen disciplinario

De los estimulos, beneficios,
incentivos y distinciones a Los
estudiantes

Normas finales

VL.

VIL.

VI

XI.
XIl.

Reglamento Estudiantil de Posgrado

Principios
Disposiciones generales

Ingreso a la Universidad, inscripcion,
formas de ingreso, permanencia

Matricula, clases de matricula,
renouacion y cancelacion de la
matricula, abonos y deuvoluciones,
reseruva de cupo

Aspectos académicos: calendario
académico, asistencia, Segundo
programa académico, plan
coterminal, pérdida del cupo

Cursos, espacios académicos o
mddulos; créditos académicos, carga
académica, repeticion y
homologacién, cancelacién de cursos,
espacios académicos o mddulos
Evaluacion académica

Grados, titulo, requisitos de grado y
certificaciones

Derechos y deberes de los estudiantes
Régimen disciplinario
Estimulos a los estudiantes

Normas finales

39



Este reglamento se adecla a las necesidades de la Universidad, a la ejecucién del sistema de
créditos y a la flexibilidad curricular. Asi mismo, define los principios, normas bdsicas y
procedimientos de la relacion de la Universidad con sus estudiantes para preservar Los propdsitos
de excelencia, probidad y convivencia académica que han distinguido la actividad de la
Universidad. Los principios que estdn expuestos en el primer capitulo fundamentan tanto la accion
docente, como el proceso formativo de los estudiantes. Estos principios son compromiso y lealtad
con la mision institucional, formacién integral, libertad de cdtedra e investigacion, libertad de
aprendizaje, participaciéon democrdtica y autogestion hacia La autoformacion.

Los mecanismos para la inscripcién, admisién e ingreso de los estudiantes a la Universidad se
encuentran plasmados en el capitulo tercero del Reglamento Estudiantil. En éL se tipifican cinco
formas de ingreso de los aspirantes: nuevo, traslado, reingreso, reingreso con traslado o
transferencia.

De acuerdo con la normatiug, el aspirante que desee ingresar al programa debe acreditar el titulo
de bachiller o su equivalente en el exterior y Los resultados del examen de Estado para el ingreso
a la educacién superior (Prueba Saber 11) (Articulo 14 de la Ley 30 de 1992). Adicionalmente, se
exige La presentacién de una entrevista, que tiene como propésito indagar por Los antecedentes de
rendimiento académico, las caracteristicas del nlcleo familiar, las expectativas de formacion, el
grado de conocimiento del contexto socioecondmico del pais, el interés por la lectura, el manejo
del inglés y la motivacién que tiene para estudiar el programa al que se presenta. La entrevista
proporciona informacion significativa para caracterigar a la poblacién estudiantil y para informar
sobre los apoyos académicos y Los recursos que brindan La Institucién y el programa para un mejor
aprendigaje y un mayor avance en el plan de estudios.

EL proceso de admisién comienga con el diligenciamiento del formulario de inscripcion en La oficina
de Registro y Control Académico, o descargandolo de la pdgina web de la Universidad. EL
aspirante recibe la guia grdfica para el proceso de inscripcién del aspirante. Inmediatamente se
efectta el pago de dicha inscripcion, el cual se puede realizar a través de las entidades bancarias
con las cuales se tiene conuenio, en las cajas de la Universidad o en la pdgina web (pagos
electrdnicos).

Una veg realizada la inscripcion, el aspirante recibe un formato de citacién para la entrevista. EL
entrevistador, que por Lo general es el decano del programa o un profesor, diligencia el respectivo
formato y, de acuerdo con Las especificidades del programa académico, identifica que cumpla con
las condiciones del perfil requerido para el programa. A continuacion, procede a registrar en el
sistema Los resultados obtenidos y dentro de las 24 horas siguientes a La entrevista se informa el
resultado de admisién.

Asi mismo, en los articulos 4 (pregrado) y 9 (postgrado) del Capitulo Il del mismo reglamento, se
plantea que la calidad de estudiante se adquiere mediante el acto voluntario de la matricula en
un programa académico ofrecido por la Universidad. Asimismo, los articulos 5 (pregrado) y 10
(postgrado) reconocen cuatro categorias de estudiantes en la Universidad Piloto de Colombia:

e Estudiante regular. Aquel que se encuentra matriculado en uno o mds programas
académicos en formaciéon de pregrado o posgrado o aquellos que estdn
cumpliendo los requisitos de grado.

e Estudiante visitante. EL que cursa algunas asignaturas en virtud de Los conuenios
que ha establecido la Universidad con otras instituciones.

e Estudiante asistente o de curso libre. Estudiante que, con previa autorizgacién del
decano, cursa alguna o algunas asignaturas o cursos libres.
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e Estudiante de educacion continua. Aquel que participa en actividades académicas
de La Universidad que no conducen a titulo ni a evaluacion.

Matricula

A continuacion se presentan estadisticas institucionales para la Sede Bogotd relacionadas con
matricula, graduacién, permanencia y desercién institucional de acuerdo con-los estandares del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), correspondientes a Llos Gltimos cinco anos

Tabla 8. Estudiantes inscritos, admitidos y matriculados

Periodo Inscritos Admitidos Maltriculados Tasg de
matricula
2013-| 1194 54%
2013-ll 1454 1285 951 74%
2014-| 2078 1843 1417 7%
2014- 1598 1533 988 64%
2015-I 2271 2128 1677 79%
2015-11 1714 1567 1245 79%
2016- 2266 2210 2130 96%
2016-11 1328 1011 1249 124%
2017 2418 2386 1899 80%
2017-l1 1774 1452 1488 102%
2018-1 1929 1879 1430 76%
MEDIA 1939 1773 1424 82%

Fuente: Direccion Desarrollo Institucional, 2018

Como se puede apreciar, en promedio el 82% de Los admitidos se matricula a primer curso. Vale la
pena resaltar la variabilidad en el comportamiento de la matricula periodo a periodo,
principalmente marcada por el descenso de las matriculas en el segundo periodo del afo debido
a que la mayor parte de los estudiantes provienen de colegios calendario A.

No es un secreto que durante los Ultimos anos la economia del pais y la familiar ha afectado el
ingreso de estudiantes en la mayoria de universidades e instituciones educativas del pais, y la
Universidad Piloto de Colombia no ha sido ajena a este fenémeno. A pesar de que durante los
ultimos cinco anos presenta disminucién de estudiantes de primer grado, ha establecido planes de
mejoramiento reflejados en la permanencia de estos estudiantes y en la apertura de nuevos
programas.
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Figura 6. Matriculas primer curso
Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.

Como se puede apreciar, en promedio el 72% de Los admitidos se matriculan a primer curso, Lo cual
implica una tasa de absorcion positiva que demuestra que la propuesta formativa de la institucion
es atractiva frente a las expectativas de quienes confirman su interés por continuar sus estudios
en la Universidad Piloto de Colombia.
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Figura 7. Matriculas primer curso (comportamiento entre periodos)
Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.
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Como se mencion6é anteriormente, para ninguna institucién ha sido facil mantener tendencias
crecientes de matriculas; pese a ello, el total de matriculados a nivel institucional durante los
Gltimos cinco anos demuestra un comportamiento constante con fluctuaciones leves respecto a
la media; dicho comportamiento se ve reflejado en la tasa de desercion que se mostrard en
siguientes capitulos.
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Figura 8. Matriculas
Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.
Grados

La siguiente Figura presenta la informacién correspondiente al total de graduados en la ventana
de observacion de cinco anos.
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Figura 9. Graduados en Bogota
Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.
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La graduacion a nivel institucional muestra, en promedio, una tasa de graduacién estable que
concuerda con la tendencia de matriculas y se ha estabilizado en un promedio de 800 graduados
semestralmente. Para promover la graduacién oportuna, los programas implementan estrategias
encaminadas a lograr que los estudiantes redugcan el tiempo entre La terminacién de sus materias
y su graduacion.

A continuacién se presenta la informacién correspondiente al tiempo promedio de graduacion en
La sede principal, la seccional e institucional.

Tiempo Promedio de Graduacién
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60%
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20%
10%

0%

60%

38%

2%

Sede Bogota.

H Entre Oy 10 Semestres Entre 11y 15 Semestres ® Mas de 15 Semestres.

Figura 10.Tipo de promedio graduacion
Fuente: Desarrollo Institucional, 2018.

Como se puede apreciar en la Figura anterior, el comportamiento promedio de graduacion es del
60% logra su graduacién en un tiempo mdximo de diez semestres. En total, se espera que el 98%
lo Logre en menos de quince periodos académicos formalmente matriculados por el estudiante y
no periodos calendario.

Desercion

Tal como se puede apreciar en la Figura 11, la tasa de desercién por periodo a nivel institucional
es estable y se encuentra en alrededor del 10.8%, con variabilidad periodo a periodo estable. En el
primer periodo del ano la desercién disminuye, en el segundo aumenta debido a la poblacién
flotante, a Los estudiantes que suspenden un periodo y reingresan en el siguiente.

Desde el Programa de Orientaciéon Universitaria (POU) se contemplan estrategias de
acompanamiento y atencién a las necesidades de Los estudiantes.
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Desercion
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Figura 11. Desercion
Fuente: Direccion Desarrollo Institucional, 2018.

Desde Bienestar Uniuersitario y otras instancias, la Institucién realiza esfuerzos para ofrecer a los
estudiantes beneficios, actividades y reconocimientos con miras a evitar la desercién y aumentar
las tasas de permanencia.

Saber Pro

“La Universidad Piloto de Colombia asume la formacién como el centro del Proyecto Educativo
Institucional, que propende por el desarrollo de Las potencialidades y capacidades de la persona
desde las dimensiones de la formacién integral: pensar, sentir, actuar y las relaciones humanas”
(PEI,2018, p.23). Dentro de este proceso formativo, establece como fuente y fin el desarrollo de
habilidades, destregas y competencias en la formacién profesional de Los estudiantes

La evaluacién de los aprendizajes valora Los procesos de pensamiento de Los estudiantes, como el
andlisis de los contextos, Los discursos y La solucién de problemas. Esto con el fin de generar una
cultura de calidad a través de la evaluacién de los procesos formativos; por lo tanto, prepara al
estudiante para su desempeno profesional, e implementa la auto, co y hetero evaluaciéon como
formas que potencian la evaluacién integral.

Asimismo, la evaluacién de los aprendizajes a través de las Pruebas Saber busca comprobar el
desarrollo de conocimientos generales, competencias y habilidades de los estudiantes,
proporcionar informacién para la comparacién entre programas e instituciones, recoger
informacién para construir indicadores de evaluacién y tomar decisiones curriculares, promouer
estimulos y permitir a los empleadores identificar los perfiles pertinentes para sus instituciones.
Por otra parte, capacita a los estudiantes para presentar otro tipo de pruebas nacionales o
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internacionales. En conciencia, la Universidad Piloto de Colombia emplea las siguientes
estrategias durante todo el proceso formativo:

a) Formacién y cualificacién de los docentes en el desarrollo de pensamientos (el andlisis de

los contextos, los discursos, y la solucion de problemas), proceso que impacta en la
prdactica pedagdgica.

b) Banco de preguntas elaborado por los docentes de la Institucién, que se integran a

simuladores virtuales para uso de los estudiantes.

Resultado historico de las pruebas Saber Pro

Resultado por médulo de competencias especificas

EL Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES) en los anos 2014 y
2015 evaluaba los procesos de formacion de competencias a través de las Pruebas Saber
Pro bajo una calificacién promedio de dieg puntos con una desviacién estdndar de un
punto.

En el ano 2016 y 2017, Los resultados fueron evaluados bajo una calificaciéon promedio de
150 puntos con una desviacién estdndar de 30 puntos. Teniendo en cuenta estos
pardmetros, a continuacién se presenta un andlisis global de los resultados a nivel
institucional.

Consolidado institucional: durante los anos 2014 y 2015, como se presenta en la Tabla 9,
la promocién de las pruebas Saber Pro para la evaluacion de las competencias especificas
se concentrd en cuatro pruebas. Para el ano 2014 fueron andlisis econémico, gestion de
las organizaciones, pensamiento cientifico enfocado en Las ciencias fisicas y pensamiento
cientifico enfocado en matemdticas y estadistica. Para el ano 2015 estuvieron enfocadas
en el diseno de obras de infraestructura, disefo de sistemas de control, formulacion de
proyectos de ingenieria y gestion financiera.

Tabla 9. Resultados 2014 y 2015 - competencias especificas

COMPETENCIAS ESPECIFICAS - CONSOLIDADO INSTITUCIONAL

PRUEBA

ANALISIS ECONOMICO

DISENO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Woo4 o8
DISENO DE SISTEMAS DE CONTROL [f 101 W o7
FORMULACION DE PROYECTOS DE INGENIERIA Woos o9
GESTION DE ORGANIZACIONES 101 [ o8

GESTION FINANCIERA M102 (o8
PENSAMIENTO CIENTIFICO - CIENCIAS FISICAS o6 o8

PENSAMIENTO CIENTIFICO - MATEMATICAS Y ESTADISTICA [l 96 [ 07

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.
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Durante los anos 2016 y 2017, La promocion de las Pruebas Saber Pro para la evaluacion
de competencias especificas se concentroé en las quince pruebas dispuestas por el ICFES.
Los resultados generales para la Institucion se presentan en la siguiente Tabla.

Tabla 10. Resultados pruebas especificas, 2016 y 2017

COMPETENCIAS ESPECIFICAS - CONSOLIDADO INSTITUCIONAL

PRUEBA 2016

= 150 =150 |2
ANALISIS DE PROBLEMATICAS PSICOLOGICAS 152 212 1500
ANALISIS ECONOMICO A 57 22 14l 27
DISENO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA o o152 18 148l 2
DISENO DE SISTEMAS DE CONTROL A 60/ 19/ 163 20
DISENO DE SOFTWARE d o157 20 161l 18
ESTUDIO PROYECTUAL 1570 18l 152 20
FORMULACION DE PROYECTOS DE INGENIERIA do o156 18l sl 2
FORMULACION, EVALUACION Y GESTIONDE PROYECTOS |2 150\ 17/ 1510 20
GENERACION DE ARTEFACTOS A 1520 17 148l 18
GESTION DE ORGANIZACIONES sl 7 s 2
GESTION FINANCIERA = 1508 17 147 20
INFORMACION Y CONTROL CONTABLE ol 7 143l 15
PENSAMEENTO CIENTIFICO - CIENCIAS FISICAS A 1550 19/ 153 23
PENSAMEENTO CIENTIFICO - MATEMATICAS Y ESTADISTICA [ 156/ 17| 15006 18
PROYECTO DE ARQUITECTURA o 157 18l 152 20

Fuente Calidad Académica Institucional, 2018
Resultados 2014:

La prueba gestion de las comunicaciones presentd un puntaje de 10,1 puntos, siendo
superior a la media nacional (10 puntos), las pruebas de pensamiento cientifico con énfasis
en ciencias fisicas, al igual que las pruebas de pensamiento cientifico con énfasis en
matemdticas y estadisticas, presentan un puntaje de 9,6 puntos, a pesar de ser un
resultado inferior a la media nacional, su resultado es positivo, significativo y se encuentra
cerca de la media nacional. EL puntaje final de la prueba de andlisis econémico fue de 9,3
puntos; a pesar de ser el puntaje inferior de las cuatro pruebas, se encuentra dentro del
rango de 9 a 10 puntos, Lo cual sigue siendo un puntaje favorable para la Universidad. Su
desviacién estdndar se encuentra por debajo de un punto, lo cual significa que los
estudiantes mantuvieron un margen similar en Llas respuestas generadas en cada una de
las pruebas.
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Resultados 2015:
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Figura 12. Resultados de las pruebas especificas institucionales, 2014

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.

En la prueba de gestion financiera presenté un puntaje de 10,2 puntos, y la prueba de
diseno de sistemas de control present6 10,1 puntos, siendo estos puntajes superiores a la
media nacional (10 puntos). La prueba de formulacién de proyectos de ingenieria obtuvo
un puntaje de 9,8 puntos bastante cercano a la media nacional (10 puntos), mientras que
La prueba de diseno de obras de infraestructura obtuvo un puntaje de 9,4 puntos, siendo
ésta Lla que menor puntaje obtuuo; sin embargo, las dos Gltimas pruebas mencionadas se
encuentran dentro del rango de 9 a 10 puntos, permitiendo identificar que en el 2015 la
Universidad obtuuvo resultados positivos en las cuatro pruebas presentadas. Su desviacion
estdndar se encuentra por debajo de un punto, lo cual significa que los estudiantes
mantuvieron un margen similar en las respuestas generadas en cada una de las pruebas.
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Figura 13. Resultados de las pruebas especificas institucionales, 2015

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.
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Resultados 2016 y 2017.

En el ano 2016, las pruebas Saber Pro mostraron excelentes resultados para la
Universidad: catorce pruebas obtuvieron puntajes superiores a la media nacional (150
puntos); la mayor representatividad se encontré en la prueba de disefio de sistemas de
control, con un resultado de 160 puntos, seguido de las pruebas de proyecto de
arquitectura, estudio proyectual, disefio de software y andlisis econémico con 157 puntos.
La prueba restante, informacion y control contable, aunque estuvo por debajo de la media
nacional, con 148 puntos, se encuentra dentro del rango de 140 y 150 puntos, lo que
permite identificar un alto desempeno en las respuestas por parte de Los estudiantes.

Su desviacion estdndar se encuentra por debajo de 30 puntos, Lo cual significa que Los
estudiantes mantuvieron un margen similar en las respuestas de cada una de las pruebas.

En el ano 2017, la presentacién de las pruebas arrojé también buenos resultados,
reiterando La mayor representatividad en La prueba de diseno de sistemas de control con
163 puntos, seguida de la prueba de diseno de software con 161 puntos, resultados estos
superiores a la media nacional (150 puntos). En términos generales, las trece pruebas
restantes se mantuvieron en un rango de 142 y 159 puntos, Lo que permite identificar que
Lla Universidad tiene un alto desempeno en Las diferentes pruebas propuestas por el ICFES
para la valoracién de competencias especificas.
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Figura 14. Resultados de Las pruebas especificas institucionales, 2016 y 2017

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.
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Resultados por médulo de competencias genéricas
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Consolidado institucional:

En la evaluacién de las competencias genéricas del ano 2014 y 2015, las pruebas de
inglés (10,48 y 10,57 puntos), ragonamiento cuantitativo (10,27 y 10,23 puntos) y
lectura critica (10,21 y 10,48 puntos) tuvieron un resultado por encima de la media
nacional (10 puntos) consecutivamente. Mientras que la prueba de competencias
ciudadanas en el ano 2014 obtuuo 9,79 puntos, por debajo de la media nacional; sin
embargo, en el ano 2015 su resultado fue superior a La media nacional, demostrado en
10,9 puntos. La prueba de comunicacién escrita presenté 9,85 y 9,97 puntos
respectivamente, muy cerca de la media nacional, lo que significa excelentes
resultados para la Universidad.

10,9

9,79
COMPETENCIAS  COMUNICACION INGLES LECTURA CRITICA RAZONAMIENTO
CIUDADANAS ESCRITA CUANTITATIVO

=@=2014 =@==2015

Figura 15. Resultados pruebas genéricas 2014 y 2015

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.

En el ano 2016, las cinco pruebas que evallian las competencias genéricas
presentaron una calificacién de 153 puntos, superior a la media nacional (150
puntos). Los resultados variaron en el ano 2017, ano en el que se obtuvieron 148
puntos en todas Las pruebas, resultados que se encuentran muy cerca de la media
nacional, lo que permite deducir 6ptimas competencias en las respuestas de los
estudiantes. La desviacion estdndar se encuentra por debajo de la media nacional
(30 puntos), Lo que permite afirmar que los estudiantes mantuvieron un margen
similar en las soluciones de las preguntas.
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RAZONAMIENTO CUANTITATIVO
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Figura 16. Resultados pruebas genéricas 2016 y 2017

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.

o Consolidado por grupos de referencia

Las pruebas para evaluar las competencias genéricas tienen un rumbo especifico por
grupos de referencia, de manera que La Institucion enfatice sus programas académicos
en cada una de las pruebas determinadas para su fin (ICFES, 2017).

Los programas ofertados por la Universidad Piloto de Colombia participan en los
siguientes grupos de referencia:

e Administracién y afines

e Arquitectura y Urbanismo
e Bellas Artes y Diseno

e Contaduria y afines

e Economia

¢ Ingenieria

e Psicologia

a. Administracién y afines

Las presentaciones de las pruebas genéricas en los anos 2014 y 2015 permitieron identificar
que los programas afines a la Administracién mantienen un nivel superior a la media
nacional (10 puntos), en especial en la prueba de inglés y lectura critica.
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Figura 17. Resultados de las pruebas genéricas de 2014 y 2015. Administracion y afines

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.

En los anos 2016 y 2017, se obseru6 que los resultados para los programas afines a la
Administracién fueron favorables, continuando con la constante positiva y superior a la
media nacional (150 puntos), con 153 y 151 puntos respectivamente.

RAZONAMIENTO
CUANTITATIVO 153 151

c CRITIC
LECTURA CRITICA 153 151

INGLES 153 151

COMUNICACION ESCRITA

|

151

COMPETENCIAS CIUDADANAS s o
0 100 200 300 400

m2016 m2017

Figura 18. Resultados de Las pruebas genéricas de 2016 y 2017. Administracion y afines

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.
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b. Arquitectura y urbanismo

La presentacién de las pruebas genéricas en los anos 2014 y 2015 permitié identificar que
los programas afines a Arquitectura y Urbanismo presentan calificaciones superiores a la
media nacional (10 puntos) en: inglés (10,81 y 11,03 puntos respectivamente), lectura
critica (10,24 y 10,51 puntos respectivamente) y ragonamiento cuantitativo (10,22 y 10,32
puntos respectivamente). La prueba de competencias ciudadanas en el ano 2014 presentd
una calificacién de 9,81 puntos y aumentd a 10,04 puntos en el ano 2015. Con base en lo
anterior, se puede identificar que este grupo de referencia presenta excelentes resultados
en la valoracién de las competencias genéricas de sus estudiantes.
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Figura 19. Resultados de Las pruebas genéricas de 2014 y 2015. Arquitectura y Urbanismo

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.

En los anos 2016 y 2017, se puede identificar que los resultados para Los programas afines
a Arquitectura y Urbanismo fueron exitosos debido a sus éptimos resultados en todas las
pruebas: en el ano 2016 el puntaje obtenido fue de 157 puntos y en el 2017 fue de 152
puntos, manteniéndose por encima de la media nacional (150 puntos).
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RAZONAMIENTO CUANTITATIVO
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Figura 20. Resultados de las pruebas genéricas de 2016 y 2017. Arquitectura y Urbanismo

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.
Bellas Artes y Diseno

La presentacion de las pruebas para la evaluacién de las competencias genéricas de los
estudiantes de programas afines a Bellas Artes y Diseno, en el ano 2014, mostré resultados
positivos en las pruebas de inglés, con 10,82 puntos, y lectura critica, 10,36 puntos;
resultados favorables para la Institucién. Por otro lado, la prueba de ragonamiento
cuantitativo presentd resultados de 9,95 puntos, seguida de la prueba de comunicacién
escrita, con 9,65 puntos, y competencias ciudadanas, con 9,37 puntos. Resultados
bastante cercanos a la media nacional (10 puntos), lo cual sigue siendo favorable para
este grupo de referencia.

En el ano 2015, los resultados fueron atin mds favorables para la Institucién: la prueba de
inglés pasé a obtener 11,12 puntos, seguida de la prueba de lectura critica, con 10,58
puntos, competencias ciudadanas, con 10,15 puntos, y ragonamiento cuantitativo con
10,12 puntos. La Unica diferencia por debajo de la media nacional la presenté La prueba de
comunicacion escrita, que, aunque esta por debajo de la media nacional (10 puntos),
presenta un puntaje favorable de 9,96 puntos.

54



10,5
10,15
Q=
10
9,5 9,65
9,37
9
8,5
8 - ’.
COMPETENCIAS COMUNICACION INGLES LECTURA CRITICA RAZONAMIENTO
CIUDADANAS ESCRITA CUANTITATIVO

—@=—2014 —@=2015

Figura 21. Resultados de Las pruebas genéricas de 2014 y 2015. Bellas Artes y Diseiio

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.

En el ano 2016, la presentacién de las pruebas mostré resultados significativos, con 152
puntos, por encima de La media nacional (150 puntos). Para el ano 2017, los resultados
estuvieron enmarcados en 148 puntos, inferiores a La media nacional; sin embargo, no son
negativos, pues han ocasionado reconocimiento en este grupo de referencia a nivel
institucional.
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Figura 22. Resultados de las pruebas genéricas de 2016 y 2017. Bellas Artes y Disefio

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.
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Contaduria y afines

Los resultados de las pruebas para evaluar las competencias genéricas de este grupo de
referencia, en el ano 2014, presentaron mayor puntaje en la prueba de ragonamiento
cuantitativo, con 10,03 puntos, superior a la media nacional (10 puntos). Las cuatro
pruebas restantes obtuvieron una calificacion inferior a la media nacional, de la siguiente
manera: la prueba de lectura critica con un puntaje de 9,97 puntos, seguida de
competencias ciudadanas y comunicacién escrita con un puntaje de 9,94 puntos e inglés
con un puntaje de 9,69 puntos. En el ano inmediatamente siguiente, Los resultados fueron
favorables para La prueba de competencias ciudadanas, que obtuvo 10,02 puntos, lectura
critica obtuvo 10,3 puntos y razonamiento cuantitativo obtuvo 10,12 puntos. Asi mismo,
aumenté el puntaje de la prueba de comunicacién escrita, con 9,99 puntos, lo cual
representa 0,03 puntos por encima del resultado del ano anterior, al igual que la prueba
deinglés, que obtuuo un resultado de 9,94 puntos, es decir, 0,25 puntos por encima del ano
anterior.
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Figura 23. Resultados de las pruebas genéricas de 2014 y 2015. Contaduria y afines

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.

En los anos 2016 y 2017, los resultados fueron inferiores a los obtenidos en los anos 2015
y 2014; sin embargo, el rango de su calificacién se encuentra entre 143 y 148 puntos, muy
cerca de la media nacional (150 puntos), Lo cual sigue siendo positivo para la Universidad.
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Figura 24. Resultados de las pruebas genéricas de 2016 y 2017. Contaduria y afines

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.

e. Economia

En el ano 2014, en la evaluacién de las competencias genéricas, La prueba de inglés obtuvo
10,3 puntos, la de mejor resultado, seguida de la prueba de ragonamiento cuantitativo con
10,06 puntos y 10,04 puntos para la prueba de comunicacion escrita. Las pruebas de
competencias ciudadanas y lectura critica obtuvieron un resultado de 9,98 y 9,97 puntos
respectivamente, Lo cual es favorable para este grupo de referencia. En el ano 2015, todas
las pruebas obtuvieron resultados favorables y superiores a la media nacional (10 puntos),
lo que demuestra las excelentes condiciones en las competencias genéricas de los
estudiantes de este ano.
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Figura 25. Resultados de las pruebas genéricas de 2014 y 2015. Economia

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.
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Para 2016, este grupo de referencia continué con sus resultados destacados al obtener 157
puntos, resultado positivo ante la media nacional (150 puntos). En el ano 2017, presentd
una disminucion en sus resultados al obtener 142 puntos; sin embargo, se encuentra dentro
del rango de 140 y 150 puntos, Lo cual no es desfavorable y representa la formulacién de
estrategias pedagdgicas para su mejoramiento y mejores resultados que serdn reflejados
en anos posteriores.

RAZONAMIENTO CUANTITATIVO
157 142
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COMPETENCIAS CIUDADANAS
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Figura 26. Resultados de las pruebas genéricas de 2016 y 2017. Economia

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.

f. Ingenieria

Las pruebas genéricas en el ano 2014 tuvieron grandes resultados en la valoracién de
ragonamiento cuantitativo (10,55 puntos), inglés (10,48 puntos) y lectura critica (10,24
puntos), superiores a la media nacional. De otro lado, la prueba de competencias
ciudadanas obtuvo un puntaje de 9,83, seguida de La prueba de comunicacion escrita, que
obtuvo un puntaje de 9,76, resultados que estuvieron muy cerca de La media nacional (10
puntos), lo cual es favorable para el grupo de referencia.

Si se realiza la comparaciéon con los resultados del ano 2015, todas las pruebas
presentaron un aumento en sus puntajes: la prueba de ragonamiento cuantitativo obtuvo
10,7 puntos, seguida de la prueba de inglés, que obtuuo 10,54 puntos, lectura critica logré
10,45 puntos y competencias ciudadanas tuvo 10,06 puntos. Ademds, la prueba de
comunicacion escrita obtuvo un puntaje de 0,15 puntos de diferencia positiva con relacion
al ano anterior.
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Figura 27. Resultados de Las pruebas genéricas de 2014 y 2015. Ingenieria
Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.
Por otro Lado, los resultados de las pruebas en Llos anos 2016 y 2017 fueron positivas debido
al aumento en 6 y 4 puntos respectivamente sobre la media nacional (150 puntos), lo que
garantiza una sostenibilidad en la valoracién de las competencias de los estudiantes en
este grupo de referencia.
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Figura 28. Resultados de las pruebas genéricas de 2016 y 2017. Ingenieria

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.

g. Psicologia

En el ano 2014, La presentacidn de Las pruebas genéricas de este grupo de referencia obtuvo
dos resultados positivos: la prueba de comunicacién escrita con 10,16 puntos y la de
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lectura critica con 10,13 puntos. Las pruebas de competencias ciudadanas, inglés y
ragonamiento cuantitativo obtuvieron resultados de 9,83, 9,89 y 9,68 puntos
respectivamente; sin embargo, son resultados muy cercanos a la media nacional, lo cual
no es desfavorable para este grupo.

La presentacion de las pruebas en el ano 2015 muestra un aumento en los promedios
valorativos de las pruebas en comparacion con el ano anterior: 0,38 para la prueba de
lectura critica, 0,29 para la prueba de inglés y 0,28 para la prueba de competencias
ciudadanas. Estos resultados generaron mayor reconocimiento en la valoracién de
competencias genéricas de Los estudiantes de este grupo de referencia.
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Figura 29. Resultados de las pruebas genéricas de 2014 y 2015. Psicologia

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.

Para el ano 2016, los resultados de la valoracion de las pruebas genéricas estuvieron dos
puntos por encima de la media nacional (150 puntos), lo cual es bastante favorable para
la Universidad. En el ano 2017, se reiteran Las valoraciones altas en las competencias,
manteniendo el resultado con la media nacional.
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Figura 30. Resultados de las pruebas genéricas de 2016 y 2017. Psicologia

Fuente: Calidad Académica Institucional, 2018.
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Practica profesional

La prdctica profesional es una actividad formativa que realiza el estudiante a través de un curso
integrado en el plan de estudios. En esta, desarrolla diversas actividades en escenarios formativos
(internos y externos) en el dmbito organigacional, investigativo y social, durante un tiempo
determinado, con acompanamiento y sobre asuntos relacionados con su drea de estudio o
desempenio y su tipo de formacién como requisito para culminar sus estudios y obtener su titulo
(véase Anexo 16. Reglamento de prdctica profesional).

La prdctica profesional en la Universidad Piloto de Colombia se rige por los pardmetros
establecidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Estatuto de Proyeccién Social como
una de sus formas establecidas y el Acuerdo de Consiliatura No. 003 — 2007, este documento
reglamenta las obligaciones, Los procesos y el desarrollo de la prdctica por parte del estudiante.

El desarrollo de este espacio formativo estd apoyado por un equipo de trabajo a nivel institucional
y de programa:

e Direccion de Prdctica Profesional: es la encargada de direccionar, acompanar y hacer
seguimiento al grupo de docentes responsables del curso de prdctica profesional y de
implementar diferentes estrategias para la generacién de vinculos con las organigaciones
donde se realiza la prdctica.

e Docente del curso de prdctica: docente de la facultad o programa académico que se
encarga de acompanar, ubicar, hacer seguimiento y evaluar el desarrollo de la prdctica
profesional, asi como de realigar todas Las gestiones pertinentes para construir relaciones
con el sector externo.

Para dar cumplimiento al objetivo prdctico del curso y fortalecer las relaciones con el sector
externo, la Universidad trabaja en conjunto con:

e Escenario de prdctica profesional: entidad privada o estatal que recibe al estudiante-
practicante para que realice actividades formativas, relacionadas con su darea de
conocimiento, durante el tiempo que la Universidad y entidad determinaron.

e Responsable en el escenario de prdctica: persona designada por el escenario de prdctica
(entidad) que acoge a los estudiantes-practicantes a traués de un conuenio, acuerdo o
contrato de aprendizgaje y acompana el proceso de la prdctica en Las organigaciones.

Caracteristicas de la prdctica profesional en la Universidad Piloto de Colombia

1. Posee un cardcter formativo que implica acciones pedagdgicas y curriculares para el
desarrollo y perfeccionamiento de competencias y habilidades bdsicas, transversales y
profesionales por parte del estudiante.
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2. Existe una relacién entre los actores involucrados: Universidad, estudiantes-practicantes
y escenarios de prdctica.

3. Realiga un acompanamiento y seguimiento permanente de la mano del responsable en el
escenario de prdctica.

Etapas en el desarrollo de la prdctica profesional

1. Induccion: desarrollo por parte de todos los estudiantes como prerrequisito obligatorio
para la realigacién de su prdctica y de actividades presenciales y a distancia tales como:
cursos virtuales, conferencias, talleres y reuniones orientadas al fortalecimiento de
habilidades que permitan un adecuado proceso de insercion a la vida laboral.

2. Ubicacién: conjunto de actividades por parte de la Universidad para garantigar el
desarrollo de la prdctica profesional: caracterizgacién del estudiante en cuanto a sus
habilidades y perspectivas del curso, gestion de procesos de seleccién y vinculacion en Los
escenarios de practica.

3. Seguimiento: acompanamiento oportuno por parte del docente encargado de la prdctica
en el desarrollo de la actividad formativa, de manera presencial y con apoyo de
herramientas telemdticas.

4. Evaluacion: valoracion de los aprendizajes del curso por medio del cumplimiento del plan
de prdctica y la propuesta de proyecto, midiendo su contribucién al mejoramiento e
impacto en los diferentes escenarios de prdctica.

Estudiantes-practicantes (5.274)

2018 -1 I 421
2017 -1 . 453

Genero
2017 -1 | ——— 428
2016 - 11 540 W Femenino
49%
2016 -1 492 B Masculino
2015- 11 | 572
2015 - || 559
2014-11 631

2014 -1 | 532
2013 - 11 | 596
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Figura 31. Datos de la prdctica profesional
Fuente: Direccion de Practica Empresarial, 2018

Durante los Gltimos cinco anos, el 27% de los estudiantes que iniciaron su prdctica se encontraba
vinculado a una empresa formal por medio de un contrato Laboral, el 73% restante fue vinculado
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mediante la gestién asertiva de la Universidad por medio de la celebracién de contratos de
aprendizaje individuales (46%), La suscripcion de conuenios (24%) y Llos contratos laborales (3%).

Formas De Vinculacion

m Contrato de Aprendizaje
m Contrato Laboral

m Convenio Academico

m Vinculado laboralmente

Figura 32. Formas de vinculacion

Fuente: Direccion de Practica Empresarial, 2018

Al finalizgar el proceso de prdctica, 633 estudiantes vinculados por La institucién sin previo contrato
laboral fueron contratados; es decir, el 16% de los estudiantes que se vincularon por medio de
convuenio, contratos de aprendizaje o contratos laborales a seis meses.

Contratados

mSi

mNo

Figura 33. Contratados
Fuente: Direccion de Practica Empresarial, 2018

Ademads, se han llevado a cabo 89 prdcticas en el exterior. Los principales destinos han sido:

e Argentina
e Espana
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e Estados Unidos
e México

Escenarios de practica (3.896)

2018-1 I 285

2017 - 11 — 303
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Figura 34. Escenarios de prdctica
Fuente: Direccion de Practica Empresarial, 2018

En la actualidad se ha logrado reducir el nimero de prdcticas no remuneradas: en los Gltimos
cinco anos, el 77% de Los estudiantes practicantes ha recibido un apoyo igual o superior a 1smmluv,
un 12% ha recibido un auxilio inferior a 1 smmlu y tan solo el restante 12% no han recibido apoyo
de sostenimiento alguno.

Remuneracion

Ml 12%
I 77%
M 12%

2
o

Sl AUXILIO

Figura 35. Remuneracion

Fuente: Direccidn de Prdctica Empresarial, 2018

En los Ultimos cinco anos, los principales sectores de Los escenarios de prdactica son del 30% en
empresas de servicios y del 27% en empresas de construccidn; los de tecnologia, con el 5%, y las
empresas de educacion, con el 4%, son los sectores con menor participacion.
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Sectores Socio-economicos

m Comercial

m Construccion

m Educacion

m Financiera

m Gubernamental
o Industrial

m Servicios

m Tecnologia

Figura 36. Sectores socioeconémicos

Fuente: Direccion de Practica Empresarial, 2018

Ademds, se han firmado 553 conuenios que han permitido la ubicacién exitosa de 1260
estudiantes—practicantes, logrando entablar relaciones exitosas y plagas de prdctica constantes.
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Figura 37. Principales organigaciones con convenio de prdctica laboral

Fuente: Direccion de Practica Empresarial, 2018
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La universidad Piloto de Colombia busca el mejoramiento continuo de la prdactica a través del
desarrollo de los diferentes escenarios en Los cuales se lleva a cabo, por lo tanto, se encuentra
implementando estrategias para la diversificaciéon de escenarios desde las perspectivas de lo
organizacional, el emprendimiento, lo social y la investigacion, en busca de sinergias con el
entorno que permitan el desarrollo profesional de Los estudiantes.

Programa de Orientacion Universitaria (POU)

Mediante la creacidn, en 2014, del Programa de Orientacién Universitaria (POU), la Universidad
Piloto de Colombia busca garantigar la permanencia y graduacién oportuna de sus estudiantes
con un trabajo mancomunado de todos los estamentos de la Institucién (estudiantes, docentes,
padres o acudientes, otras instituciones de educacion superior y directivos).

Definicion

EL POU, es un espacio de apoyo y acompanamiento permanente cuyo fin es garantigar a los
estudiantes de Lla Universidad Piloto de Colombia un adecuado desarrollo personal, académico y
humano, con acciones de cardcter psicolégico, pedagdgico y académico y desde una perspectiva
de la formacién integral mediante un trabajo asociado de equipos interdisciplinarios y de las

diferentes unidades de apoyo, que responden a una politica institucional para garantizarles a los
estudiantes la permanencia en el sistema educativo.

EL Programa busca apoyar, especialmente, al estudiante en el logro de las exigencias académicas
de su disciplina, asi como en la superacion de dificultades de indole personal que puedan incidir
de manera negativa en su proceso de formacién, como motivacién, manejo de situaciones
personales, metodologias y hdbitos de estudio, vacios conceptuales, manejo del tiempo,
orientacién financiera, claridad vocacional, adaptacién a la ciudad o a la Universidad, etc.

Proposito

ELPOU se constituye en un elemento de apoyo que articula todas las dependencias académicas y
administrativas para lograr, de esta manera, una intervencién integral en el estudiante. Con base
en lo anterior, se considera que el Programa de Orientacién Universitaria busca mejorar la calidad
del proceso educativo al ofrecer a los estudiantes un espacio de apoyo y guia en su vida
universitaria.

Objetivo general

Ayudar a garantigar la calidad en el proceso educativo de los estudiantes de La Universidad Piloto
de Colombia al ofrecerles un espacio de acompanamiento, apoyo y guia en la toma de decisiones
que afectan su rendimiento académico y bienestar personal, con el fin de asegurar su permanencia
en el sistema educativo.

Objetivos especificos

* Garantigar la permanencia de Los estudiantes en el sistema educativo.

*  Realizar orientacién académica y psicoldgica, y hacer seguimiento al estudiante.
+  Contribuir a un mayor desarrollo personal y social de Los estudiantes.

« Mejorar la relacién entre el estudiante y el profesor.

* Propender por el éxito académico.
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«  Disminuir los indices de repitencia.

» Fortalecer el nivel académico de la Universidad.

* Propiciar el escenario adecuado para que el estudiante culmine su proyecto
académico teniendo en cuenta su potencial.

Acciones

Asesoria, acompanamiento y seguimiento académico:

Se realiza desde las coordinaciones académicas de cada programa y con los profesionales
de psicologia y psicopedagogia del POU, con el acompanamiento de la coordinacién del
mismo. Como criterios de intervencion se tienen en cuenta:

e Elseguimiento académico bdsico, se inicia en la induccion.

e Estudiantes con pérdida de cursos por corte.

e Estudiantes repitentes.

e Ausentismo reportado por los docentes.

e Estudiantes en prueba académica.

e Estudiantes que cancelan cursos.

e Estudiantes no matriculados en el periodo que inicia.

e Reintegros.

e Participacion en diferentes actividades académicas complementarias.
e  Participacion y uso de Los seruvicios de Bienestar Institucional.
e Transferencia.

e Traslado interno.

e Doble titulacion.

e Homologacién.

e Cambio de plan de estudios.

e Tutorias de dreas comunes y de programa.

Asesoria, acompanamiento y seguimiento psicolégico y psicopedagogico:

La Universidad ofrece a lLa comunidad educativa de La Universidad el servicio de psicologia
educativa y psicopedagogia, a través del cual se atienden problemdticas que interfieren
en el adecuado rendimiento a académico, como hdbitos y técnicas de estudio, manejo del
tiempo, habilidades sociales, orientacién profesional. Adicional a esto, se realiza remision
a psicologia clinica interna.

Identificacion de factores de desercion:

Para reconocer las causas y caracteristicas de La desercién en la Institucién, se realiza a
cabo la investigacion “Factores asociados a la desercién estudiantil en la Universidad
Piloto de Colombia”, que busca profundigar en el conocimiento de la problemdtica,
proponer programas de intervencién y continuar realigando diferentes inuestigaciones que
contribuyan a disminuir los niveles de desercién y mortalidad académica.

67



Formacién y capacitacién:

Mediante diferentes estrategias, la Institucion brinda a toda la comunidad educativa la
oportunidad de capacitarse en diferentes temdticas. EL programa ofrece talleres
formativos a estudiantes, docentes y familiares de estudiantes (padres, madres y
acudientes), ademds de conuersatorios y atencién individual.

Los temas de capacitacién para padres son:

* Lasactitudes familiares ante el nuevo reto de la vida universitaria, para padres
de estudiantes de primer nivel.

* Estrategias familiares para el acompanamiento estudiantil, para padres de
estudiantes de segundo y tercer nivel.

* Proyecto de vida, para padres y estudiantes de quinto nivel.

Los temas de capacitacién para estudiantes son:

* Taller de hdbitos y técnicas de estudio.

» Taller de habilidades sociales.

» Taller de proyecto de vida.

» Taller de estilos y estrategias de aprendizaje.

* Taller de prevencion de las adiciones.

» Taller de manejo de ansiedad.

*  Asesorias psicolégicas individuales.

+ Asesorias psicopedagdgicas individuales.

« Taller de expresion corporal.

» Taller de habilidades comunicativas.

+  Conuersatorio de vocacién y proyeccion.

e Taller “El rol de la casa, el rol de la Universidad”.

» Taller de trabajo en equipo.

» Asesorias académicas estudiantiles (monitorias académicas).
« Curso de capacitaciéon a asesores o0 monitores académicos.
* Taller “Estilos de vida saludable”.

« Taller “Educacion financiera”.

* Taller de atencién, memoria y creatividad.

* Taller deinteligencia emocional.

Los temas de capacitacién para docentes son:

* Coaching.
» Trabajo en equipo.

Difusion:

Por medio de los diferentes medios de comunicacién con los que cuenta la Institucion, se
realiza La difusién de los seruicios que presta el POU a la comunidad educativa, ademds
de aprouvechar los eventos institucionales donde se conuoca a la totalidad de Los miembros
de dicha comunidad.
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Atencidén y seguimiento a estudiantes foraneos:

EL objetivo general de este programa es establecer un esquema de seguimiento académico
y de calidad de vida para los estudiantes de otras ciudades o paises que desarrollan su
formacién profesional en la Universidad Piloto de Colombia.

Programa de asesorias académicas estudiantiles:

Con el fin de fomentar la participacion de los estudiantes en un espacio académico
especifico mediante su formacién en temas pedagdgicos, diddcticos, de liderazgo y
docencig, los estudiantes destacados contribuyen en la formacién de sus companeros de
niveles inferiores. Este programa se denomina Formacién de Monitores Académicos y se
desarrolla como una herramienta para combatir la mortalidad académica; ademds,
ayuda a la consolidaciéon de espacios de encuentro entre pares para contribuir al
mejoramiento de La calidad educativa.

Red universitaria por la permanencia estudiantil:

Desde febrero del ano 2017, la Universidad Piloto de Colombia ha liderado la iniciativa de
constituir una red de instituciones de educacién superior en Bogotd. Sus objetivos
fundantes son el interés por fortalecer la permanencia estudiantil, promover la
graduacion oportuna y disminuir Los indices de desercién en La poblacién universitaria. De
esta manera nace la Red Universitaria por la Permanencia Estudiantil, iniciativa que a La
fecha se ha convertido en un espacio en el que convergen las distintas miradas de las IES
participantes, bajo Los lentes de su quehacer con sus comunidades estudiantiles. A través
de reuniones mensuales, se abordan diversos temas, intereses y preocupaciones
concernientes a la permanencia estudiantil. La Red cuenta con la asesoria y participacion
de otras entidades asociadas a sus motivaciones y necesidades, como el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN).

EL trabajo y discusién se desarrolla a traués de cuatro lineas de trabajo: administracién,
investigacion, capacitacién y sistematizacion; la Red agrupa a 22 Universidades de
Bogotd, con la perspectiva de extenderse a nivel nacional.

Foro por La permanencia estudiantil:

Durante tres anos consecutivos, se ha desarrollado en la Universidad el Foro por la
Permanencia Estudiantil. En éste se discuten y se exponen diferentes experiencias y
miradas de expertos en el tema de la permanencia estudiantil, asi como en temas
asociados; este evento es de cardcter abierto y estdn invitadas otras Universidades, padres
de familia, estudiantes, docentes y todas Las personas e instituciones que puedan aportar
a solucionar La problematica del abandono estudiantil.

Asistencia e intervencion en euentos internacionales:

En dos ocasiones, la Institucion ha asistido como ponente a la Conferencia
Latinoamericana sobre el Abandono en la Educacién Superior (CLABES), evento de
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formacién e informacién en el que se exponen las diferentes estrategias a nivel
latinoamericano para garantigar Lla permanencia y evitar el abandono escolar.

Caracterizacion de Los estudiantes de La Universidad Piloto de Colombia

Con el objetivo de reconocer las caracteristicas, condiciones y necesidades en diferentes temas de
la poblacién estudiantil, la Institucion comienga la implementacién del estudio del perfil
psicosocial de sus estudiantes.

EL perfil psicosocial se ha aplicado en los anos 2003, 2005, 2007, 2009, 2011, 2014 y ha servido
como insumo para la propuesta y el desarrollo de algunos programas del Departamento de
Bienestar Institucional (véase Anexo 17. Perfil psicosocial 2012).

En general, para el estudio psicosocial se tiene en cuenta el total de la poblacién de estudiantes
de La Universidad, con una muestra representativa de todos Los programas de pregrado.

Como complemento al perfil, en el ano 2017 Il se realizd una prueba piloto de la caracterigaciéon
de estudiantes de primer nivel; para esto, se disend una encuesta con 93 preguntas organigadas en
seis secciones relativas a temas de informacién general, diversidad funcional, pertenencia a
grupos especiales, informaciéon académica e informacion familiar (véase Anexo 18.
Caracterigacion de estudiantes 2017-2).

En esta ocasidn, se realizgd un estudio cuantitativo de caracterizacion, con diseno descriptivo de
corte transuersal de La poblacion estudiantil de primer nivel (cohorte 2017-2), con la participacién
de 265 estudiantes bajo muestreo intencional. La informacién obtenida fue analizada mediante
procedimientos de la estadistica descriptiva univariada.

Tasa de desercion institucional

Desercién institucional en pregrado

De acuerdo con el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), entre el afio 2013 y el ano 2017, La tasa
de desercion universitaria a nivel nacional ha fluctuado entre un 10,3% en 2013 y un 32.34% en
2017. En la Universidad Piloto de Colombia (sede Bogotd), en este mismo periodo, la tasa de
desercion ha sido de 7.7% para el 2013 y 8,4 % para 2017 (tasas de desercién acumuladas por ano).

A continuacion, se muestra un andlisis de las tasas de desercion en la Universidad Piloto de
Colombia para la ventana de observacién de 2013-1 a 2017-2, en los niveles de pregrado y
posgrado.

Tabla 11. Desercion institucional de pregrado

Periodo Desercion programa

2013-1 7.93%
2013-2 7.56%
2014-1 6.74%
2014-2 7.86%
2015-1 7.43%
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Periodo Desercion programa

2015-2 7.66%
2016-1 6.89%
2016-2 11.67%
2017-1 0.0%*
2017-2 16.89%"
2018-1 8.18%

Fuente: SPADIES y MEN, 2018.

En los indices de desercion en la Universidad Piloto de Colombia por periodo académico en una
ventana de 5 anos, 2013 a 2018-1, se obserua, el menor indice de desercion en el periodo 2014-1,
con un 6.74 %, mientras que el mayor indice se presenté en el periodo 2017-2, con un 16.89 %; el
promedio Institucional de Los 10 periodos observados es de 8,1 %.

Al comparar los datos de indices de desercién a nivel nacional emitidos por el MEN y los mostrados
por la Universidad Piloto de Colombia, en todos los periodos la desercion institucional ha estado
por debajo de La media nacional, con lo que valida el resultado e impacto de las diferentes
estrategias en pro de la disminucién de este fenémeno.

Producto de las politicas, estrategias y esfuergos institucionales por prevenir el abandono y
estabilizar los indices y mantener su disminucién constante con miras a una mayor retencion,
entre 2013-2 y 2017-2 se obseruan periodos irregulares en la desercién estudiantil sin que haya
diferencias significativas entre unos y otros.

16,89%

11,67%

7,93% 756% 7,86% 8,18%

o, 7,66%
6,74% 7,43% 6,89%

2013-1 2013-2 2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1

Figura 38. Desercion institucional por periodo. Pregrado

Fuente: Desarrollo Institucional, 2018
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Desercion institucional en posgrado

Segln el MEN en el Boletin de la Educacion Superior, “en materia de desercion, los resultados
encontrados permiten identificar que luego de cuatro semestres de observacion, el 51,8% de los
estudiantes deserta. Los mayores niveles de desercién se encuentran en las especializaciones,
donde 53 de cada cien estudiantes desertan, seguidos por las maestrias con 47 estudiantes y
doctorado con 27 estudiantes que desertan por cada 100” (MEN, 2015). En la Tabla 12 se obseruan
los indices de desercion de la Universidad Piloto de Colombia por periodo académico en una
ventana de dos anos (2015 y 2016).

Tabla 12. Desercion institucional posgrado

SEMESTRE COHORTE

2015-1 12%
2015-2 13%
2016-1 17%
2016-2 11%
2017-1 5%

Fuente: Registro y Control, 2018.

En la Tabla se obserua que el menor indice de desercion se presentd en el periodo 2015-1, con un
12,5%, mientras que el mayor indice se dio en el periodo 2016-1, con un 17%. En total, un promedio
de 14,5% a lo largo de los cuatro periodos observados.

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

12%

2015-1

17%

13%
11%
5%

2015-2 2016-1 2016-2 2017-1

Figura 39. Desercion institucional por cohorte. Posgrado

Fuente: Desarrollo Institucional, 2018
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Causas de desercion en la Universidad Piloto de Colombia

En el ano 2014 se realizd el estudio “Factores asociados a La desercién estudiantil en La Universidad
Piloto de Colombia” (Casallas y Sastre, 2015; uéase Anexo 19. Factores asociados a la desercién
estudiantil) con un alcance de cinco anos (2009 a 2013), se empled un enfoque mixto con una
perspectiva complementaria de métodos cuantitativos y cualitativos en funcién de la naturaleza
de la informacién a levantar y del propésito a alcangar en cada una de las fases, a saber: fase 1,
de construccién y puesta a prueba de instrumentos; fase 2, de depuracién de bases de datos; fase
3, de levantamiento de informacioén, y fase 4, de andlisis e interpretacioén de La informacion.

En la Tabla 13 se presentan datos con algunos de los aspectos mds importantes de esta
investigacion.

Se pudo obseruar que son factores socioeconémicos los que dan cuenta del mayor porcentaje de
desercion, seguidos por factores individuales.

Tabla 13. Factores asociados a la desercién (categorias)

FACTORES FACTORES FACTORES FACTORES

ACADEMICOS  INSTITUCIONALES SOCIOECONOMICOS INDIVIDUALES

11% 7% 43% 39%

Fuente: Bienestar Institucional, 2017

EL mayor porcentaje es el de desercién del sistema: al menos uno de cada dos estudiantes que
abandonan la Universidad, no regresan al sistema.

Tabla 14. Tipo de desercidn

TIPO DE DESERCION

Desercion del sistema  49,70%

Desercion Institucion 35,93%

Desercion programa 14,37%

Fuente: Bienestar Institucional, 2017

En la Tabla 15 se obserua que el mayor motivo de abandono es el método de estudio con un 38,1%,
seguido de nivel de ingresos con un 20,9% y manutencién con un 15,2, lo que indica que los
factores académicos y econémicos son Llos de mayor incidencia en el abandono.
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Tabla 15. Motivos de abandono

MOTIVO DE ABANDONO - GENERAL %
Método de estudio 38,1
Nivel de ingresos 20,9
Manutencion 15,2
Pérdida de materias 2,9
Situacion Llaboral 2,5
Calidad del programa 2,5
Método de ensefnanza 0,8
Compaginacién de las actividades personales 0,8
Personas a cargo 0,8
Dificultades de aprendizaje 0,8
Problemas de salud 0,8
Orientacion vocacional 0,8
Conflicto con docente 0,8
Rendimiento académico 0,8
Entorno politico 0,4
No estd acreditada La Universidad 0,4
NUmero de materias 0,4
Apoyo psicoldgico 0,4
Interaccion docentes y estudiantes 0,4
No estd acreditado el programa 0,4
Otro 9%

Fuente: Bienestar Institucional, 2017

En el ano 2018, la Universidad aplicé un nuevo instrumento a 289 personas que habian desertado
de la Institucién con el propésito de conocer las causas de su abandono académico y saber,
ademds de esto, sus motivaciones sobre su futuro académico y las alternativas que la Institucion
deberia tener en cuenta para evitar Lla desercion o abandono.

A partir de estos resultados, institucionalmente se estan planteando estrategias y proyectos, en el
marco de La actualigacion del Plan de Desarrollo, para lograr reintegrar a los estudiantes que ain
tienen posibilidades de regresar y para, especialmente, disminuir los niveles de desercion.
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A continuacién se presentan algunos resultados de este estudio:

Frente a la posibilidad de retomar sus estudios en La Universidad, el 53% afirma que su abandono
de los estudios es temporal, el 41% que es permanente y el 7% que adn no ha tomado la decision.
Lo cual implica, para la Institucién, un reto importante en estrategias de reingreso de sus
estudiantes, ademds de mantener un contacto constante para mostrarles las estrategias de
permanencia dirigidas a ellos.

La decision que usted ha tomado de suspender el proceso de formacion dentro
de la Universidad, es una decision:

= Permanente = Temporal = Aun no lo he definido

Figura 40. Temporalidad del abandono
Fuente: Bienestar Institucional, 2017

Para las personas que refieren como causa de su desercion factores asociados a procesos
académicos, el 14% define un cambio de programa, su bajo desempenio académico, hdbitos de
estudio y falta de acompanamiento académico, respectivamente. EL item “ninguno de los
anteriores” estd asociado a aquellas personas que no consideran que la causa de su desistimiento
se asocie a un factor académico.

¢ Cuales de los siguientes factores académicos influyeron en su decision?

Calidad docente
Inconformidad con la propuesta educativa del..
Falta de acompafnamiento académico
Falta de adecuados habitos de estudio
Bajo desempefio académico
Decidi cambiar de programa académico

Ninguna de las anteriores 67%

0% 20% 40% 60% 80%

Figura 41. Factores académicos del abandono

Fuente: Bienestar Institucional, 2017
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En cuanto a los factores institucionales del abandono, el item “ninguna de las anteriores” alcanga
de manera significativa un 87%, lo que indica que las causas de este alto porcentaje no estdn
asociadas a este factor; para los demds, las inconformidades estdn asociadas en un 6% a los
procesos administrativos y/o reglamentaciones, otro 6% en ubicacién o localizacién de la
Universidad, calidad académica con 3% e infraestructura con 1%. Estos resultados indican que este
factor no es determinante a Lla hora de decidir abandonar la Universidad.

¢ Cuales de los siguientes factores institucionales influyeron en su decision?

La calidad de la infraestructura (salones,
laboratorios, equipos) o servicios...

La calidad académica del programa o de la .
institucion no satisfizo mis expectativas 3%

Ubicacion o localizaciéon de la Universidad

1%

6%

Inconformidad con los procesos administrativos
y/o reglamentaciones de la Universidad

Ninguna de las anteriores

6%

87%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 42. Factores institucionales del abandono

Fuente: Bienestar Institucional, 2017

Sobre los factores personales y sociales del abandono, el tema econémico prima de manera
significativa, con un 40%, lo que indica que las politicas y programas institucionales deben
mouerse con mayor énfasis en esta direccién, mediante incentivos, becas, ayudas, convenios y
demds estrategias necesarias para apoyar a los estudiantes a superar este escollo; sin embargo,
como se ha mencionado, la Universidad ofrece a sus estudiantes apoyos econémicos importantes.

Por otro lado, los temas como traslados de ciudad (19%), horarios de estudio (17%), condiciones y
conflictos familiares (16%) y la falta de motivaciéon para culminar los estudios (13%) tienen
porcentajes importantes en la decision de abandonar los estudios, lo que a su veg indica que es
necesario que los estudiantes y la Universidad busquen la manera de armonigar estos temas, por
ejemplo mayor flexibilidad horaria, utilizacién en mayor medida de las tecnologias de la
comunicacién y la informacién y un acompanamiento en la parte psicosocial mds efectivo; asi
mismo, un mayor acercamiento y conocimiento por parte de los estudiantes de las alternativas,
programas y estrategias que la Universidad les brinda oportunidades para su permanencia
educativa en todos estos temas.
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¢, Cuales de los siguientes factores personales o sociales influyeron en su
decision?
Relaciones interpersonales
Condiciones de salud
Cultura de estudio
Perdi mi empleo
No sentia confianza de poder culminar..

Falta de motivacion para continuar
Condiciones familiares, conflictos, falta..
El horario de estudio no se ajustaba a..

Traslado de ciudad, cambio de domicilio
Capacidad para pagar la matricula o mi..

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 43. Factores personales y sociales del abandono

Fuente: Bienestar Institucional, 2017

Con relacién a las alternativas de permanencia, un 39% indic6 que el acceso a alternativas de
financiamiento hubiera contribuido a la permanencia de los estudiantes en la Universidad, lo que
implica una mayor socializacién y seguimiento del acceso a las diferentes alternativas que ofrece
la institucién, asi como el andlisis de otras estrategias que promueuvan la permanencia desde este
aspecto.

En su orden, otras alternativas estdn asociadas a la virtualidad, horarios, acompanamiento
permanente y actividades de bienestar.

¢, Cuales de las siguientes opciones o alternativas hubieran contribuido a su
permanencia?

Mayor oferta de espacios de desarrollo deportivo
Mayor oferta de espacios de desarrollo cultural
Mejores procesos administrativos
Acompafiamiento vocacional, psicoldgico o...
Acompafiamiento académico, asesorias

Mejor disponibilidad horaria

Espacios de formacion virtual

Acceso a alternativas de financiamiento

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Figura 44. Alternativas de permanencia

Fuente: Bienestar Institucional, 2017
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En cuanto a las perspectivas en materia de continuidad de sus estudios, el 47% considera
reintegrarse, Lo cual implica para La Universidad un reto importante en estrategias de reingreso de
sus estudiantes; otro 27% se encuentra desarrollando sus estudios en otra institucion, lo que
implica un andlisis profundo de las estrategias para evitar este fendmeno, y un 21% senald que
aun no ha tomado una decisién, lo que deja abierta la posibilidad de retornar a la Universidad,
siendo este un importante nimero de estudiantes que podrian se retomados.

¢,Cual o cuales de las siguientes condiciones describe su situacion actual?

No considero retomar mis estudios durante
los proximos tres afios

No he tomado ninguna decision

Me encuentro desarrollando mis estudios en
otra institucion

Considero reintegrarme a la Universidad
Piloto y finalizar mis estudios

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Figura 45. Situacion actual

Fuente: Bienestar Institucional, 2017

Al contrastar los dos estudios referenciados, se observa que la causa prevalente es la econdmica,
esto en cuanto a la capacidad para pagar la matricula y el limitado acceso a las fuentes de
financiacion, que equivalentemente entre Los dos estudios se encuentra sobre un 40%. Para esto,
la Universidad ha mantenido un programa de becas que comprenden diferentes porcentajes
(desde un 10% hasta un 100%) con diferentes criterios, como becas culturales, becas deportivas,
becas por cursar dos programas simultaneos, fondo patrimonial, matricula de honor, minorias
étnicas (indigenas, negritudes), etc.

Para el periodo 2013-2017, la Universidad otorgd un total de 2256 becas (véase Anexo 20.
Estadisticas becas 2013-2018).

Ademds del programa de becas, la Universidad amplié la oferta de créditos con entidades
financieras y cre6 dos lineas de crédito propias: la primera es el Pagaré UPC, que consiste en un
apoyo a los estudiantes que no tienen opcién de crédito y no poseen el dinero para la matricula;
para esta linea, el estudiante debe presentar dos cartas de negacién de entidades financieras y
solo financia el 50%. Esta opcidon se crea para permitirle al estudiante con complicaciones
financieras continuar sus estudios.

La segunda es una linea de crédito similar a La que ofrecen los bancos, pero se hace directamente
con la Universidad y financia maximo el 70% del costo de la matricula. EL estudiante debe tener
dos codeudores y se le realizga un estudio de crédito. Esta linea nace desde 2018-I.

Por otro lado, Los factores individuales representan el segundo motivo de desercién, punto donde
también coinciden los dos estudios. Entre los factores individuales se encuentran el traslado de
ciudad o cambio de domicilio, los conflictos familiares, la incompatibilidad de horarios, entre
otros.
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Sin embargo, los estudios mencionados también coinciden en el porcentaje de estudiantes que
consideran reintegrarse a la Universidad, ya que cerca de un 50% responde afirmativamente a
esta pregunta, lo que implica, como ya se menciond, un reto importante para la Institucién en
cuanto a la recepcién de estos estudiantes y el trabajo de retencién que realice con ellos.

Resultados globales del Programa de Orientacion Universitaria

EL POU ha representado a la Universidad a nivel internacional en Lla Conferencia Latinoamericana
sobre el Abandono en la Educacién Superior (CLABES), cuyo trabajo es reunir experiencias en
educacion superior que propendan por la permanencia estudiantil en Latinoamérica y Europa,
para ser compartidas e implementadas en las diferentes instituciones participantes.

Dentro de las estrategias de atencién psicolégica, el POU se ha comprometido no solo con los
integrantes de la comunidad educativa interna (estudiantes, docentes y administrativos), ademas
atiende a las familias de estudiantes (padres, hermanos, cényuges o parejas) en una estrategia
que busca entender su comportamiento dentro de una dindmica integral de desarrollo. Durante
los Ultimos anos, el programa de Asesorias Académicas Estudiantiles ha vinculado a mas de 60
estudiantes asesores, cuya labor es aclarar dudas y realizgar tutorias con sus pares en dreas como
matemdticas avangadas, quimica, contabilidad, etc.

En el periodo 2017-1 se realizgd un sondeo que media el impacto en las calificaciones de los
estudiantes que habian asistido a las asesorias académicas para cursos de dlgebra lineal, cdlculo
infinitesimal y calculo multivariado; se obserué que Las calificaciones logradas por Los estudiantes
que asistieron a las asesorias académicas fueron sustancialmente mejores que los estudiantes de
Su mismo curso que no asistieron (véase Anexo 21. Medicién de impacto de las asesorias).

Para medir La valoracién de los asistentes frente a Los servicios del POU, se realiza una consulta
al finalizar cada taller o actividad de formacién en la que se indaga sobre los aspectos que
consideran impactan en las temdticas tratadas, lo que brinda orientaciéon sobre acciones de
mejoramiento para la siguiente version.

En cuanto a participacién en las actividades ofrecidas por el POU, la siguiente Tabla muestra datos
que incluyen estudiantes de pregrado, posgrado, padres de familia, docentes y coordinadores
académicos.

Tabla 16. Participacion POU

POU
PROGRAMA

ACADEMICO/ESTAMENTOS 2013- 2014- 2014- 2015- 2015- 2016- 2016- 2017- 2017- 2018-

2 1 2 1 2 1 2 1 2
TOTAL ESTUDIANTES 379 | 605 | 318 | 2.571|2.392|2.863 | 1.932 | 1.802 | 922 | 2.038
DOCENTES 0 4 7 0 6 108 0 0 0 0
PERSONAL
ADMINISTRATIVO 70 76 0 2 14 9 0 3 0
EGRESADOS 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1
EXTERNOS 3 12 119 1 6 3 13 20 55 73

TOTAL USOS 2.57T4 2.420 2983 1945 1825 977 2.118

Fuente: Bientestar Institucional, 2018.
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Como Lo muestran las estadisticas, los egresados y estudiantes de posgrado presentan una menor
participacién. Con el fin de mejorar en este aspecto, para mayo de 2018 se emprendié un plan que
contempla, como es su espiritu, trabajo de capacitacién a directores de programa y a docentes
entrevistadores, formacion a estudiantes, caracterigacién de los estudiantes y una estrategia de
seguimiento a todos los procesos y al desempeno de Los estudiantes durante su proceso de acuerdo
con la dindmica, caracteristicas, condiciones y tiempo de los estudiantes de nivel posgradual
(véase Anexo 21. Medicion de impacto de Las asesorias).

Proyeccion de las estrategias y planes de mejoramiento

Desde su concepcion en el afio 2003, el Programa de Orientacién Universitaria (POU) ha buscado
disenar y desarrollar propuestas con el fin brindar a la comunidad educativa de la Universidad
herramientas y estrategias que ayuden a garantigar la permanencia de sus estudiantes; de igual
manera, en el momento en que el POU paso a ser parte del Departamento de Bienestar
Institucional, también seinicié un proceso de adaptacién a las nueuas exigencias de las comunidad
educativa, se propusieron nueuvas estrategias, se ampliaron la cobertura y el espectro de la
poblacién objetivo y se dio inicio a un plan que tuviera en cuenta las exigencias de las agencias
del estado.

Dentro de la proyeccién de estrategias y planes de mejoramiento, el POU contempla:

+ Consolidar la escuela de padres: esta estrategia estd dirigida a aumentar la cobertura
de las familias de estudiantes, ya que en el momento se realizan encuentros con
familias de estudiantes de 1°, 2 y 5° nivel, pero es necesario mejorar la cobertura y
extender el trabajo a 3° y 4° nivel.

*  Fortalecer el programa de estudiantes fordneos: extender Los alcances para fortalecer
una red de apoyo estudiantil entre estudiantes que provienen de fuera de la ciudad.

+ Brindar a los estudiantes que hacen parte del programa de asesorias académicas
estudiantiles, estimulos diferentes a los académicos.

 Desarrollar el programa de prevencién de consumo de SPA.

* Consolidar y ampliar la Red Universitaria por La Permanencia Estudiantil.

* Llevar a cabo la investigacion el rol del docente en la permanencia estudiantil.

Crear un sistema de alertas tempranas con los resultados de la caracterizacién en
estudiantes de pregrado y posgrado.

* Implementar el plan de atencién de los servicios del POU para estudiantes de
posgrado.

+ Fortalecer el seguimiento a los estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas
particulares, desempenio académico y adaptacién al medio universitario.

 Desarrollar el programa de estudiantes lideres multiplicadores de apropiacion del rol
como futuros profesionales.
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PROFESORES

Evolucidn de los docentes

EL desarrollo profesoral de la Universidad Piloto de Colombia se enmarca en la Ley 30 de 1992,
pues éste es uno de Los objetivos de Lla educacién superior y sus instituciones, las cuales prestan a
la comunidad un servicio de calidad, que se refleja en los resultados académicos obtenidos a
través de Los planes, procesos y procedimientos empleados por la Universidad.

Para el cumplimiento de este objetivo, la Universidad Piloto de Colombia cuenta con un ndcleo
profesoral apropiado en cantidad, calidad y dedicacién, de acuerdo con la naturalega que la
Universidad ostenta de institucién universitaria por reconocimiento del Ministerio de Educacion
Nacional. Visto esto, para el periodo 20181, la Universidad cuenta con una planta profesoral
compuesta por 538 docentes, de los cuales un 59% estdn vinculados como planta en las
dedicaciones de un cuarto de tiempo (un profesor), medio tiempo (71 profesores), tres cuartos de
tiempo (un profesor) y tiempo completo (245 profesores). Adicionalmente, el 41% (220 profesores)
estdn vinculados como docentes de cdtedra. De ello se concluye que mds del 50% de los profesores
estdn vinculados de planta, lo que evidencia el esfuergo institucional para ofrecer estabilidad a
sus docentes a través de La disminucion progresiva de los profesores de catedra (véase Anexo 22.
Evolucion institucional de docentes).

En concordancia con lo anterior, la Universidad consagra la formacién como el centro del
Proyecto Educativo Institucional, que propende por el desarrollo de las potencialidades y
capacidades de la persona desde las dimensiones de la formacién integral: pensar, sentir, actuar
y las relaciones humanas; involucra en la accién educativa consideraciones éticas, afectivas,
cognitivas, comunicativas, estéticas y sociopoliticas, para aprender a ser, aprender a aprender,
aprender a comprender y aprender a emprender y, en igual sentido, define el perfil del docente,
quien genera y promueve diversos escenarios de aprendigaje, teniendo en cuenta los pre saberes,
los contextos, el conocimiento, las mediaciones, los medios y los recursos; dinamiga Las
intencionalidades del curriculo, y propone diferentes situaciones, secuencias, estrategias,
metodologias, métodos, actividades, técnicas y herramientas para que el estudiante construya sus
conocimientos, desarrolle habilidades, alcance los propdsitos de formacién y, por consiguiente,
evidencie y despliegue competencias.

Profesor piloto

EL profesor de La Universidad Piloto de Colombia es un profesional con conocimientos pedagégicos
que se caracteriga por:

e Encarnar el ethos institucional y sus valores en su prdactica docente.

e Tener dominio del corpus epistemoldgico, conceptual, tedrico, metodolégico, prdctico,
praxiolégico e investigativo de su disciplina.

e Ser abierto y respetuoso con las diversas formas de saber cientifico, y promouver el didlogo
inter y transdisciplinar.

e Apropiar los saberes pedagdgicos y diddcticos que le permiten generar experiencias de
aprendigaje en diversos escenarios.

e Es dinamigador de la formacién integral en clave de desarrollo humano, para potenciar las
dimensiones de pensar, sentir, actuar, asi como las relaciones humanas.
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e Tener una capacidad reflexiva y dialégica para establecer relaciones y procesos de
aprendigaje y ensenanga desde los valores institucionales.

e Hacer de su trabajo un lugar de aprendizaje a partir de la reflexion permanente de las
situaciones, necesidades, problemdticas y oportunidades del contexto en pro de la
construccién del conocimiento y de la transformacién social, cultural, cientifica y tecnolégica
de la sociedad.

e Es promotor de escenarios de creatividad, innovacién y emprendimiento en sus estudiantes.

e Ser ético y coherente en su actuar para promouer con el ejemplo los valores humanos y las
responsabilidades politica, social y ambiental.

e Tiene la capacidad de orientar y participar en investigaciones, formular y desarrollar
proyectos cientificos y de intervencion en la comunidad o en grupos interdisciplinarios.

Estatuto Docente

EL Estatuto Docente contiene politicas claras de seleccién y vinculacién de profesores, asi como
los deberes y derechos y la forma de participacion en los 6rganos directivos de la institucion. Estas
normas se encuentran en Los siguientes capitulos:

1. Disposiciones generales

2. De las obligaciones y derechos

3. De los docentes de carrera académica
4, De los docentes de planta

5. De los docentes de hora catedra

6. De los docentes de posgrado

7. De la evaluacién y desarrollo docente
8. Comité asesor docente

9. Distinciones e incentivos académicos
10. Régimen disciplinario

11. Disposiciones transitorias

EL Estatuto Docente de la Universidad fue adoptado por el Acuerdo de Consiliatura No. 10 del 6 de
agosto de 2002, con el propésito de aportar al desarrollo humano y profesional de sus profesores.
Posteriormente, dicho estatuto fue modificado por el Acuerdo No. 012 de 2004 para incluir los
criterios de promocién y permanencia de los profesores en la carrera docente y por el Acuerdo No.
07 de 2006 para incorporar los pardmetros de categorizacién de los docentes y su estudio
financiero (véase Anexo 23. Estatuto docente).

Teniendo en cuenta que fue imperativo incluir la reglamentacién sobre los profesores de posgrado,
incorporar en el régimen disciplinario las disposiciones del reglamento interno de trabajo en
concordancia con el Decreto 1010 de 2006 y ajustar el estilo y la redaccién de todo el texto, se
expidié una nueva modificacién por el Acuerdo de Consiliatura No. 002 del 8 de mayo de 2007, el
cual consolida el Estatuto Docente vigente en la Universidad. A Lla fecha, y dados los desarrollos
de la institucion, el Estatuto continta en proceso de actualigacion.

Como organismo decisorio sobre las directrices y politicas de desarrollo profesoral y asesor del
Consejo Superior Académico en lo referente a la admisién, evaluacién, clasificacion, ascenso,
desarrollo y cualificacion de los docentes, La Universidad cuenta con un Comité Asesor Docente,
el cual funge tanto en la Sede Bogotd como en la Seccional del Alto Magdalena.
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La efectiva ejecucion de las normativas, politicas y lineamientos de desarrollo profesoral, esta a
cargo de la Direccién de Desarrollo Docente, dependencia que fue creada por la Resolucion de
Consiliatura No. 216 de 2007, bajo la denominacién de Direccién de Registro y Documentacién
Docente, adscrita a la Direccion Administrativa; posteriormente, por medio de la Resolucién de
Consiliatura No. 206 de 2010, cambia la denominacién de la dependencia a la Direccion de
consultorias y docencia, creando a su paso la Coordinacién de Docencia.

En el ano 2011, a través de la Resolucién de Consiliatura 082 de 2011, la dependencia es
denominada Direccion de Desarrollo Docente; posteriormente, por medio de la Resolucién No. 157
de 2013 se regula el cargo de Coordinacién de la Direccién de Desarrollo Docente, con el propdsito
de desarrollar, principalmente, las funciones relacionadas con las politicas del Estatuto Docente,
presentar informes y propuestas al Comité Asesor Docente, coordinar las sesiones de reunién de
dicho érgano consultivo y asegurar el cumplimiento de las decisiones tomadas en el mismo. En
concordancia con lo anterior, por medio de la Resolucion de Consiliatura No. 158 de 2013, se
aprueba el nombramiento del coordinador, dada la necesidad de contar con una persona con el
perfil académico pertinente.

La Direccién se encarga del diseno, revision y actualizacién permanente de politicas para la
planta profesoral; de la aplicacion transparente del estatuto profesoral en cuanto a escalafén
docente, politicas y programas de desarrollo profesoral y de reconocimiento al ejercicio docente;
asegura una planta de profesores con altos niveles de cualificacién que lideren los procesos
académicos y permitan la constituciéon de comunidades académicas consolidadas, y se encarga
de Lla promocién de la interaccién académica de los profesores.

En cuanto a la evaluaciéon docente y su relacion con el desarrollo profesoral, Lla Universidad Piloto
de Colombia, en concordancia con las disposiciones del capitulo 7 del Estatuto Docente, cuenta
con un sistema institucional de evaluacion docente de periodicidad semestral. Este sistema es el
resultado de la reflexion de las direcciones que lideran y acompanan las funciones misionales de
la educacion superior en la Universidad, entre ellas, La direccion de desarrollo docente, la direccion
de inuvestigaciones, la unidad académica de ciencias de la educacién y la coordinacién de
proyeccion social. En el sistema, cuyo Gltimo instrumento se implementd en el primer periodo de
2017, se determinan las competencias a evaluar, en concordancia con los lineamientos
institucionales y la busqueda de la excelencia académica, asi: i) disciplinar; ii) pedagdgica; iii)
investigativa y iv) humana e interpersonal.

Evaluacion docente

La evaluacién docente en la Universidad consta de tres formas: la evaluacion de la actividad
docente por parte del estudiante (heteroevaluacion): la evaluacién del decano del programa,
quien evalda principalmente el cumplimiento del plan del trabajo del docente (coevaluacién), y
la evaluacion que el docente hace de su labor (autoevaluacién), con una asignacién porcentual
equivalente a la hora de determinar los resultados finales.

Al finalizar cada periodo de evaluacién, el decano del programa o el director de unidad académica
con profesores a cargo, junto con su equipo curricular, realizan la realimentacién de Los resultados
con cada profesor. Con base en los mismos, se identifican dreas de cualificacién y se proponen
planes de mejora correspondientes.

A continuacién, se presenta la progresion del mejoramiento institucional a partir de la evaluacién
docente. En ella se observa el avance alcangado mediante los planes de mejoramiento
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institucionales adoptados a partir de los resultados de la evaluacion en la ventana de tiempo
2017-2018, periodo en el cual se implementaron los instrumentos actuales de evaluacion.

Los indicadores para auto y heteroevaluacion y Los promedios de los resultados institucionales en

los tres periodos comparados son:

Tabla 17. Resultados promedios de evaluacion docente

INDICADORES 2017-1 2017-11 2018-1
Comunicacién asertiva y respetuosa 4,43 4,52 4,50
Uso estrategias diddcticas en segunda lengua 3,57 3,70 3,78
Fomento consulta literatura segunda lengua 413 4,21 4,23
Informacion estudiantes sobre espacios académicos 3,78 3,81 3,90
Relaciona teoria y prdctica 4,27 4,28 4,33
Preparacidn y actualigacién 4,29 4,29 4,29
Interrelacion contenidos curso-otros campos 4,24 4,30 4,34
Promueue La Investigacion 4,15 4,18 4,22
Plantea Situaciones problematicas 4,24 4,25 4,29
Promueue el uso de las TIC’S 4,16 411 4,20
Exposicion Comprensible de contenidos 4,28 4,32 4,37
Utiliza diversas estrategias para aprendigaje 414 412 4,18
Clarifica Propésito - Importancia curso 4,39 4,39 4,37
Desarrollo plan de curso 4,37 4,39 4,40
Incentiva pensamiento critico 4,27 4,28 4,28
Retroalimentacién oportuna 4,25 4,22 4,25
Estrategias diddcticas segunda lengua 3,72 4,00 4,03
Fomenta Respeto - Diversidad 4,45 4,44 4,49
Incorpora reflexién ética 4,21 4,37 4,39
Tolera criticas y sugerencias 4,22 4,29 4,31
Cumplimiento Optimo 4,38 441 445
Uso de plataformas virtuales 3,62 3,80 3,91
Evidencia Criterios de evaluacion 4,35 4,43
Respeto medio ambiente 4,18 4,21

Fuente: Direccidn de Desarrollo Docente UPC.

En la Figura 46 se obserua el comparativo y la evaluacién del mejoramiento en los indicadores
evaluados a partir de la implementacion periédica de los planes de mejoramiento institucional
inmersos dentro del plan de desarrollo profesoral 2017-2022.
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Figura 46. Indicadores de evaluacion docente
Fuente: Desarrollo Docente, 2018.

EL plan general de desarrollo docente, referido en el capitulo 7 del estatuto docente, consagra que
este debe ser adoptado por la Universidad, debe buscar la realizgacién personal de los profesores
con el fin de propender por la excelencia académica, la participacion de los mismos en las metas
establecidas en los planes y programas de la Universidad y la consolidacién de la comunidad
académica. La Universidad Piloto de Colombia, consciente de la necesidad del mejoramiento
constante de sus profesores, implementa el plan de desarrollo profesoral periodo 2017-2022
(uéase Anexo 24. Plan de desarrollo profesoral), que estd acorde con Las politicas, el PEl y Las dreas
de actualizgacion y perfeccionamiento, de acuerdo con las prioridades y necesidades de formacién
de los profesores. Este plan de formacién tiene los siguientes ejes fundamentales:

1 Induccién generativa y reinduccién de profesores.

2 Formacién integral.

3. Formacién disciplinar (dependiendo de las necesidades de la Facultad o del Programa).
4. Formacion docente en educacion superior.

5. Formacién avangada.

En cuanto a la participacién de los profesores en los organismos de decision institucionales, esto
es, en el Consejo Superior Académico y el Comité Asesor Docente, esta se encuentra establecida en
el capitulo 2 del Estatuto Docente y fue posteriormente regulada en el Acuerdo de Consiliatura N°
002 de 2014.
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Formacion avangada (2011-2018)

La Universidad Piloto de Colombia ofrece apoyo para la formacién avangada de los profesores
tanto de Bogotd como de la Seccional del Alto Magdalena. Este apoyo consiste en becas (hasta el
50% del valor de la matricula) y descargas en tiempo del plan de trabajo (hasta una cuarta parte
de las horas del plan de trabajo) para la participacién en programas de posgrado en diferentes
campos disciplinares o de la educacién (especializacion en docencia universitaria UPC, maestrias
y doctorados), que impacten en el fortalecimiento de la investigacién, la docencia y La proyeccién
social. A continuacion, se describen Llos apoyos otorgados en el periodo 2011-2018 (uéase Anexo
25. Matriz general de apoyo para formacién avanzada):

e Enel ano 2011, la Universidad otorgo apoyo de formacién avangada a tres docentes para el
desarrollo de estudios de maestria y doctorado (un docente se formé en maestria y dos en
doctorado).

e En el ano 2012 se apoyaron dieciséis docentes para estudios de maestria y doctorado (nueve
docentes aplicaron para maestria y siete para doctorado).

e En el ano 2013 se les otorgo apoyo a dieciocho profesores para estudios de maestrias y
doctorado (nueuve docentes se apoyaron en maestria y nueuve en doctorado).

e En el ano 2014 se apoyaron dieciocho profesores para formacién avangada en estudios de
maestria y doctorado, de los cuales siete se formaron en maestria y siete en doctorado).

e En el ano 2015 se apoyaron seis profesores para estudios posgraduales (tres docentes se
formaron en maestria y tres en doctorado).

e En el ano 2016 la Universidad otorgd apoyo para formacién avangada a dieg docentes para
realizgar estudios en especialigacién (un docente), maestria (tres docentes) y doctorado (seis
docentes).

e En el ano 2017 se otorgaron un total de seis apoyos de formacién avangada para que los
docentes cursen estudios de especializacion (un docente), maestria (un docente) y doctorado
(cuatro docentes).

e Enelano 2018 se han otorgado un total de siete apoyos de formacién avangada para que los
docentes cursen estudios de especialigacion (2 docentes), maestria (dos docentes) y doctorado
(tres docentes).

Formacion continua

La Universidad ha implementado distintos programas de formacién continua para profesores
tanto de Bogotd, como de la Seccional del Alto Magdalena; entre ellos, la capacitacién por medio
de cursos de formacién y apoyo para la participacién en eventos académicos, orientados a lograr
un mejor desempeno de los profesores mediante la actualizgacién profesional, el fortalecimiento
de competencias profesionales, el perfeccionamiento de sus prdcticas pedagégicas y la
adquisicion de nueuvos saberes para un mejor desempeno de sus funciones.
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Cursos 2015-2018

Ano 2015:
En la Sede Bogotd se capacitaron un total de 88 profesores en Los cursos “Diplomado sobre

direccion de grupos de investigacion y epistemologia cientifica y planeacién” y “Montaje
de asignaturas virtuales en plataforma Moodle, versién 2”. En el diplomado se certificaron
27 docentes y en el curso 61 docentes.

Ano 2016:
En la Sede Bogotd se capacitaron 104 profesores en cursos que abordaron diferentes

campos disciplinares, a saber:

- Curso Reuvit: dieciséis profesores.

- El placer de publicar: dieciocho profesores.

- El placer de publicar Il edicién: once profesores.

- Enbusqueda de recursos. A La siembra de proyectos: dieciocho profesores.

- Escritura de textos académicos, tejiendo palabras para expresar ideas:
transformando hdbitos para leer, comprender y escribir signos lingisticos: siete
profesores.

- Nueuva tendencia en herramientas colectivas pedagdgicas para la docencia
universitaria: nueve profesores.

- Planeacién y montaje de asignaturas virtuales en plataforma Moodle: ocho
profesores.

- Planeacién, ensenanga y evaluacién por competencias tipo Saber Pro: diecisiete
profesores.

En la Seccional Alto Magdalena se capacitaron 25 profesores en cursos que abordaron
diferentes campos disciplinares, a saber:

- El placer de publicar: nueuve profesores.
- Planeacién y montaje de asignaturas virtuales en plataforma Moodle, versién 2,8:
dieciséis profesores.

Ano 2017:
En la Sede Bogotd se capacitaron 82 profesores en cursos que abordaron diferentes

campos disciplinares, a saber:

- Curso taller planeacién y montaje de asignaturas virtuales en plataforma
Moodle versidn 2.8.8: veintilin profesores.

- Saber Pro: 42 profesores.

- El placer de publicar Il edicién: diecinueve profesores.

En la Seccional Alto Magdalena se capacitaron 47 profesores en cursos que abordaron
diferentes campos disciplinares, a saber:

- Curso taller planeacién y montaje de asignaturas virtuales en plataforma
Moodle versién 2.8.8: veintidds profesores.

- El placer de publicar Il edicién: veinte profesores.
- Saber Pro: cinco profesores.

87



e ANo 2018 - capacitacion en curso:

- Curso taller planeacién y montaje de asignaturas virtuales en plataforma Moodle
versién 3.1:

Bogotd: 50 profesores.
Seccional Alto Magdalena: 17 profesores.

- Formacion docente en educacion superior (dos cursos virtuales):

Universidad y contexto: 54 profesores inscritos entre Bogotd y la SAM.
Estrategias diddcticas en red: 57 profesores inscritos entre Bogotd y la SAM.

- Elplacer de publicar:

Bogota:
e Capacitacién general (para todos los programas): dieciocho profesores.
e Capacitacién profesores facultad de arquitectura y artes: trece profesores.

Seccional Alto Magdalena:
e Veintidds profesores en capacitacion.

De acuerdo con lo anterior, la Universidad se ha propuesto ofrecer una capacitacion
docente diversa y que esté acorde con las necesidades formativas de sus docentes, en
concordancia con politicas como el Estatuto Docente y el plan de desarrollo profesoral
(véase Anexo 26. Matriz general de cursos de Formacién Continua).

Apoyo para participaciones en eventos académicos

2011-2018

Entre los anos 2011y 2018, La Universidad ha otorgado un total de 377 apoyos para participaciones
en eventos académicos con una evolucién progresiva, consistentes en apoyo para inscripciones,
pasajes, tarjetas de asistencia, alojamiento, gastos de alimentacién, transporte, licencia
remunerada, entre otros, los cuales se relacionan a continuacién (véase Anexo 27. Matrizg general
de apoyos para la participacién en eventos académicos):

- Ano 2011, 18 apoyos.
- Ano 2012, 41 apoyos.
- Ano 2013, 49 apoyos.
- Ano 2014, 58 apoyos.
- Ano 2015, 29 apoyos.
- Ano 2016, 86 apoyos.
- Ano 2017, 70 apoyos.
- Parajulio de 2018 se han entregado 26 apoyos.
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INVESTIGACION

En el Acta Constitutiva de la Corporacion, firmada el 14 de septiembre de 1962, la Universidad
Piloto de Colombia definié como propésito central del proceso formativo “la ensefianga como
principio de la libre discusién y la mds amplia inuvestigacion cientifica” (Universidad Piloto de
Colombia, 1962). Posteriormente, en el ano 1992, la Universidad Piloto de Colombia ratifica su
compromiso con la educacién integral del hombre y preparacién de los profesionales que requiere
el desarrollo del pais, formdndolos con un alto contenido social y apoyados en la investigacién
cientifica, como un medio para lograr una realizgacién plena del hombre y configurar una sociedad
mas justa (Universidad Piloto de Colombia, 1992). En este sentido, los Estatutos de la Corporacién
Universidad Piloto de Colombia, incorporan en su articulado “la importancia del fomento y
promocion del conocimiento mediante la investigacién cientifica; la apertura al saber humano con
amplio contenido cientifico e investigativo; profesionales con alto contenido social apoyados en
la investigacion cientifica; y la investigacién como actividad académica orientada a crear,
desarrollar, sistematizar, aplicar y difundir el conocimiento con el objeto de promover el
desarrollo econémico, social y cultural en su drea de influencia” (Universidad Piloto de Colombig,
1994). Dichos lineamientos fueron consignados en el Proyecto Educativo Institucional “Ethopeia
de la UPC”, en el cual estd definida La investigacion como una funcién sustantiva que, desde la
polivalencia, el pensamiento critico, la creatividad, la capacidad de reflexién, la inmersion
simbidtica de los actores en el contexto y el conocimiento cientifico, genera respuestas
innovadoras para la solucién de problemas y la transformacién social, cultural, cientifica y
tecnolégica de La sociedad. De esta manera, La investigacién Piloto promueue el espiritu critico y
permite la generacién y apropiacion de conocimiento; es reflexiva, pertinente, sistematica y
metddica en los campos disciplinares e interdisciplinares donde concurren profesores y
estudiantes a través de diferentes estrategias de gestion de la inuestigacion, y busca
permanentemente que su aplicacion se oriente a la construccion social de territorios (Universidad
Piloto de Colombia, 2018).

La investigacion como parte de la identidad valorativa en la Universidad, guia los perfiles del
docente y del binomio estudiante-egresado, inculcando la capacidad de indagacion, reflexién y
accion de las situaciones, necesidades, problemdticas y oportunidades del contexto en pro de la
construccién del conocimiento y de la transformacién social, cultural, cientifica, ambiental y
tecnolégica de la sociedad (Universidad Piloto de Colombia, 2018).

Desde el plan de estudios y las actividades complementarias y los grupos de inuvestigacion, la
investigacion Piloto tiene como propdsito analizgar con objetividad y autonomia los fenémenos
sociales, econémicos, politicos y culturales para el desarrollo integral y arménico del contexto y
plantea alternativas cientificas de solucién. En este sentido, la investigacion Piloto, desde el
pregrado y hasta el posgrado, se caracteriza por La pertinencia desde la innouacién y el desarrollo,
la necesidad de generar, gestionar, y transferir conocimiento a partir de perspectivas disciplinares,
interdisciplinares y multidisciplinares a traués de Los grupos y semilleros de investigacion en aras
de ser aplicado a diferentes contextos. Asi, se propician investigaciones auto sostenibles capaces
de proporcionar a la sociedad herramientas, mecanismos y técnicas que le permitan enfrentarse
a desafios del escenario local, nacional e internacional (Universidad Piloto de Colombia, 2011).

Estas apuestas institucionales fueron inicialmente consignadas en el Estatuto para el Fomento y
Desarrollo de la Investigacion y la Politica General de Inuestigaciones en el ano 2002, y
posteriormente actualizadas en el Estatuto de Investigaciones y Politica General de
Investigaciones del ano 2011 (véase Anexo 28, Estatuto de Investigaciones y Anexo 29, Politica
General de Inuvestigaciones ) debido a que la dindmica de la educacién superior, el crecimiento
propio de la institucién y la transformacién de las necesidades de la sociedad, motivaron a la
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Universidad a consolidarse como un espacio multidisciplinar donde el sentido de investigar se
define como el camino para anticipar, cuestionar y crear, gestionar y transferir el conocimiento
desde el pregrado y el posgrado. Lo anterior se materializa a través de la creacién e
implementacién del Sistema de Inuestigacion Piloto el cual integra normas, actores, procesos y
procedimientos de un quehacer investigativo orientado al andlisis y a la elaboracién de
propuestas intra, inter, trans y multidisciplinarias que brinden soluciones al entorno local,
regional, nacional e internacional (Universidad Piloto de Colombia, 2011).

EL Sistema soporta su accionar en el Estatuto de Inuestigaciones, la Politica General de
Inuestigaciones y el Manual de La Gestion de Investigacién Piloto, documentos que correlacionan
una estructura organigacional con once Llineamientos, tres estrategias, nueve objetivos
estratégicos y tres procesos con sus respectivos procedimientos desde la perspectiva cientifica y
social para las sedes de la Universidad Piloto de Colombia.

Actualmente, el Sistema de Investigacién Piloto estd siendo objeto de actualigacion (estructura,
estrategia, procesos y procedimientos), con el propésito de integrar misionalmente los procesos de
generacion, gestion, y transferencia de conocimiento en un Sistema de Innouvacién para la
investigacion Piloto, y direccionar los resultados de investigacién hacia La aplicacién, moviligacion
y explotacion en el entorno (empresas, Estado, comunidades e instituciones de educacién
preescolar, primaria, bdasica, media y superior). Dicha actualizacién denota el grado de madureg
que ha alcangado en la dltima década la investigacién Piloto y el interés de responder
anticipadamente desde la investigacién, el desarrollo y la innovacién a los retos del entorno.

EL Sistema de Inuestigacién Piloto opera, comengando en el afio 2016, desde el enfoque de dreas
de gestion de procesos, como espacios donde la interaccién de actores, practicas y capacidades
orientan Lla moviligacién de recursos y atributos, facilitando de esta manera, Las relaciones con el
entorno y el logro de resultados, como se muestra en la figura 47. EL Sistema de Investigacién
Piloto se materializa en el Organigrama de la Direccién de Investigaciones véase desde donde se
gestiona la actividad integramente.

La Direccion de Inuestigaciones depende del Rector de Lla Universidad quien depende del Consejo
Superior Académico y quien a su veg preside el Consejo Central de Inuestigaciones (CCl). EL
organigrama se estructura en cuatro dreas de gestion: i) Gestion de Lineas de Investigacion
Institucional, i) Gestion de Investigacion Formatiua, iii) Area de Transferencia de Conocimiento e
Innouacién y iv) Gestién de Calidad y Procesos cuyas interacciones facilitan la generacion, gestion
y transferencia de conocimiento.
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Figura 47. Sistema de Investigacion Piloto
Fuente: Direccion de Investigaciones, 2018

La Direccion de Inuestigaciones tiene dos érganos asesores y consultivos:

1. EL Consejo Central de Investigaciones (CCl): Instancia consultiva en todo Lo referente a
politicas y decisiones sobre investigaciones de la Universidad Piloto de Colombia que se
encarga de impulsar, coordinar y asesorar el quehacer investigativo (Estatuto de
Investigaciones, Articulo 11, 2011).

2. ELComité Técnico de Investigaciones (CTI): Organo colegiado de nivel estratégico presidido
por la Coordinacion de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento, hoy Lider de
Transferencia de Conocimiento e Investigacién (Estatuto de Investigaciones, Articulo 14,
2011).

Evolucidn de La Investigacion

La tradicién investigativa se ha enmarcado en el desarrollo de lineas de investigacién enfocadas
a realigar andlisis y construcciones sociales del territorio. En el periodo 1962- 2008 Los ejercicios
curriculares, extracurriculares y la investigacién cientifica se desarrollaban entorno al abordaje
temdtico institucional Desarrollo Urbano Territorial. En el afo 2009, se realizé el proyecto Modelo
de pertinencia de investigacion Piloto, el cual evidenci6 que existia una identidad institucional
soportada en el Desarrollo Urbano Territorial, desarrollada a través de siete lineas de
investigacion: (i) Desarrollo Urbano
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Regional, (i) Arte, Diseno y Sociedad, (i) Ambiente y Sostenibilidad, (iv) Innouvacién y Tecnologia,
(u) Cohesién Social y Econdmica, (vi) Globalizgaciéon y Orden Mundial, y (vii) Desarrollo y
Productividad en la Ciudad Regién. La identidad institucional de La investigacién Piloto evoluciond
hacia la Construccién Social del Territorio como apuesta institucional que comprende y percibe
desde la docencia, investigacion y proyeccion social al habitante territorial como un actor activo
que tiene la facultad de transformar y construir Las explicaciones disponibles sobre si mismo y su
entorno. La construccion social del territorio resume Lla orientacion que han tenido durante 56 anos
los procesos y actividades de investigacion que han estado y se caracterizan por aplicar
conocimientos en i) Habitat, Biodiversidad y Tecnologias Sostenibles, ii) Diseno, Urbanismo, y
Ocupacion, iii) Tecnologias Emergentes, iu) Competitividad y Redes de Valor, y vu) Desarrollo
Humano, Inclusién, y Organigaciones Sociales. Estas aplicaciones se configuran desde el ano 2018
como las cinco lineas de investigacion Piloto que integran saberes, experticia, y futuro.

En la Universidad Piloto de Colombia, los Grupos y Semilleros de Investigacién son considerados
como ecosistemas de conocimiento e innouacién donde docentes, estudiantes y técnicos
interactian para generar y gestionar ideas, proyectos, resultados de investigacién, productos, y
servicios que transforman desde la anticipacion y La respuesta, las realidades de La sociedad con
conocimiento Util, pertinente y replicable. Los grupos de investigacién Piloto son comunidades de
aprendizaje y prdctica donde se construyen Las relaciones “aqui y ahora”, en donde Los tiempos y
los contextos correctos son cruciales para la generacion, gestién y transferencia con una visién
competitiva, que agregan valor a la Universidad. Los grupos de investigacion Piloto son: i) Habitat,
Diseno e Infraestructura [HD+i], i) Gestion Urbana [GU], iii) Ambiente y Sostenibilidad [GUIAS], iv)
Innouacién en las Tecnologias de Lla Informacién [InnovaTIC], u) Desarrollos Humanos, Educativos
y Organigacionales [DHEOS], vi) Responsabilidad Social y Ambiental [GIRSA], vii) Estudios
Regionales Latinoamericanos [GERL], viii) Innouacién y Gestion [IG] y viii) Grupo de Investigacién
Regional de Ecosistemas Empresariales y Emprendimiento [GIREE]. Los Grupos presentan la
siguiente clasificacién: (véase tabla 18).

Tabla 18 Grupos de Investigacién Piloto (Categorizacién Colciencias) *

Clasificacion segun convocatoria

Nombre de Grupo 509 de 542 de 640 de 693 de 737 de 781de
2010 2011 2013 2014 2015 2017

HD+i: Habitat, Diseio e Infraestructura B C B B B B

InnouaTIC

C C

GU: Grupo de Inuestigacion en Gestién Urbana B B
GUIAS: Ambiente y Sostenibilidad D D
C C

GIREE: Grupo de Investigacién Regional de
Ecosistemas Empresariales y Emprendimiento

GERL: Grupo de Estudios Regionales
Latinoamericanos

GIRSA: Grupo de Inuestigacion de
Responsabilidad Social y Ambiental

IG: Innouacion y Gestion D D C C C C
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Clasificacion segun convocatoria

Nombre de Grupo 509 de 542 de 640 de 693 de 737 de 781de
2010 2011 2013 2014 2015 2017

DHEQS: Desarrollos humanos, educativos y
organigacionales

* En el ano 2012 la conuocatoria 598 fue de reconocimiento y no de clasificacion.

Desde el 2010 se cuenta con 1496 investigadores (véase ilustracién 3), 2.462 estudiantes en
semilleros de inuestigacién, 2.115 productos resultados de investigacién en 1.260 proyectos.
Fueron avalados y presentados en la Conuocatoria de Reconocimiento y Medicién de Grupos de
Investigacion Colciencias 781 de 2017; dos patentes de inuvencién otorgadas y dos patentes en
curso; un registro de marca; ocho tecnologias duras en etapa de incubacién y madureg; y dos
empresas de base tecnoldgica. Estos resultados han permitido La categorigacién en las mediciones
Colciencias de cuatro grupos en Categoria B y cinco grupos en Categoria C, tal como se presenta
en la Tabla 18 Grupos de Investigacion Piloto (Categorigacién (véase tabla 18).

Proyectos e Investigadores Piloto

250
221
211
192
200 179
167
162 162 161 163
159 152 154 150
150 138 138
126
100
75
46
50
0 I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m No. Proyectos m No. Investigadores

Figura 48. Proyectos de investigacion e investigadores

Fuente: Direccion de Investigaciones, 2018

Los proyectos de investigacién Piloto pueden acceder a recursos a través de tres mecanismos: 1)
Fondo de Ciencia e Innouacidn (recursos frescos); 2) Programas Académicos (recursos humanos y
recursos frescos; 3) Recursos externos a través de aliangas estratégicas, redes de conocimiento o
conuenios interinstitucionales. La inversion total en millones de pesos en el periodo 2010-2018 se
puede ver en la Figura 49, a continuacion:
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$6.763.896.631
$6.161.410.440
$5.836.654.684

$4.652.313.249,

$6.632.791.772

$5.268.988.677 $6.330.481.056

$ 5.871.060.005

$5.500.806.845
$4.801.353.547

$4.501.789.880 $4.163.437.983

$3.315.873.468

$1.788.174.068

$2.602.201.468

$1.577.518.590

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

«=@==\/ALOR UPC e=@==\/ALOR UPC + FUENTES EXTERNAS

Figura 49. Inversion en proyectos de investigacion Piloto, Bogota
Fuente: Direccion de Investigaciones, 2018

Como se puede obseruar en la Figura 49, La Universidad Piloto ha invertido en inuestigacion en el
ano 2018 la suma de $6.330.481.056, mds una inversion de fuentes externas de $433.415.575, para
un total de $6.763.896.631.

A continuacién, se describirdn los avances especificos que se han tenido en las tres estrategias
definidas en el ano 2010, para el Sistema de Inuestigacion Piloto, con datos actualizgados al ano
2018:

Consolidar el Sistema de Investigacion Piloto como eje articulador académico y administrativo de
la docencia, la investigacion y la proyeccién social de la Universidad Piloto de Colombia. Los
resultados 2010-2018 son:

- Seestd ajustando el Mapa de Procesos (2018) a la norma ISO 9001:2015.

- Diseno e implementacion de la fase | del Sistema de Informacién para la Innouacion e
Investigacion Piloto [SIGIIP], soportado en el enfoque de gestién del conocimiento.

- Se han acompanado a los programas académicos en la elaboraciéon de mds de 30
planes estratégicos de inuestigacion, conocidos como PEPA, y sus respectivos planes
de mejoramiento.

- Elaboracién y gestiéon de aprobacién de documentos base de dos doctorados
institucionales: Gestién Sostenible del Territorio y Competitividad, Gestion
Tecnoldgica e Innouacién. Adicionalmente, se conformaron equipos interdisciplinares
para la construccién del documento maestro y Los microcurriculos respectivos.

- Normaligacién y estandarigacién de procedimientos a traués de guias de la condicién
o factor de inuvestigaciéon de los procesos de calidad institucionales (solicitud y
renouvacién de registro académico; acreditaciéon de programas académicos de
pregrado y posgrado; acreditacién institucional).

- Articulacion del Sistema de Inuestigacion Piloto con la seccional Alto Magdalena.
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Apoyar el fortalecimiento de los grupos de inuvestigacién institucionales mediante el
acompanamiento en la generacién y desarrollo de proyectos de inuvestigacién y produccién
cientifica, orientacién en estrategias de internacionalizacién y promover la creacién de institutos
o centros de investigacién. Los resultados 2010-2018 son:

- Creacién del Fondo de Ciencia e Innouacion [FCel] para apoyar el fomento y desarrollo
de la investigacién. Se han realizado ocho conuocatorias para cofinanciar 150
proyectos de investigacién Piloto, de Los cuales 74 corresponden al periodo 2016-2018.

- En el periodo 2017-2018 se han ido desarrollando 167 proyectos de investigacion y
desarrollo (I+D); 35 Proyectos de inuestigacion, desarrollo e innouvacion (I+D+i); 124
proyectos de inuvestigacion, desarrollo y formacion (I+D+f), con 82 beneficiarios de
proyectos de inuvestigacién, entre instituciones publicas y privadas, empresas y
comunidades.

- En el periodo 2010-2018 se han obtenido 2.517 productos resultado de investigacion,
organizados en las cuatro tipologias Colciencias y de los cuales 2.115 fueron
presentados en la convocatoria 781 y 853 que corresponden a productos entregados
en 2017 y que serdn presentados en la proxima conuocatoria de reconocimiento de

rupos:
? o 419 productos de generaciéon de nueuo conocimiento de los cuales 44 son
publicaciones de impacto, como se observa en la tabla 19 (véase tabla 19).
o 53 productos de desarrollo tecnoldgico e innouacion.
o 1.690 productos de apropiacién social del conocimiento.
o 806 productos de formacion de recurso humano.

Tabla 19 Numero de articulos publicados y clasificados Scimago periodo 2010-2016

Numero de articulos publicados y clasificados

Total por

Nombre de Grupo Scimago 2010-2018 G
rupo

Qi Q2 Q3
Ambiente y Sostenibilidad
(GUIAS) 3 5 2 1 11
Gestion Urbana (GU) 1 0 0 0 1
Habitat Diseno e
Infraestructura (HD+i) 1 2 6 0 e
InnouaTIC 2 1 7 7 17
Grupo de Investigacion
Regional de Ecosistemas 0 1 0 0 1

Empresariales y
Emprendimiento (GIREE)
Desarrollos humanos,
educativos y 0 0 0 1 1
organigacionales (DHEQS)
Grupo de Investigacion de

Responsabilidad Social y 0 0 0 1 1

Ambiental (GIRSA)

Innouacidn y Gestion (IG) 0 0 3 0 3
Total UPC 7 9 18 10 44
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A continuacioén, incluimos la distribucién de productos reconocidos por Colciencias en
La convocatoria 781 de 2017:

W Articulos publicados en revistas
especializadas - Electrénicos

m Articulos publicados en revistas
especializadas - Impresos

M Capitulo en libro resultado de
investigacion

M Libros resultado de
investigacion

Figura 50. Generacion de nuevo conocimiento por subtipologia, periodo 2010-2016

Fuente: Direccion de Investigaciones, 2018

m Consultoria cientificas-

tecnologias
m Disefio industrial

m Empresa de base tecnoldgica
Spin-off

M Innovaciones en procesos o
procedimientos

m Prototipo industrial

Secreto empresarial

Software

Figura 51. Desarrollo tecnoldgico e innouacion por subtipologia, periodo 2010-2016
Fuente: Direccion de Investigaciones, 2018

m Boletin divulgativo de resultado de

3% 0% 10 investigacion
1% - N /”IA) B Documento de trabajo (Working paper)

B Edicidn de revista cientifica o de libro
resultado de investigacion
W Estrategias de comunicacion del

0% conodmiento

B Estrategias pe dagogicas para el fomento a
la CTI

m Evento cientifico

B Generacion de contenidos impresos

B Generacion de contenidos multimedia

% Generacidn de contenidos virtuales

2 Informes finales de investigacion
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Figura 52. Apropiacion social del conocimiento por subtipologia, periodo 2010-2016
Fuente: Direccion de Investigaciones, 2018

m Apoyo en la creacidon cursos de
maestria

W Trabajo de grado de maestria

Trabajo de grado de pregrado

Figura 53. Formacion del recurso humano por subtipologia, periodo 2010-2016
Fuente: Direccion de Inuestigaciones, 2018

- La Universidad Piloto de Colombia, segtin la Conuocatoria de Colciencias 781 de 2017,
cuenta con diecisiete investigadores junior (lJ), catorce investigadores asociados (1) y
dos investigadores sénior (IS), como se ilustra en la tabla 20 (véase tabla 20).

Tabla 20 Investigadores clasificados Colciencias en la Convocatoria 781 de 2017

Grupo de Investigador Investigador Investigador sénior
Investigacion junior (1J) asociado (l) ()
Hdabitat, Disefio e S 3 0
Infraestructura (HD+i)
InnouaTIC 2 5 1
Ambiente y 3 1 0
Sostenibilidad (GUIAS)
Gestion Urbana (GU) 3 1 1
Innouacién y Gestion
(IG) 0 3 0
Grupo de Investigacién
en Estudios Regionales
. . 3 1 0
Latinoamericanos
(GERL)
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Grupo de Investigador Investigador Investigador sénior

Investigacion junior (1J) asociado (l) (1Y)

Grupo de Investigacion

de Responsabilidad
Social y Empresarial

(GIRSA)

Impulsar estrategias y herramientas en la formacién en investigacion Piloto a traués de la Escuela
de Semilleros, los Semilleros de Investigacion Piloto, el Programa Jouen Inuestigador Piloto, y la
Conuocatoria Jéuenes Investigadores Colciencias. Los resultados 2010-2018 son:

50 semilleros de inuestigacion activos con 3.282 estudiantes de programas de
pregrado.
Se conformd la Escuela de Semilleros Piloto para Bogotd y seccional Alto Magdalena
que es un espacio multidisciplinar que busca capacitar presencial o virtualmente a los
estudiantes participantes de los semilleros de investigacion Piloto en la formacion
integral en competencias investigativas para la formulacién y gestién de proyectos
como estrategia extracurricular. Los indicadores que se han obtenido son:

o T34 estudiantes certificados por la Escuela de Semilleros Piloto.

o 286 en nivel junior I.

o 204 en juniorll.

o 140 en senior I.

o 104 en senior Il.
94 estudiantes han recibido la distincién jouven investigador Piloto.
Se cuenta con dieciocho jéuenes investigadores Colciencias.
A la fecha se registran 49 proyectos de investigacién de semilleros cofinanciados por
el Fondo de Ciencia e Innouacién, capitulo “Construyendo la Investigacién”. Se ha
participado en dos ferias de Semilleros Piloto interuniversitaria y la Direccién de
Investigaciones ha tenido seis monitores institucionales de semilleros de investigacion.

Planeacion estratégica 2016-2020

La Direccion de Investigaciones presenta sus estrategias a 2020, determinando su horigonte como
funcién sustantiva de la siguiente manera:

Estrategia 1:

Consolidar el Sistema de Investigacién Piloto, como eje articulador académico y administrativo
de la docencia, la investigacién y La proyeccién social de La Universidad Piloto de Colombia.

Objetivos estratégicos:

Dinamigar un sistema de inuvestigacion Piloto orientado a la generacién, gestion y
transferencia del conocimiento.

Consolidar el SIGIIP como una herramienta de gestién y transferencia de conocimiento
desde la perspectiva de inteligencia comercial para los grupos de inuestigacion.
Incorporar la autoevaluacién continua y mejora anticipada como proceso en La gestion
para la investigacion Piloto.

Fortalecer las dreas de gestion en la Direccién de Investigaciones como espacios donde
la interaccién de actores, prdcticas, capacidades, habilidades y destregas orientan la
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mouvilizgacion de recursos y atributos, facilitan las relaciones con el entorno, asi como el
logro de resultados.

e Apuntalar las lineas de investigacién Piloto como campos del saber para la
transferencia del conocimiento generado en la docencia, inuestigacion, y proyeccion
social.

Estrategia 2:

Apoyar el fortalecimiento de los grupos de inuvestigacién institucionales mediante el
acompanamiento en la generacién y desarrollo de proyectos de inuvestigacién y produccién
cientifica; orientar en estrategias de internacionaligacién, y promouer la creacién de institutos o
centros de investigacion.

Objetivos estratégicos:

e Potencializgar la formulacién de proyectos de investigacion y desarrollo I+D; proyectos
de inuestigacion, desarrollo e innouacién I+D+i; proyectos de investigacion, desarrollo y
formacién 1+D+f que respondan a las necesidades del entorno (definicion beneficiarios
de cada proyecto).

e Posicionar los grupos de investigacion Piloto en indices nacionales e internacionales:
Colciencias, SCOPUS, ISI.

e Consolidar y fortalecer La oficina de Transferencia de Conocimiento e Innouacion.
Estrategia 3:

Impulsar estrategias y herramientas en la formacién en investigacion Piloto a través de la Escuela
de Semilleros, los Semilleros de Investigacion Piloto, el Programa Jouen Inuestigador Piloto, y la
convocatoria Jéuenes Inuestigadores Colciencias.

Objetivo estratégico:
e Fortalecimiento de la investigacion formativa desde lo curricular y extracurricular.

Meta: Diagnoéstico y plan de mejoramiento para las estrategias curriculares y
extracurriculares de investigacion formativa de los programas académicos de la
Universidad Piloto de Colombia en Bogotd y en la seccional Alto Magdalena.

Estrategia 4:

Impulsar estrategias y herramientas en la formacién en investigacion Piloto a través de la Escuela
de Semilleros, los Semilleros de Investigacion Piloto, el Programa Jouen Inuestigador Piloto, y la
Conuocatoria Jéuenes Investigadores Colciencias.

Objetivo estratégico:

e Fortalecimiento de la investigacién formativa desde lo curricular y extracurricular.
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PROYECCION SOCIAL

La Universidad Piloto de Colombia considera la relacién con el sector externo como una de las
funciones sustantivas que, en articulacién con la docencia y La investigacion, se constituyen en la
expresion de la responsabilidad que la Universidad como Institucion social tiene con el contexto
cultural, social y ambiental en el que estd inmersa:

La Proyeccion Social busca propiciar y mantener La relacién de la Universidad con

su entorno cultural [...] en el que se integran las artes, Las letras, las ciencias, las
tecnologias, las prdcticas cotidianas, las formas institucionales, y las practicas
simbdlicas e imaginarias. (véase Anexo 30. Estatuto de Proyeccién Social)

La Universidad Piloto de Colombia comprende la Proyeccién Social como la funcién a través de
la cual se relaciona de manera pertinente y sostenible con el entorno, con las comunidades
cercanas, con el territorio en el que se encuentra y con la sociedad misma, para responder a las
demandas del medio social y productivo, generar nuevo conocimiento y, sobre todo, contribuir a
la construccién de soluciones que vinculen no solamente a la academia, sino también a la
totalidad de actores que participan directa e indirectamente en la construccién de una sociedad
mejor (PEI, 2018).

Es por eso que desde su Proyecto Educativo Institucional y desde el Estatuto de Proyeccién Social
concreta dicha vinculacién y propone los principios, objetivos y estrategias a través de Las cuales
hace posible el cumplimiento de su misién educativa, tal como se senala a continuacion:

Principios de La proyeccion social en la Universidad Piloto de Colombia

e Comunicacién con el medio, propiciando un didlogo continuo con Llos diversos
estamentos.

e Cooperacién con entidades, grupos, asociaciones o comunidades para la realizgacién de
programas Yy proyectos que permitan avangar en el conocimiento o realigar
transformaciones de tipo econémico, cultural o social.

e Solidaridad mediante el diseno y puesta en marcha de programas y proyectos que
atiendan Llas necesidades mds vulnerables de la poblacion.

e Formacion, proponiendo procesos de transferencia de conocimientos producto de la
investigacion y en la docencia.

e Servicio, identificando Las comunidades y Los estamentos que Lo requieran.

e Produccién de conocimiento, estimulando la generacién de conocimiento mediante el
intercambio de informacion entre los diferentes estamentos que la conforman, y de estos
con las distintas instancias y organigaciones de la sociedad en general.

e Significacion social, cultural y econémica del conocimiento, mediante la divulgacién de
los conocimientos y las prdcticas a la comunidad, la Universidad Piloto de Colombia

100



pondrd a prueba la valideg, La pertinencia y el sentido de aquellos, con el fin de generar
procesos de retroalimentacion constante con el medio.

Objetivos

e Propiciar el didlogo con los estamentos, organismos, asociaciones, instituciones,
comunidades y grupos locales, nacionales e internacionales, con el fin de establecer el
intercambio de conocimientos, saberes y practicas.

e Fomentar y divulgar los conocimientos en ciencia, técnica y tecnologia; las practicas en
innouvaciones investigativas y pedagdgicas, y las propuestas en artes y en letras que se
producen en La Universidad Piloto de Colombia.

e Coordinar y articular acciones con el fin de ofrecer alternativas de solucién a las
necesidades y situaciones de conflicto presentadas en los dmbitos local, nacional e
internacional.

e Establecer relaciones de intercambio y de cooperacién con el mundo del trabajo, mediante
programas de capacitacién acordes con las necesidades y con los nueuos auances en el
conocimiento.

e Propiciar la formaciéon comunitaria del estudiante al establecer contacto con
comunidades, grupos y agremiaciones para intercambiar experiencias y formas de ver el
mundo Yy de transformarlo, con el fin de generar otros conocimientos que puedan ser
revertidos en las comunidades y en la Universidad.

e Propiciar un intercambio productivo con las instituciones gubernamentales para
establecer una necesaria cooperacion en el diseno y en la ejecucion de politicas.

e Propender por el desarrollo sostenible y Lla conseruacién y proteccién del medio ambiente,
incorporando las dimensiones ambientales en sus programas académicos.

Formas de proyeccion social y relacion con el sector externo

A través de su Estatuto de Proyeccion Social, la Institucion define las formas de expresién de
relacionamiento con el sector externo que pueden ser desarrolladas de Las siguientes maneras:

e Prdcticas: las practicas académicas son la materialigacién del compromiso de la
Universidad Piloto de Colombia con la sociedad y buscan la aplicaciéon de los
conocimientos tedricos a situaciones socioeconémicas y culturales concretas, con el fin
de lograr la validacién de saberes, el desarrollo de habilidades profesionales y la
atencion directa de las necesidades del medio. Estas pueden ser asistenciales;
comunitarias; de servicio; educativas; de diagnéstico y de intervencion; de empresa de
desarrollo sostenible, y de conservacién y proteccién del medio ambiente, permitiendo
un amplio rango de escenarios en los cuales Los estudiantes desarrollan herramientas
y competencias que fortalecen su perfil profesional y su experiencia en sectores reales
(uéase Anexo 16. Reglamento de prdctica empresarial).

e Programas o proyectos sociales: que contribuyan al mejoramiento de las condiciones
reales del medio social, mediante La vinculacién de docentes y estudiantes y su aporte
en el marco de la estrategia de Desarrollo Comunitario. Dentro de este programa, se
formulan proyectos que permitan el desarrollo del modelo institucional de proyectos
sociales y que apunten a las lineas de proyeccion social a través de la identificacion y
el diagnéstico adecuado de las necesidades, la formulacién de soluciones conjuntas y
la socializgacién y mejoramiento de las mismas y del retorno de los aprendizajes a la
Institucion.
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Educacion no formal: la Universidad Piloto de Colombia cree en la educacién para toda
la vida y considera la educacién no formal como el conjunto de actividades, ensefianza
y aprendizaje debidamente organigado, ofrecido con el objeto de complementar,
actualigar y suplir conocimientos, asi como de formar en aspectos académicos o
laborales no conducentes a titulo y sin sujecion a los niveles y grados establecidos en
el sistema de educacién formal, mediante los programas: a) de capacitacién de
personas a grupos sin titulo profesional, y b) de educacién permanente dirigida a
profesionales, la cual permite incorporar el conjunto de actividades de ensenanga-
aprendizaje que siguen a la formacién de pregrado y de posgrado, para posibilitar la
actualizgacion en los campos de su desempeno y propiciar el mejoramiento permanente
de los mismos. Estas actividades se desarrollan por medio de cursos, seminarios,
diplomados, talleres, congresos o simposios, entre otros.

Prestacion de los servicios de proyeccion social: estos servicios se entienden como
actividades que realiga La Universidad Piloto de Colombia para responder a intereses y
necesidades del medio, y que incorporan las experiencias aprovechables para la
formacion y La investigacion.

Consultoria profesional: mediante es consultoria, la Universidad se vincula y coopera
con el medio para la generacidn, transferencia y apropiacién social del conocimiento,
de manera que le permita ser dindmica en La solucién de problemas y en la satisfaccién
de necesidades que condugcan al mejoramiento de la calidad de vida. La consultoria
profesional es la aplicacién del conocimiento en una actividad intelectual, y llevard a
que las soluciones encontradas sean las mds adecuadas desde los puntos de vista
técnico, econdmico y social. Esta podrd ser prestada a traués de asesoria, consultoria,
asistencia técnica, interventoria o veeduria.

Gestion tecnoldgica: es comprendida como las acciones relacionadas con la
innouacidn, generacién, adecuacidn, transferencia o actualigacién de tecnologia; y con
la difusién, comercialigacion y proteccién de la propiedad intelectual de los procesos
tecnolégicos resultantes de las actividades de investigacion, docencia o proyeccion
social realigadas por Las diferentes unidades de la Universidad Piloto de Colombia.

Programa de egresados: este programa busca fomentar Las relaciones de integracién
entre los egresados, el medio y la Universidad, asi como identificar el impacto de los
mismos en el medio®.

Emprendimiento® este programa que busca fomentar los procesos de formacion,
desarrollo y formalizacion de acciones de emprendimiento e innovacién social en la
totalidad de la poblacién piloto, a través de Llos semilleros. Incluye no solamente a los
estudiantes, egresados, docentes, administrativos y comunidad en general, ademds
desarrolla un modelo propio denominado UP y Retos Empresariales®.

1 Se profundiza sobre este programa en la seccion “Egresados”.

2 Esta estrategia no esta definida en el Estatuto de Proyeccion Social; sin embargo, se ha incluido en
documentos posteriores como estrategia, forma o programa de proyeccion social.

3 Este modelo ha sido reconocido por la Agencia Presidencial para la Cooperacion de Colombia, como ejemplo
a implementar en Centro América (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama
y Republica Dominicana, a través del proyecto EDEM de desarrollo de competitividad empresarial).
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A trauvés de estas estrategias, definidas como “formas” desde el Estatuto de Proyeccién Social, la
Universidad Piloto de Colombia establece inicialmente las siguientes lineas de accién de la
proyeccion social, las cuales se definen, de acuerdo al impacto generado, a partir de una revisiéon
y categorigacion de los productos generados desde la Direccién de Inuestigaciones y de los
proyectos de proyeccion social“:

e Desarrollo Urbano Regional.

e Ambientey Sostenibilidad.

e Cohesién Social y Econémica.

e Arte, Diseno y Sociedad.

e Innouacién y Tecnologias.

e Globaligacion y Orden Mundial.y

e Desarrollo y Productividad en Ciudad Regidn.

Esta estructura le ha permitido a la proyeccion social, a través de los proyectos de investigacion,
generar impacto en las poblaciones y territorios intervenidos, desde los cuales se ha identificado
una experticia relevante, evidenciada en lo que se ha denominado desde Las funciones sustantivas
como “campos de experiencia™. Los campos de experiencia desarrollados en los Ultimos anos son:

e Gestion del hdbitat y territorio.

e Construccién sostenible y energias renovables.

e Territorios inteligentes.

e Competitividad, organigaciones y emprendimiento.
e Innouacién y sostenibilidad.

e Pronosticos y riesgos financieros.

e Bienestar humano, inclusién y tejido social.

A partir del ano 2016, la proyeccidn social redefine sus lineas a partir del andlisis de los informes
de impacto, de la comprensién de su relacién con el entorno y del lugar de la Institucién en el
contexto nacional e internacional. Es por esta ragén que estas serdn las lineas formuladas con
alcance a 2030 y una mayor posibilidad de integracion y sinergia con otras entidades que asumen
responsabilidad con las necesidades de la humanidad y no son ajenas al contexto. Las lineas
actuales de proyeccion social pueden verse en la siguiente Tabla:

Tabla 21. Lineas de proyeccién social

N° de Descripcion
Linea

No1 1. Poner fin a la pobrega en todas sus formas y en todo el mundo.

N°2 | 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria, la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible.
Ne 3 3. Garantigar una vida sana y promouver el bienestar de todos a todas las edades.

4 Estas Lineas institucionales de proyeccion social se desarrollan hasta el afio 2017, afio en el que son asumidos
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como las lineas institucionales de proyeccion social.

5 La definicién de campos de experiencia se origina en la Direccion de Investigaciones y es compartida con la
proyeccion social, especialmente en la comprension de las relaciones de la Universidad con el entorno.
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N° de Descripcion

Linea

N°4 | 4. Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promouer
oportunidades de aprendigaje permanente para todos.

Ne 5 5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y Las ninas.

N° 6 6. Garantizar la disponibilidad y La gestion sostenible del agua y el saneamiento para
todos.

Ne7 7. Garantizgar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para
todos.

Ne 8 8. Promouver el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

N° 9 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializgacién inclusiva y
sostenible, y fomentar la innouacién.

N°10 | 10. Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

N°11 | 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

N°12 | 12. Garantizgar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

N°13 | 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus efectos
(Reconociendo que la Conuencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climdtico es el principal foro intergubernamental internacional para negociar la
respuesta mundial al cambio climdtico).

N°14 | 14. Conseruar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible.

Ne° 15 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de Los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacién, detener e
invertir Lla degradacion de Las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

N°16 | 16. Promouver sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a lajusticia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces
e inclusivas que rindan cuentas.

N°17 | 17. Fortalecer los medios de implementacion y reuvitalizar la Alianga Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

N°18 | Economia Solidaria.

Los proyectos de proyeccién social responden al modelo de proyectos sostenibles o de proyeccion
social institucional, compuesto por las siguientes etapas:

FLdRE

Generacion social del conocimiento.
Transferencia social del conocimiento.
Apropiacion social del conocimiento.
Retorno del conocimiento.

La proyeccién social de la Universidad Piloto de Colombia se enfoca en el desarrollo de sus etapas
y respondiendo a las demandas del entorno, pues a partir del ano 2017 comenzé a sistematizar sus
procesos y productos dentro de conceptos de sostenibilidad y pertinencia.

Impacto

Para el periodo 2009-2018(l), la Institucién, desde su Sede Bogotd, ha impactado diferentes
contextos a través de sus proyectos, como se puede ver en la Tabla 22.
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Tabla 22. Participacion de proyectos, Sede Bogotd

Aios Bogotd

2009 40
2010 4y
2011 101
2012 119
2013 117
2014 144
2015 173
2016 926
2017 166
2018 (1) 41
Total 1041

Fuente: Coordinacién de Proyeccidn Social, 2018

Formas de proyeccion social

Con relacién a las formas de proyeccion social, se encuentra que en Los proyectos se desarrollaron
de la siguiente manera®:

Tabla 23. Total de proyectos por formas

Actividades 3 5 7 10 11 14 18 19 | 12 97
culturales,
artisticas y
deportivas.
Consultoria 8 9 28 18 22 29 56 4 | 13 6
Desarrollo 4 4 5 9 4 9 33 33 | 28 10
Comunitario
Educacion no 10 | 19 45 T4 65 88 | 124 68 | 69 10
Formal

Egresados 3 9 10 10 2 11
Emprendimiento 1 1

Gestion 5 | 42 1 6 2 1 6 4
Tecnoldgica

Prdctica 40 | 2 30 | 26 33 | 73 |103 | 126 |16 5

5 En algunos casos se encuentra informacidn de datos parciales para 2017, periodo que atn no se ha
cerrado.
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Forma de PS 9 | 10 11 12 | 13 14 | 15 | 16 | 17 | 18())
Prestacion de 2 | 19 4 6 13 29 8 2| 8 4
Seruicios de PS
Proyecto de 5 1 17 2 13 | 10 12 | 1
Grado

Total 77 | 100 | 124 | 176 | 163 | 266 | 354 | 265 | 154 41

Lineas de proyeccion social

Fuente: Coordinacién de Proyeccidn Social, 2018

Con relacién a Las lineas de proyeccion social se encontrd que los proyectos las impactaron de la

siguiente manera:

Tabla 24. Participacion total por lineas

Linea de PS

Actividades
culturales

9

10

11

12

13

14

17 | 18(1)

Ambiente y
Sostenibilidad

Apoyo a
comunidades

Arte, diseno y
sociedad

Cohesidn Social y
Econdmica

Desarrollo
Comunitario

Desarrollo Urbano
Regional

Desarrollo y
Productividad en
Ciudad Regidn

134

Diseno y sociedad

Globalizacion y
Orden Mundial

Innovacién y
Tecnologia

Reduccion de la
desigualdad

2. Poner fin al
hambre, lograr la
seguridad
alimentaria y la
mejora de la
nutricion y
promouver la
agricultura
sostenible

3. Garantigar una
vidasanay
promouver el
bienestar de todos
a todas las edades
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Linea de PS 9

4. Garantigar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades de
aprendizaje
permanente para
todos

10

11

12

13

14

15

16

17 | 18(1)

22

6. Garantigar la
disponibilidad y la
gestion sostenible
del agua y el
saneamiento para
todos

7. Garantizgar el
acceso a una
energia asequible,
fiable, sostenible y
moderna para
todos

11

8. Promover el
crecimiento
econdémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

21

18

9. Construir
infraestructuras
resilientes,
promouver la
industrializacion
inclusiva y
sostenible y
fomentar la
innouacion

10. Reducir la
desigualdad en los
paises y entre ellos

11. Lograr que las
ciudades y los
asentamientos
humanos sean
inclusivos,
seguros, resilientes
y sostenibles

12. Garantigar
modalidades de
consumo y
produccién
sostenibles
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Linea de PS 9 10 (11 |12 (13 (14 (15 |16 |17 | 18())

13. Adoptar
medidas urgentes
para combatir el 1
cambio climdtico
y sus efectos

16. Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas para el
desarrollo
sostenible, facilitar
elaccesoala
justicia para todos
y construir a todos
Los niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas que
rindan cuentas

Total ” 100 124 176 163 266 354 265 154 41

Fuente: Coordinacién de Proyeccidn Social, 2018

Impacto en poblacion

EL impacto en la poblacién identificada a través de los proyectos alcangd un total de
300.262 personas entre docentes, estudiantes, empresarios, funcionarios Y
empleados, poblaciones, organigaciones, asociaciones, entre otros.

Tabla 25. Participacion total por proyectos que reportaron poblacién beneficiada o impactada

Ano Proyectos Reportados % Poblacion
2009 7 13 17% 15.946
2010 100 38 38% 19.658
2011 124 55 44% 32.715
2012 176 99 56% 40.954
2013 163 92 56% 38.321
2014 266 163 61% 46.137
2015 354 152 43% 37.461
2016 265 123 46% 39.087
2017 166 48 28% 42.600
2018 (1) 41 41 100% 11.157
1600 790 49% 324.036

Fuente: Coordinacién de Proyeccidn Social, 2018

108



EGRESADOS

En concordancia con los conceptos adoptados por Ministerio de Educacion Nacional, la
Universidad Piloto de Colombia considera como egresados a todos aquellos que han cursado y
aprobado satisfactoriamente todas las materias del pénsum académico reglamentado para una
carrera o disciplina. De la misma manera, utiliza el concepto de graduados para aquellos
egresados que, previo cumplimiento de los requisitos académicos exigidos por la institucién, han
recibido su grado.

Para el primer periodo de 2018, La comunidad de graduados de la Universidad Piloto de Colombia,
Sede Bogotd, estd constituida por 32.615 profesionales, de los cuales el 74,70% corresponde a
graduados de pregrado y 25,30% a graduados de programas de posgrado.

Si se considera que el seguimiento a egresados es una Labor que requiere el esfuergo colectivo y
continuo de diferentes actores de la institucion, en la actualidad La Universidad Piloto de Colombia
dispone de manera general de dos instancias para la informacion y el seguimiento a sus egresados.

La primera de ellas es la Oficina de Egresados, creada en el ano 2005 mediante el Acuerdo de
Consiliatura No. 038-2005. Esta oficina consolida y mantiene las bases de datos de graduados de
la Universidad, apoya a las unidades académicas en las convocatorias a sus egresados y a la
Direccién de Calidad en la aplicacién de instrumentos de evaluacién de sus desemperios, Logros y
necesidades de educacién continuada y/o posgradual. De igual manera, mantiene estrecha
comunicacién con los graduados, gestionando para ellos el portafolio de ofertas laborales
disponibles, asi como los servicios y conuenios para su beneficio.

La segunda instancia corresponde a cada programa académico, pues hace seguimiento a sus
graduados, retroalimentacién académica, apoyo al desarrollo de iniciativas conjuntas,
participacién de los egresados en las actividades y 6rganos colegiados del programa e incluye Los
resultados de las evaluaciones en los ajustes curriculares, los proyectos de inuestigacion y la
educacién continuada.

De manera particular, y consciente de la necesidad de fortalecer la interaccién, el Programa
Académico-Egresado de la Universidad Piloto de Colombia cuenta, en cada facultad, con una
Coordinacién de Egresados. Ademds, los planes tragados por las Decanaturas son apoyados por
la Oficina de Egresados, estableciendo asi una relacién sélida con los egresados acorde con las
necesidades de Los procesos institucionales.

Asi mismo, la Universidad Piloto de Colombia participa de manera activa en la Red de Oficinas
y/o Programas de Egresados de Las Instituciones de Educacion Superior (Red SEIS), Nodo Bogotd,
cuyo trabajo permite una retroalimentacién continua de los programas, planes y actividades que
cada universidad realiga en torno a sus egresados.

Adicionalmente, la Universidad contribuye con la consolidacién de la comunidad nacional de
egresados mediante el reporte de los datos de graduados por ciclo académico al Obseruatorio
Laboral del Ministerio de Educacién Nacional.

La Universidad Piloto de Colombia, bajo el Acuerdo de Consejo Superior Académico No. 08-2010,
aprobd la Politica de Egresados - Acta No. 11 de noviembre de 2010 (véase Anexo 31. Politica de
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Egresados). Mds alld de las exigencias normativas del Estado, consciente de la responsabilidad
que como institucion tiene con los profesionales formados por ella y con el interés de mantener
una relacion sélida y de doble via con los egresados, establece Los principios rectores que guiardn
la Politica de Proyeccién Social. En este escenario, y con el fin de fortalecer la estructura
normativa de la Universidad Piloto de Colombia, que sirva para marcar las directrices que guien
la relacion Universidad-Egresados, se presenta la Politica Institucional de Proyeccién Social por
medio del Acuerdo de Consiliatura No. 003-2016 del 3 de mayo de 2016. Dentro de esta politica se
encuentra Bienestar Institucional, Practica Empresarial y Egresados (véase Anexo 30, Estatuto de
Proyeccion Social).

Lineamientos de egresados

Mantener los mds altos estdndares de calidad de la Universidad Piloto de Colombia significa
auvanzar de manera significativa en las funciones de docencia, inuestigacién y proyeccion social.
En este Ultimo aspecto, el fortalecimiento de la interaccion de la Universidad con la sociedad se
basa en gran medida en el impacto de sus egresados en el medio.

Acorde con el Proyecto Educativo Institucional, La Universidad orienta su accién a la formacién de
los profesionales que requiere el pais, formados con un alto contenido social y apoyados en la
investigacion cientifica para realizarse como seres humanos que trabajen por sociedades mas
justas.

Asi planteado, la definicién de estrategias que permitan la incorporacién activa de los egresados
en la agenda institucional es una apuesta necesaria y urgente, mds aln si se tiene en cuenta la
exigencia que de ello hacen las politicas nacionales de calidad de la educacién superior.

De esta forma. la politica de proyeccién social constituye una forma de afiangar el compromiso
de La Universidad con sus egresados Yy el reconocimiento del aporte que ellos hacen a la sociedad
en el general y al campo del conocimiento al que pertenecen.

También contribuye ampliamente a los procesos de calidad y mejoramiento continuo, pues no
solo posibilita actuaciones 6ptimas de la Universidad en torno a sus egresados, sino que permite
la focalizacién de esfuerzos y recursos, asi como la definicién de las estrategias que desde las
instancias institucionales se disenen para la implementacién de los programas objetos de la
politica.

Los egresados en la Universidad Piloto de Colombia

Para efectos de estos lineamientos y sus consecuentes aplicaciones, se utiligard el término
“egresados” para referirse a quienes hayan sido titulados (graduados) por la Universidad Piloto de
Colombia en uno de los programas de pregrado o de posgrado, por cuanto en la actualidad la
gestion de seguimiento institucional se realiza con esta poblacién.

Desde el Proyecto Educativo Institucional

EL Proyecto Educativo Institucional establece, entre sus principios y objetivos, “la preparacién de
profesionales que requiere el desarrollo del pais, formados con un alto contenido social, apoyados
en la investigacion cientifica, todo como un medio para lograr una realizgacién plena del hombre
y configurar una sociedad mds justa” (PEI, 2018).
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De igual manera, el PEI establece, como parte de su axiologia e identidad diferenciadora, el Perfil
del Egresado Piloto de la siguiente manera:

e Serunsujeto de derechos y obligaciones responsable de su rol en La sociedad y cultura

del pais y del mundo.

Tener calidad humana, ética, axiolégica y sentido social.

Estar comprometido con su formaciéon humana y su desarrollo profesional.

Ser actor principal del proceso de aprendizaje.

Tener capacidad de trabajar en equipo.

Tener capacidad de indagacion, reflexion y accién de las situaciones, necesidades,

problemdticas y oportunidades del contexto en pro de la construcciéon del

conocimiento y de la transformacién social, cultural, cientifica. ambiental y

tecnolégica de Lla sociedad.

e Serrespetuoso con las diversas formas de saber cientifico, desde una actitud dialdgica,
inter y transdisciplinar.

e Ser creativo, innovador, autdnomo, con pensamiento critico y responsable de la toma
de sus decisiones.

e Ser un servidor social, un ciudadano responsable de sus deberes de familia, de su
participacion democrdtica, de su acciéon como ser humano respetuoso de la diversidad.

Estas caracteristicas dan cuenta de la identidad que diferencia de manera general al egresado
Piloto, pues se espera que esté en capacidad de actuar y tomar decisiones con ética, idoneidad y
espiritu social.

Desde el Estatuto de Proyeccion Social

EL Estatuto de Proyeccion Social de la Uniuversidad Piloto de Colombia contempla el Programa de
Seguimiento a Egresados como uno de los programas adscritos al Area de Proyeccién Social: “la
Proyeccion Social, contard con las siguientes dreas de programa: Prdctica Empresarial,
Integracion, Docencia-Asistencia y Desarrollo Comunitario, Egresados y Gestiéon Tecnolégica”
(Estatuto de Proyeccion Social, 2009, Capitulo X, articulo 24; véase Anexo 30. Estatuto de
Proyeccion Social).

Los egresados en las funciones sustantivas de Lla Universidad Piloto de Colombia

Todos los planteamientos anteriores Llevan a La reflexidn sobre la incorporacién activa y eficag de
los egresados en la vida universitaria, la forma como Lla Institucién se retroalimenta con la
experiencia que estos tienen y el beneficio en pro del mejoramiento institucional.

Es claro que dicho dmbito institucional cubre las funciones sustantivas de formacion,
investigacion y proyeccion social, ademds de fortalecer Los cuerpos colegiados y los procesos de
gestion académico-administrativos.

En este sentido, por su origen mismo, puede decirse que la historia de la Universidad Piloto de
Colombia estd vinculada a la historia de sus egresados (basta recordar que sus fundadores son
egresados de la misma).

De esta forma, Los dmbitos de participacion de los egresados dentro de La Uniuversidad son:
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e Egresados en los érganos de gobierno.

e Egresados vinculados como docentes.

e Egresados vinculados como investigadores.

e Egresados vinculados a programas de proyeccion social.

e Egresados vinculados a la administracion de la Universidad
e Egresados participantes en los cuerpos colegiados.

Otras formas de participacién incluyen aquellas que pueden ser esporddicas, tales como
conferencias ofrecidas por egresados, socializacion de premios, distinciones logradas por
egresados, participacién en grupos deportivos y culturales.

De igual manera, se tienen en cuenta las empresas creadas por egresados y que prestan servicio
(como terceros) a la institucién. Finalmente, otra posibilidad de relacién del egresado con la
Universidad es a través de donaciones econémicas o materiales que estos quieran realizar a la
Universidad, al programa o a algin proyecto especifico.

Participacion de los egresados en Los cuerpos colegiados de La institucion

Considerando que los egresados son miembros fundamentales de la comunidad Piloto, la
Universidad establece los mecanismos de vinculacién de los egresados en el quehacer
institucional.

De esta forma, se ha determinado la participacién de los egresados en Los cuerpos colegiados de
la Universidad por medio del Acuerdo de Consiliatura No. 012-2002, que prevé la participacion de
un representante de Los egresados en el Consejo Superior Académico (articulo 5).

De igual manera, se concibe la participacién de un representante de los egresados de cada
facultad en el Consejo de Facultad respectivo (articulo 11); y de La misma manera, un egresado de
cada programa académico participard en el Comité Académico de Programa (articulo 21).

Finalmente, el mismo Acuerdo considera la participacion de los egresados en el Comité Académico
de Posgrados (articulo 29).

Egresados participantes en 6rganos o estamentos institucionales

Para la Universidad, la participacién activa de los egresados en los érganos de direccién y de
coordinacion académica es una necesidad sentida, entendiendo que ellos hacen parte de la
comunidad universitaria y que sus conocimientos y experiencias aportan en el mejoramiento de
los curriculos y en la calidad de la ensenanga que se ofrece.

Los egresados participan como representantes ante los programas y uno de ellos Lo hace ante el
Consejo Superior Académico. Se eligen democrdticamente y desde alli, los egresados elegidos
tienen la oportunidad de expresar sus ideas y opiniones en Los procesos realigados por su facultad
y por La institucion.

Para la Universidad es necesario identificar y reconocer La labor realizgada por sus egresados en el
medio, tanto nacional como internacional, mostrdndolos como un ejemplo ante la comunidad
universitaria, con el fin de estimular su desarrollo personal y profesional y como una forma de
evaluar el impacto de sus egresados sobre su entorno, la pertinencia de sus curriculos y la calidad
de su formacion.
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Asociatividad e insercion en redes

Las instituciones de educacién superior de Bogotd que hacen parte de la Asociacién Colombiana
de Universidades (ASCUN) Lle dieron vida en el 2006 a la Red Seguimiento a Egresados de las
Instituciones de Educacién Superior (Red Seis). EL colectivo surgié con la idea de cuestionarse el
papel, la calidad y el compromiso social de sus egresados frente a Las problemdticas nacionales e
internacionales.

En sus inicios la Red Seis contaba con 25 instituciones, actualmente hacen parte de ella 78 del
ambito nacional, 40 de las cuales se encuentran ubicadas en la capital de la Republica.

La Universidad participa y hace parte de la Red Seis, fue integrante del Comité Gestor del Nodo
(Red Seis) y de la Red Renace. Recibié un reconocimiento de parte de ASCUN por sus aportes,
compromiso Yy liderazgo en el periodo 2014-2016 (véase carta adjunta enviada por ASCUN el 29
de junio del 2016).

La Universidad Piloto de Colombia particip6 en el Encuentro Oficinas de Egresados (CASE) en la
Ciudad de Mérida, México, en margo de 2015.

La delegacion de Universidades Colombianas que participaron en CASE México fue: Uniu. Militar
Nueva Granada, Univ. de Cundinamarca, Uniu. Piloto de Colombia, Univ. de los Andes, Univ.
Central, Univ. de la Sabana, Pontificia Universidad Javeriana, Univ. EL Bosque y Univ. Antonio
Narino.

Composicion de La poblacion de egresados de La Universidad Piloto de Colombia

Para la fecha de elaboracién de este documento 2018-l, la comunidad de egresados de la
Universidad Piloto de Colombia en Bogotd estd constituida por 32.615 graduados, que
corresponden a 24.364 de pregrado y 8251 de Posgrados.

De la totalidad de egresados, el 75% corresponde a pregrados y el 25% a posgrados.

Sistemas de informacion para el seguimiento de egresados

Seguimiento y actualigacion de datos

Para el adecuado relacionamiento entre la Universidad, los egresados y la programacién de
actividades y seruicios, la Institucién realizga acciones para el seguimiento de sus egresados que le
permiten evaluar el impacto de estos en la sociedad, su desempenio laboral y la participacién en
el intercambio de experiencias profesionales y de investigacién.

Una de ellas es el proceso de diligenciamiento de los futuros graduandos de la Encuesta Momento
0 del Obseruvatorio Laboral, esta se cuenta entre Los pasos obligatorios de Los procesos de grado.

La Universidad cuenta con 32.615 egresados en Bogotd; 24.364 egresados de pregrado y 8251 de
posgrado prouenientes de quince programas de pregrado y dieciocho programas de posgrado,
evidenciando un crecimiento entre 1971 y 2018-I, el cual se explica por el aumento en el nimero
de programas académicos ofrecidos, asi como por el aumento en el nimero de estudiantes que
han ingresado a la Universidad. EL promedio de graduados por ano en Bogotd es de 498 para
pregrados y de 316 para posgrados.
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Cada dos anos, la Universidad implementa la estrategia Actualigarte te Actualiga, con el fin de que
los graduados actualicen sus datos, para propiciar un acercamiento de la Instituciéon a los
graduados y a las empresas. En Lla primera version de esta estrategia se recibieron 3357 respuestas

(uéase Anexo 32. Informe encuesta Actualizarte te Actualiza).

Estadisticas de los graduados

Con fecha de corte a 2018, la distribucién de graduados por programa académico de pregrado y

de posgrado en Bogotd es la siguiente:

Tabla 26. Graduados de pregrado, Sede Bogotd 1971-2018-|

Pregrado 1971 a 2018-I

Arquitectura 7907
Contaduria Pdblica 3919
Ingenieria de Sistemas 3155
Psicologia 1623
Ingenieria Financiera 1497
Economia 1481
Administracién de Empresas 1299
Ingenieria Civil 973
Ingenieria de Mercados 833
Ingenieria de Telecomunicaciones 639
Administracién Ambiental 457
Negocios Internacionales 305
Diseno Grdfico 111

Ingenieria Mecatrénica 110

Diseno de Espacios y Escenarios 55

Total graduados pregrado 24.364

Posgrado 1993 a 2018-1

Especializacién en Gerencia de Proyectos 2587
Especializacién en Gerencia y Administracién Financiera 1231
Especializacién en Seguridad Informdtica 736
Especializacién en Gerencia de Mercadeo Estratégico 643
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Especializacién en Gestion Humana de las Organigacional 610
Especializacién en Gerencia Tributaria 597
Especializacién en Docencia Universitaria 427
Especializacién en Gestion Ambiental Urbana 291
Especializacién en Telecomunicaciones 283
Maestria en Gestion Urbana 190
Especializacién en Gerencia Logistica en Redes de Negocios 156
Especializacién en Revisoria Fiscal 101
Especializacién en Innouacion y Pedagogia Universitaria 94
Especializacién en Logistica Comercial Nacional e Interna 93
Maestria en Gestion de Redes de Valor y Logistica 7
Especializacién en Gestion de Redes de Valor y Logistica 58
Especializacién en Gerencia de Proyectos - Virtual 55
Especializacién en Ger. de Mercadeo Estratégico- Virtual 11
Maestria en Arquitectura 7
Especialista en Gerencia de Seguros 2
Especialista en Gerencia Inmobiliaria 2
Total graduados posgrados 8251
Total graduados de pregrado y posgrado 32.615

Fuente: Oficina de Egresados, 2018.

En la Tabla 26 se destaca que los cinco programas con mayor nimero de graduados en pregrados
son: Arquitectura (32,45%), Contaduria Pdblica (16,08%), Ingenieria de Sistemas (9,18%),
Psicologia (6,66%) e Ingenieria Financiera (6,14%). Por otra parte, en lo que respecta a los
programas de posgrados, es importante resaltar que las especializgaciones en Gerencia de
Proyectos y en Gerencia y Administracién Financiera lideran la titulacién de graduados con un

31,39% y 14,93% respectivamente.
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Figura 54. Estadisticas generalizadas de graduados de pregrado, Sede Bogota
Fuente: Oficina de Egresados, 2018.

EL ano con mayor ndmero de graduados de pregrado en la Sede Bogotd fue 2015, con 1146
graduandos.

Total graduados Pregrados m e 04 364
Disefio de Espacios y Escenarios | 55
Ingenieria Mecatrénica 1 110
Disefio Grafico 1 111
Negocios Internacionales 1 305
Administracion Ambiental m 457
Ingenieria de Telecomunicaciones m 639
Ingenieria de Mercados m 833
Ingenieria Civil mm 973
Administracion de Empresas mm 1299
Economia mm 1481
Ingenieria Financiera mmm 1497
Psicologia = 1623
Ingenieria de Sistemas mm 3155
Contaduria Publica s 3919
Arquitectura T————— 7907
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Figura 55. Total graduados de pregrado, Sede Bogota
Fuente: Oficina de Egresados, 2018.
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Total graduados Posgrados e 8251
Especialista en Gerencia Inmobiliaria
Especialista en Gerencia de Seguros
Maestria en Arquitectura
Especializaciéon en Gerencia de Mercadeo Estratégico- Virtual =~ 11
Especializacion en Gerencia de Proyectos - Virtual 1 55
Especializaciéon en Gestion de Redes de Valor y Logistica 1 58
Maestria en Gestion de Redes de Valor y Logistica 1 77
Especializacion en Logistica comercial nacional e internacional © 93
Especializacion en Innovacién y Pedagogia Universitaria 1 94
Especializacion en Revisoria Fiscal 1 101
Especializacion en Gerencia Logistica en Redes de Negocios ® 156
Maestria en Gestion Urbana ® 190
Especializacion en Telecomunicaciones ® 283
Especializacion en Gestion Ambiental Urbana = 291
Especializacion en Docencia Universitaria mm 427
Especializacion en Gerencia Tributaria = 597
Especializacion en Gestion Humana de las Organizaciones === 610
Especializacion en Gerencia de Mercadeo Estratégico mmmm 643
Especializacion en Seguridad Informatica mmmsm 736
Especializaciéon en Gerencia y Administracion Financiera e 1231
Especializaciéon en Gerencia de Proyectos messs—— 2587

~N NN
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Figura 56. Total graduados de posgrado, Sede Bogotd
Fuente: Oficina de Egresados, 2018.
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Figura 57. Actualigacion por ano para pregrado, Sede Bogota
Fuente: Oficina de Egresados, 2018.
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Figura 58. Actualizacion por ano para posgrado, Sede Bogotd
Fuente: Oficina de Egresados, 2018.

Estas grdficas representan la actualizgacién de datos realigada por la Oficina de Egresados de 2007
a 2018-l. Todos los datos estan asociados a la base de datos institucional de la Oficina de

Egresados.

La distribucién porcentual de graduados de pregrado por facultades en Bogotd es la siguiente:

¢ Pregrados, Sede Bogota:
Tabla 27. Distribucién por facultades. Pregrado, Sede Bogota

Estadisticas de graduados. Sede Bogota

Pregrado 1971 a 2018 - |
Total Porcentaje Porcentaje
graduados por | respectode | respecto del
Facultad Nombre del pregrado programa la facultad total de
graduados
Contaduria Pablica 3919 42% 16%
Ingenieria Financiera 1497 16% 6%
Economia 1481 16% 6%
Facultad de Ciencias Administracién de 1299 14% 5%
Sociales y Empresariales | Empresas
Ingenieria de Mercados 833 9% 3%
Negocios 305 3% 1%
Internacionales
Total graduados facultad 9334 100% 38%
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Estadisticas de graduados. Sede Bogota

Arquitectura 7907 98% 32%
Facultad de Arquitectura | Diseno Grafico 1 1% 0%
y Artes _

Diseno de Espacios y 55 1% 0%

Escenarios
Total graduados facultad 8073 100% 33%
Ingenieria Civil 973 20% 4%
Ingenieria de 639 13% 3%

L, Telecomunicaciones
Facultad de Ingenieria
Ingenieria Mecatroénica 110 2% 0%
Ingenieria de Sistemas 3155 65% 13%
Total graduados facultad 4877 100% 20%
Facultad de Ciencias Psicologia 1623 100% 7%
Humanas

Total graduados facultad 1623 100% 7%
Facultad de Ciencias Administracion 457 100% 2%

Ambientales Ambiental
Total graduados facultad 457 100% 2%

Fuente: Oficina de Egresados, 2018.
La Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales lidera el total con 9334 graduados. Esta

Facultad estd compuesta por seis programas de pregrado, con un 38% de participacion, seguida
de la Facultad de Arquitectura y Artes, con una participacién del 33%.

¢ Posgrados, Sede Bogota:

Tabla 28. Distribucién por facultades. Posgrados, Sede Bogota

Estadisticas de graduados. Sede Bogota

Posgrados 1993 a 2018-|
Total Porcentaje | Porcentaje
graduados respecto respecto del
Facultad Nombre del posgrado por dela total de
programa facultad graduados
Especializacién en Gerencia 2587 46% 31%
de Proyectos
Especializacion en Gerencia y
Administracién Financiera
1231 22% 15%
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Estadisticas de graduados. Sede Bogota

Especializacion en Mercadeo 643 11% 8%
Estratégico
Especializacién en Gerencia 597 11% 7%
Tributaria
Especializacion en Gerencia
Logistica en Redes de
Negocios 156 3% 2%
Especializgacion en Revisoria 101 2% 1%
Facultad de Ciencias Fiscal
Sociales y Empresariales
Especializacion en Logistica 93 2% 1%
Comercial Inter.Nac.
Maestria en Gestion de Redes [ 1% 1%
de Valor y Logistica
Especializacion en Gestion de 58 1% 1%
Redes de Valor y Logistica
Especializacién en Gerencia 55 1% 1%
de Proyectos - Virtual
Especializacién en Gerencia 11 0% 0%
de Mercadeo Estratégico
Especialista en Gerencia de 2 0% 0%
Seguros
Especialista en Gerencia 2 0% 0%
Inmobiliaria
Total Graduados Facultad 5613 100% 69%
Facultad de Ingenierias Especializgacion en Seguridad 736 72% 9%
Informdtica
Especializgacion en 283 28% 3%
Telecomunicaciones
Total graduados facultad 1019 100% 12%
Facultad de Ciencias Especializgacion en Gestion
Humanas Humana de las )
Organizaciones 610 100% !
Total graduados facultad 610 100% 7
Especializgacion en Docencia 427 82% 5%
) o Universitaria
UACE Unidad de Ciencias
de la Educacion Especializacion en Innouacion 9% 18% 1%

y Pedagogia Universitaria
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Estadisticas de graduados. Sede Bogota

Total graduados facultad 521 100% 6%
Facultad de Ciencias Especializacion en Gestion 291 60% 4%
Ambientales Ambiental Urbana
Total graduados facultad 291 100% 6%
Facultad de Arquitectura | Maestria en Gestion Urbana 190 40% 2%
y Artes ] i
Maestria en Arquitectura 7 100% 0%
Total graduados facultad 197 100% 0%
Total graduados posgrados 8251 100%
Total graduados pregrados y posgrados 32.605

Fuente: Oficina de Egresados, 2018.

EL programa de Innouacién y Pedagogia Universitaria cambié su denominacién por Docencia
Universitaria por medio de La Resolucién de Registro Calificado N°. 11099 del 11 de septiembre de
2012; concede el titulo de especialista en Docencia Universitaria.

La comunidad de egresados de programas de posgrado estd constituida por 8251 profesionales,
de los cuales el 96,68% corresponde a graduados en programas de especializacion y el 3,31% a
graduados de maestria.

La Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales lidera el total de graduados en posgrados con
5613 graduados; Lla componen doce especializgaciones y una maestria.

De acuerdo con lo anterior, la Especialigacién en Gerencia de Proyectos aporta el mayor nimero
de graduados (2587), Los cuales representan el 31 % del total de graduados de posgrado.

Facultad de Ciencias Ambientales I 457

Facultad de Ciencias Humanas . 1623

Facultad de Ingenieria - 4877
Facultad de Arquitectura y Artes _ 8073
Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales _ 9334

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Figura 59. Total graduados de pregrado por facultad
Fuente: Oficina de Egresados, 2018.
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Total Graduados [N 8251

Facultad de Arquitecturay Artes | 197

Facultad de Ciencias Ambientales ] 291

UACE Unidad Académica en Ciencias de la
Educacion 521

Facultad de Ciencias Humanas [l 610
Facultad de Ingenieria [ 1019

Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales | NNELIIINNNEE 513

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000
Figura 60. Total graduados de posgrado por facultades

Fuente: Oficina de Egresados, 2018.

¢ Numero de Cohortes por programas, Sede Bogota:

Tabla 29. Cohortes de pregrado. Sede Bogotd

Pregrados, Sede Booté. 1970 a 2018-1 No. de Cohortes
Arquitectura 98
Ingenieria de Sistemas 70
Economia 68
Contaduria Pdblica 58
Administracién de Empresas 37
Ingenieria Civil 34
Ingenieria de Mercados 34
Ingenieria de Telecomunicaciones 34
Psicologia 34
Ingenieria Financiera 33
Administracién Ambiental 26
Negocios Internacionales 14
Diseno Grdfico 12
Diseno de Espacios y Escenarios 8
Ingenieria Mecatrénica 8

Fuente: Oficina de Egresados, 2018.
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Tabla 30. Cohortes de Postgrados Bogotd

Posgrados, Sede Bogotd. 1993 a 2018-I \ No. de Cohortes
Esp. en Gerencia de Proyectos 45
Esp. en Gerencia de Mercadeo Estratégico 41
Esp. en Gerencia y Administracién Financiera 38
Maestria en Gestion Urbana 34
Esp. en Gerencia Tributaria 33
Esp. en Gestion Ambiental Urbana 31
Esp. en Docencia Universitaria 23
Esp. en Telecomunicaciones 18
Esp. en Gestién Humana de Llas Organigaciones 17
Esp. en Seguridad Informdtica 16
Esp. en Gerencia Logistica en Redes de Negocios 15
Esp. en Innouacién y Pedagogia Universitaria 13
Esp. en Revisoria Fiscal 13
Esp. en Logistica Comercial Nacional e Internacional 11
Maestria en Gestion de Redes de Valor y Logistica 9
Esp. en Gerencia de Mercadeo Estratégico - Virtual 5
Esp. en Gestion de Redes de Valor y Logistica 5
Maestria en Arquitectura 2
Esp. en Gerencia de Proyectos - Virtual 1
Esp. en Gerencia de Seguros 1
Esp. en Gerencia Inmobiliaria 1

Fuente: Oficina de Egresados, 2018.
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Participacion de los egresados de pregrado en posgrado
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Figura 61. Egresados de pregrado en posgrado
Fuente: Oficina de Egresados, 2018.

De los 8251 egresados de Posgrados en la Sede Bogotd; 911 son de también egresados de pregrado.

Comunicacion con los egresados

La Universidad Piloto de Colombia cuenta con un espacio virtual en la pdgina web de la
Universidad para comunicarse con los egresados: http://wwuw.unipiloto.edu.co/noticias-
egresados/portal-egresados/. En este espacio se informa constantemente a los estudiantes y
egresados de Bogotd y la SAM.

También, se busca mantener una relacién adecuada con la comunidad de egresados a través de
canales de comunicacién activos y eficientes como:

Facebook: Egresados Universidad Piloto de Colombia convoca a 4529 seguidores
(https://www.facebook.com/oficinaegresadospiloto/).

Instagram: Egresados Universidad Piloto de Colombia se compone de 1105 seguidores.
LinkedIn Egresados Universidad Piloto de Colombia cuenta con 5371 seguidores.

Twitter: Egresados Universidad Piloto de Colombia consta de 406 seguidores.

Boletin informativo para Egresados: la Oficina de Egresados envia bimensualmente el
Boletin Conéctate Piloto, en el que se recopilan las noticias mds relevantes de todos Los
programas de pregrado y posgrado de la Sede Bogotd y La Seccional del Alto Magdalena,

asi como informacién de todas las dependencias en las que el egresado tenga injerencia
directa.
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Empleabilidad

Tabla 31. Egresados de pregrado Sede Bogotd empleados en empresas

PRIVADA | PUBLICA | PROPIA | MIXTA

Tabla 32. Egresados de posgrado Sede Bogotd empleados en empresas

7910

773

910

31

82,2%

8%

9,5%

0,32%

PRIVADA | PUBLICA | PROPIA | MIXTA
5042 984 214 66
80% 15,6% 3,4% 1%

Bolsa de Empleo para egresados de la Universidad Piloto de Colombia [t2]Busca proveer
una adecuada intermediacién con el medio laboral para ofrecerles a los egresados oportunidades
efectivas de empleo.

La Universidad Piloto de Colombia muestra su compromiso institucional con los egresados en La
preparacion y consecucién de empleo, en La ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional y de las
politicas hacia los egresados y en el cumplimiento de la Decreto Unico Reglamentario del sector
trabajo No. 1072 de 2015 expedido por el Ministerio del Trabajo y el Decreto 722 de 2013, pertinente
al Servicio Publico de Empleo, respecto a la tenencia y funcionamiento de la bolsa de empleo.

En alianga con Trabajando.com y Universia, se implement6é para la Universidad Piloto de
Colombia un Portal de Trabajo (exclusivo) con acceso restringido para su comunidad de egresados
y estudiantes de Ultimos semestres. EL enlace puede encontrarse en la pagina web institucional,
en la seccién “Egresados”.

Ademds, el portal http://egresados.unipiloto.edu.co/ ofrece oportunidades laborales a los

egresados Y a los estudiantes. En la actualidad, la Universidad cuenta con la Resolucién No.
000570 de mayo 8 de 2018, expedida por el Servicio Publico de Empleo.

Ofertas y postulaciones de nuestros egresados y estudiantes en la Bolsa de Empleo de 2014 a julio
de 2018:

Tabla 33. Ofertas publicadas en el portal universitario

OFERTAS PUBLICADAS EN EL PORTAL UNIVERSITARIO

Tipo Ano Cantidad de ofertas
Exclusivo 2014 823
Exclusivo 2015 1059

125



OFERTAS PUBLICADAS EN EL PORTAL UNIVERSITARIO

Exclusivo 2016 684

Exclusivo 2017 713

Exclusivo 2018 415
Total 3694

OFERTAS PUBLICADAS EN EL PORTAL UNIVERSITARIO

Tipo Ano Cantidad de ofertas
Compartido 2014 3096
Compartido 2015 2078
Compartido 2016 2579
Compartido 2017 3526
Compartido 2018 1257

Total 12.536

OFERTAS PUBLICADAS EN EL PORTAL UNIVERSITARIO

Ano Exclusividad Cantidad de ofertas
2014 Compartido 1523
2015 Compartido 2497
2016 Compartido 3043
2017 Compartido 4323
2018 Compartido 1254
Total 12.640

OFERTAS PUBLICADAS EN EL PORTAL UNIVERSITARIO

Ano Exclusividad Cantidad de ofertas
2014 Exclusivo 3383
2015 Exclusivo 6579
2016 Exclusivo 4532
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OFERTAS PUBLICADAS EN EL PORTAL UNIVERSITARIO

2017 Exclusivo 4411
2018 Exclusivo 2599
Total 21.504

Fuente: Oficina de Egresados, 2018
Pertenencia

Con el proposito de disenar estrategias que favoregcan en los egresados el desarrollo del sentido
de pertenencia, la creacién de comunidad y el compromiso de los egresados con la institucién, la
Oficina de Egresados realiga actividades con estudiantes de Ultimos semestres y graduados como:

Tardes Piloto: evento que realiza la Facultad de Artes cuatro veces al ano.
- Egresados como jurados de tesis.
- Reuniones con egresados.

- Inclusién en las actividades culturales, sociales y deportivas programadas desde
Bienestar u otra instancia.

- Elaboracién y entrega del carné de egresado. Este se entrega en el proceso de grados
(firma acta de grado) y les da acceso a los egresados a diferentes beneficios institucionales
y conuenios externos en Bogotd. Ademds, le permite a la comunidad de egresados de la
Universidad Piloto de Colombia ingresar a su Alma Matery hacer uso, entre otros
servicios, de Bienestar Institucional (Servicio de MediExpress y Odontologia), Biblioteca,
etc.

- Conuenios (servicios Yy beneficios): al presentar el carné en mas de veinte
organizaciones, toda la comunidad universitaria obtiene descuentos y promociones
exclusivas.

- La Sede Bogotd cuenta con conuenio con el Consejo Profesional Nacional de Arquitectura
y sus profesiones auxiliares (Colombia; CPNAA), lo que permite que La tarjeta profesional
sea entregada a los arquitectos el dia de su grado.
Reconocimientos

Destacar el desempeno de los Egresados Unipiloto en su entorno ha sido uno de Los objetivos de La
Universidad Piloto de Colombia. La siguiente Tabla presenta algunos egresados destacados:

Tabla 34. Egresados destacados
NOMBRE PROGRAMA DESCRIPCION

Administracion Publicacion: Guia de Buenas Prdacticas Ambientales del
Ambiental Ejército Nacional

Nury Martineg Gutiérrez
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NOMBRE

Maria Alejandra Flérez
Calderén

PROGRAMA

Administracion
Ambiental

DESCRIPCION

Particip6, en agosto del 2017, en los Premios
Latinoamérica Verde 2017, realizados en Guayaquil
(Ecuador) con el proyecto “Construccion del plan
comunitario para la gestion del riesgo de desastres —
Nifos promotores de territorios mds seguros (estudio
de caso Altos de la Florida-Soacha, Cundinamarca). EL
proyecto fue seleccionado en el Top 500 de
Latinoamérica Verde, siendo escogido entre mds de
2400 proyectos de 36 paises.

Juan Carlos Rico Medina

Administracion de
Empresas

Egresado destacado 55 anos UNIPILOTO. Coordinador
del Grupo de Formacién de la SIC. Con el apoyo del
INCI, este Grupo elaboré una cartilla en sistema de
Lectoescritura braille sobre derechos y deberes del
consumidor con condicién de discapacidad visual y
baja vision.

Maria del Pilar Ibdneg
Ballesteros

Administracion de
Empresas

Mencién de honor Jouen inuestigador - Revista Ensayo
5, Universidad Nacional de Manigales.

Martha Cecilia Fajardo
Pulido

Arquitectura

Sheffield University honoris causa Doctor of Letters
(DLitt). Con mds de treinta afos en el ejercicio, ha
desempenado funciones de lideraggo como presidenta
de la Federacion Internacional de Arquitectos y como
paisgajista, contribuyendo en la saluaguardia del
medio ambiente.

Carlos Andrés Arango
Sarmiento

Arquitectura

Presidente en Ospina & Cia. por catorce anos (termind
su presidencia en el 2017).

Sandra Consuelo Forero
Ramireg

Arquitectura

Presidenta de Camacol.

Jorge Alberto Herndndeg
Mora

Arquitectura

Director Innovandes y columnista EL Tiempo en
Innovacion.

Ricardo Montezuma Enriqueg

Arquitectura

Galardon “Talents du Vélo” por la implementacion,
desde el 2001, de diferentes iniciativas para impulsar
el uso de La bicicleta desde la direccién de Fundacién
Ciudad Humana.

Walter Martinez Morales

Arquitectura

Vicepresidente de la SCA.

Fernando Fabio Nohra Castro

Arquitectura

Hace parte del proyecto de compania inglesa The
Main Consultants Architects para La construccién del
complejo hotelero mds grande de Asia y el casino mds
grande del mundo, The Venetian Macau y Four
Seasons Hotel, construyendo asi su labor como
arquitecto y logrando un éxito muy importante para el
desarrollo del pais chino.

Mario Humberto Pérez Botero

Arquitectura

Finalista Premio Corona Pro-Hdbitat -Conuocatoria
Profesional 2017 - Vivienda Social Progresiva para
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NOMBRE

PROGRAMA

DESCRIPCION

Cartagena - Ceremonia de Premiacion junio 29 de 2017
- Ganador ler. Premio -

Diana Patricia Garavito
Almonacid

Arquitectura

Docente investigadora en BLOPAL. En calidad de
investigadora del grupo de investigacion Habitat,
Diseno e Infraestructura (HD+i) lLogra La patente de
inuencién entregada por la Superintendencia de
Industria y Comercio Resolucién No. 82894 del 12 de
diciembre del 2017 - Composicidén para bloque de
construccién con papel reciclado y su proceso de
fabricacion, vigencia de 20 aflos NC 2016/0003327.

Giovanni Andrés Moreno
Espinosa

Arquitectura

Publicaciones: Casa Viva (122); Taleesa (revista
italiana) (31); Casa Viva (129); Portafolio (4 de agosto
de 2018)- “Viviendas de lujo con precios cdmodos”.

Lina Vanessa Giraldo Arias

Arquitectura

Primer puesto en el concurso de Diseno Solidal City —
2014 Universidad Piloto de Colombia - -Participacion y
mencién de honor en RIBA President's Medals Student
Awards, Reino Unido Parte | 2014.

William Alberto Duarte
Duarte

Contaduria Publica

Egresado destacado 55 anos UNIPILOTO - Premios:
Becario del Grupo Empresarial Miranda - i)
Implementacién de la estructura societaria y
corporativa a nivel internacional del Grupo
Empresarial Miranda; i) implementacion a nivel local
e internacional de las reglas BEPS y CFC al interior de
Las sociedades del grupo; iii) conferencista experto en
temas de proteccion de patrimonios de familia y
planeacion tributaria internacional. Dieciséis anos de
carrera profesional en la Organigacién Miranda,
iniciando como Jefe de Contabilidad hasta Llegar a ser
el Secretario General del Consejo Directivo.

Pedro Alarcén Herndndez

Diseno Grdfico

Finalista Tour del Arte de Coca Cola 2015 - Ilustracion
de portada en Publimetro de Ciudad de México -
Creacién de identificador para un programa de la
Alcaldia Mayor de Bogota.

Luis Alejandro Veldsquez
Crug

Diseno Grdfico

Client Engagement Manager para VML, agencia
digital con presencia a nivel mundial. Proyectos de
desarrollo digital para empresas de La lista Fortune
500 como General Mills (con marcas como Yoplait,
Cheerios, Nature Valley entre otras), Walmart y
actualmente AB InBeu (anteriormente SAB Miller),
proyectos desarrollados a nivel nacional e
internacional (Estados Unidos, Europa y Africcu).

Ramon Alberto Escobar
Polania

Economia

Egresado destacado 55 anos UNIPILOTO - Creacién de
empresa nacional e internacional.
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NOMBRE

Julio César Casas Castro

PROGRAMA

Economia

DESCRIPCION

Premio Nacional de Periodismo, categoria Mejor
Programa de Radio. Segundo Lugar Premio Nacional
en Comunicacién, Paz y Conflicto Fernando Quinoneg,
categoria radio con el programa Historias del
Conflicto Armado y Procesos de Pag en Colombia. -
Universidad Nacional de Colombia.

Maritza Liliana Gugman
Milldn

Ingenieria Civil

Tesis laureada: Evaluacion de Llos parametros del
ensayo Marshall de una megcla asfdltica modificada
con desecho de policloruro de vinilo (PVC).

Escrito con los ingenieros: Hugo Alexander Rondén
Quintana, Luis Angel Moreno Anselmi, Juan Carlos
Ruge Cdrdenas.

Dayana Marcela Pulido
Ortega

Ingenieria Civil

Premio el Mejor de Los Mejores 2016 — Guillermo
Alfonso BermUdez Salgado por La excelencia en su
correspondiente Labor y su contribucién decidida a los
propositos del programa y de La Universidad de
avangar en la calidad, la pertinencia, La eficacia, la
transparencia y La responsabilidad social en el ano
inmediatamente anterior.

Viviana Garnica Quiroga

Ingenieria Civil

Mencién honorifica de grado, 2015- Egresada
destacada 55 anos

Mario Alejandro Segura
Ramireg

Ingenieria de
Mercados

Mejor Ejecutivo RCN Radio - 2017

Diana Cristina Vergara
Dominguez

Ingenieria
Financiera

FINAC Finangas y Actuaria S.A.S. Analista de calidad.
2006—-2013. Beneficiaria de media beca para cursarla
maestria en Negocios internacionales de la
Universidad de Ulster en Londres (Inglaterra), obtiene
el segundo puesto en promedio académico y da el
discurso de grado. Beca: Vice-chancellor scholarship.
Beca completa ofrecida University en Londres,
Inglaterra. MBA. 2017. Actualmente trabaja en
Bloomberg Londres como Data Research Analyst.

Wilson Monroy Mora

Ingenieria
Financiera

Primer lugar en el Concurso de Arquitectos del
Mercado de Capitales, 2011.

Publicacion del libro Planeacion estratégica de un
fondo de empleados (ISBN: 978-958-46-6808-0).

Maria Fernanda Diag Cuellar

Ingenieria de
Sistemas

Reconocida como Profesional Portafolio en julio de
2015.

Dora Maria Pefialoga Yabur

Ingenieria de
Sistemas

Premiada con la Medalla de Egresada Ilustre - Integra
el grupo de personas destacadas en 100 colombianos,
iniciativa de La Presidencia de La Republica, Marca Pais
Colombia y La fundacién espanola Fusionarte.
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NOMBRE

Frang Joseph Rogeleg
Caruajal

PROGRAMA

Ingenieria de
Sistemas

DESCRIPCION

Egresado Destacado 55 anos — Premio. Articulo
“Prototipo de un sistema de semaforigacion
inteligente”.

Diego Mauricio Silua Olaya

Ingenieria de
Telecomunicaciones

Egresado Destacado 55 anos UNIPILOTO.

Dany Sierra Gongdlez

Ingenieria de
Telecomunicaciones

Becado por la GIZ - Estudiante de Investigacion para la
Innouacién Digital Abierta en Lla Universidad de
Purdue.

Nicolds Fernando Marrugo
Cdrdenas

Ingenieria
Mecatrénica

Mencidn, proyecto o producto - Articulo Revista
Internacional, Articulo Reuista Nacional

Pablo Andrés Mora Gongdlez

Ingenieria
Mecatrénica

Egresado Destacado 55 anos UNIPILOTO - Jouen
emprendedor - Accionista de empresa Autodrone SAS
- Desarrollo de Innovacién Tecnoldgica - Proveedores
empresas: Armada Nacional, Hospital Universitario
San Ignacio, Corporacién Universidad Piloto, Idime,
Gobierno de Costa Rica, Iglesia de Jesucristo de Los
Santos de los Ultimos Dias, Allegion, Alcaldia de
Ubaté, entre otras.

July Alexandra Villalba
Rodrigueg

Negocios
Internacionales

Parque cientifico de Innouacion Social, liderando un
macroproyecto de investigacion junto con la
Universidad de Colorado en EE.UU., fuerga aérea de EE.
UU., Universidad Nacional de Colombia, Universidad
Catdlica de Per(, todos bajo el marco de la mineria
artesanal en EL Bagre, Antioquia; innouacién social
como alternativa econémica en la regién, proyecto
que se liga al posconflicto.

Sergio Alejandro Rodrigueg
Jereg

Psicologia

UNIR acoge la defensa de La primera tesis doctoral con
el titulo La calidad en la educacion superior en
Colombia y su proceso de significacién: un andlisis
semiético, Universidad La Rioja (mdxima calificacion
por unanimidad).
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INTERNACIONALIZACION

La Universidad Piloto de Colombia, a lo largo de sus 56 anos de formacién, se ha caracterizado
por mantener una relacién permanente con su entorno social y econémico, interactuando con él
y, al tiempo, tratando de Llevar escalar estos modelos de interaccion de la realidad Llocal o regional
a una visién y dmbito de aplicacién en el contexto internacional.

Dadas estas condiciones, la Universidad Piloto de Colombia ha desarrollado su accién formativa
desde La construccion social de territorio entendida como Lla configuracién de Los modos de vida
desde las subjetividades, el conocimiento, los saberes y las practicas humanas en el espacio social
constituido por diversos escenarios( locales, regionales e internacionales) donde se despliegan
relaciones e interacciones, que potencian la identidad, las dindmicas de las comunidades y sus
desarrollos materiales e inmateriales, en constante transformacién. Por esta razén, la
internacionalizacién es un eje que sustenta de manera transversal todas las actividades que
desarrollan las facultades y programas académicos de La institucién, para el cumplimiento de las
funciones sustantivas y de su misién institucional.

La internacionaligacién puede ser entendida desde varios contextos y varias situaciones que se
pueden ubicar en el marco de las actividades no solo de la educacion superior, sino también en
otros niveles de formacion; sin embargo, la Universidad Piloto de Colombia entiende que en un
fendmeno como la globalizgacién, la educacién superior no puede ser ajena a este contexto.

Para el Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2017), la internacionalizgacién es un proceso que
busca preparar a la comunidad para la participacién exitosa en un mundo cada vegz mds
interdependiente y globalizado. En el caso de la educacién superior, se entiende como un proceso
que debe envolver todas sus facetas, promoviendo el entendimiento global y desarrollando
habilidades para vivir y trabajar eficientemente en un mundo multicultural.

De hecho, el MEN indica que la internacionaligacion:

Es un proceso que ayuda a fomentar los lagos de cooperacion e integracion de Las Instituciones de
Educacioén Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcangar mayor
presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mds globalizado. Este proceso le
confiere una dimensién internacional e intercultural a los mecanismos de ensefianza e investigacion
de la educacién superior a través de la movilidad académica de estudiantes, docentes e
investigadores; la formulacién de programas de doble titulacién; el desarrollo de proyectos
conjuntos de inuvestigacién y la internacionaligacion del curriculo; asi como la conformacién de
redes internacionales y la suscripcién de acuerdos de reconocimiento mutuo de sistemas de
aseguramiento de La calidad de la educacion superior, entre otros (MEN, 2017).

A partir de estos procesos, la Universidad establece una politica y genera un drea de
internacionalizacion a través del Departamento de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales, cuyo fin es propender por las actividades de internacionalizgacion de las
diferentes facultades y programas académicos, asi como la gestién de las relaciones que pueda
Llegar a tener La Institucion con el sector externo.

La politica que ha determinado Lla Universidad Piloto de Colombia a seguir para el propdsito de
contribuir a las actividades de internacionalizgacion estd establecida de La siguiente manera:

“La internacionalizgacién del curriculo implica, ademds de una mirada comparada de otras
propuestas en campos disciplinares y profesionales y el acercamiento a diversas formas de
desarrollar trayectos de formacién, una apuesta intencional por el andlisis de la diversidad de
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posturas y de sus relaciones con contextos sociales, econémicos, politicos, culturales, mediante
intercambio de experiencias y andlisis de los contextos, entre otras” (PEl, 2018, p.41).

La Universidad promueve el fortalecimiento de una cultura de internacionalizacién en las
funciones sustantivas, Lo cual se expresa en:

La creacién de un ambiente educativo abierto y respetuoso de La diversidad cultural.

La busqueda para el fortalecimiento de dindmicas que permitan Lla interaccién con redes
y grupos académicos nacionales e internacionales.

Desarrollar las capacidades para acceder a saberes y recursos de nivel internacional con
los propésitos de comparar y articular los procesos académicos y proueer relaciones
interculturales que propicien una comunidad universitaria de ciudadanos cosmopolitas.
Favorecer la movilidad académica, para diferentes vias y modalidades de participacion
en diversos contextos, a los docentes, estudiantes y directivos.

Realizar aliangas interinstitucionales que favorezcan el acercamiento a pares y el
reconocimiento de las fortalegas institucionales.

Propiciar La interaccion con las comunidades académicas nacionales e internacionales.
Participar en proyectos de cooperacién internacional que redunden en la calidad de la
formacion y proyeccién social.

Brindar a los estudiantes las herramientas que les permitan comprender el entorno y Los
desempenos requeridos en el ambiente laboral globalizado, a través del estudio
comparado de curriculos para enriquecer las propuestas formativas con una mirada
amplia de las disciplinas y profesiones en diferentes contextos.

Favorecer la adquisicién de habilidades comunicativas en otras lenguas y la comprension
de otros contextos culturales.

Ilgualmente, y no menos importante, lo hace por el reconocimiento, la certificacién y las
acreditaciones nacionales e internacionales, asi como por los componentes curriculares y los
titulos que se puedan gestar a partir de los procesos de internacionaligacién y que van ligados a:

La participacién institucional y la de sus comunidades académicas en proyectos de
cooperacion académica, cientifica y para el desarrollo social y regional en el campo de la
investigacion, la formacién o la proyeccién social.

La movilidad de Los miembros de la comunidad universitaria desde y hacia la Universidad.
EL fortalecimiento de programas con doble titulaciéon y programas conjuntos con
universidades pares en el ambito internacional.

Es por ello que la internacionaligacién propende por la integracién transuversal de la dimensién
internacional-intercultural en los proyectos curriculares. En este sentido, articula tendencias de
formacion en educacién superior, practicas pedagdgicas, criterios y contenidos internacionales e
intercambio de experiencias académicas para contribuir a la competitividad de Los estudiantes en
el entorno internacional y la movilidad de la comunidad académica, entre otros.

La Universidad Piloto de Colombia ha centrado sus actividades en el campo de la
internacionalizacion en buscar la relacion entre estos aspectos a través de tres ejes que sustentan
el proceso:

Curriculo
Investigacion
Proyeccion social
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La internacionalizacién, entonces, se entiende como el proceso de integrar la dimension
internacional e intercultural en la ensenanga, La investigacion y Los servicios de la Universidad, sin
perder Las perspectivas y definiciones establecidas en el PEI.

En las siguientes paginas se presenta la informacién que refleja los tres frentes de accién que ha
desarrollado la Institucién de acuerdo con su politica de internacionalizgacién para integrar las
actividades sustantivas con el entorno en el cual interactdia no solo en un contexto local, sino
también internacional.

Curriculo

EL curriculo para la Universidad Piloto de Colombia es comprendido como una construccion social
y cultural que se constituye en una forma de organigar el conjunto de prdcticas educativas de la
comunidad universitaria. A su veg, dichas prdcticas materialigan, concretizan y dinamizan el
Proyecto Educativo Institucional, ademds de explicitar las intencionalidades formativas de la
Universidad Piloto de Colombia en coherencia con el ethos Piloto, los fines y principios
institucionales. Establece las rutas formativas, las orientaciones, acciones y dindmicas de los
procesos académicos, y de estos con la investigacién, la interrelacién con el medio, la calidad
educativa y la evaluacién permanente.

Desde esta perspectiva, el conocimiento se da en la interaccion entre los diferentes actores de la
prdctica educativa con el contexto cultural y social, con el fin de comprenderlo y transformarlo.
En la Universidad Piloto de Colombia la organizacion, disefo y gestion curricular se mouiliza a
partir de Las reflexiones epistemoldgicas, pedagdgicas, diddcticas, teleoldgicas, la valoracién del
conocimiento, el estudio y el aprendizaje, como referentes para la construcciéon de comunidad
académica.

En términos de actualizacién curricular, los programas académicos de la Universidad Piloto de
Colombia desarrollan un ejercicio permanente y continuo a partir de enfoques educativos
comparativos, en relacién a la mirada y revisién de los curriculos de programas andlogos en otras
Latitudes con el fin de actualigar las propuestas curriculares internas que permitan dialogar con
Las tendencias globales en cada disciplina.

La internacionaligacién del curriculo implica, ademds de una mirada comparada con otras
propuestas en campos disciplinares y profesionales y el acercamiento a diversas formas de
desarrollar trayectos de formacion, una apuesta intencional por el andlisis de la diversidad de
posturas y de sus relaciones con contextos sociales, econémicos, politicos, culturales, mediante
intercambio de experiencias y andlisis de los contextos, entre otras.

La Universidad Piloto de Colombia contempla dentro de sus estrategias formativas para la
internacionalizgacién del curriculo como:
Ensenanga de lenguas extranjeras

Es la opcion de adelantar estudios en el Area Comun de Lenguas Extranjeras en las siguientes
modalidades

e Dentro del plan curricular del programa: cursos en el idioma, La modalidad,
ntmero de créditos, niveles e intensidad de las asignaturas en lengua extranjera
que el estudiante debe cursar y aprobar en su plan de estudios,
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e Cursos disciplinares impartidas en la lengua extranjera por el Area Comun de
Lenguas Extranjeras o el programa,

e Cursos avangados o cursos de preparacién para exdmenes internacionales

e Cursos electivos contemplados por el programa.

Dichas opciones estdn en conformidad con el acuerdo interno de Niimero 05 de 2010 que
establece las Politicas y Normatividad de la Lengua Extranjera como requisito para optar al
Titulo Profesional en La Universidad Piloto de Colombia

Oferta de Programas Académicos con enfoque internacional

La Universidad Piloto de Colombia brinda programas con este enfoque, tales como Negocios
internacionales e Ingenieria de mercados (en pregrado) y Redes de valor y logistica (en posgrado),
que involucran a la comunidad académica en las tendencias y alternativas de desarrollo y
transferencia de conocimiento global, de manera prioritaria, actualizgada y en coherencia con Los
avances del campo.

Profesores extranjeros (de planta y visitantes)

La Universidad Piloto de Colombia contrata profesores extranjeros en diferentes programas, segin
las necesidades de formacién, lo que permite a Los estudiantes y programas contar con una visién
externa y profesional de las caracteristicas y condiciones de los procesos académicos de otros
paises.

Biblioteca

La biblioteca tiene un amplio portafolio de recursos documentales y bases de datos en segunda
lengua; en un proceso de formacién que busca la construcciéon de competencias globales.

Movilidad

Es una estrategia de Internacionaligacion del curriculo la movilidad saliente, pues brinda a la
comunidad académica, la oportunidad de vivir experiencias de aprendizaje, académicas,
culturales e interculturales en otros paises. Esto permea y promueuve en el curriculo la generacién
de aprendizajes globales brindando herramientas a los estudiantes para ampliar su repertorio de
competencias para su desarrollo humano y profesional en el marco de comprensién del mundo
como aldea global.

De otro lado, la movilidad entrante, es la posibilidad de incorporar visiones, experiencias,
tendencias y perspectivas de docentes y estudiantes a la cultura institucional, enriqueciendo el
curriculo al colocarlo en correspondencia y pertinencia con el contexto y con el mundo.

La movilidad es un aspecto de constante valoracién en los procesos de evaluacién curricular y

autoevaluacién en los programas académicos, pues posibilitan la generacién de experiencias de
aprendizaje, a partir de la inmersion en escenarios formativos que trascienden Las fronteras.

135



Resultados

60

50

40

30

2

o

1

o

0

Movilidad estudiantil

40
28 26
21
12,
I 7

25

23,

|I 16

50
47

29

|1o

70
60
50
40
30
20
1

o

Movilidad docente

59
53
45 4
34
2
. 0 20 20
i I I I15 I14
' | 1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B ENTRANTE

B SALIENTE

B ENTRANTE

B SALIENTE

Figura 62. Resultados de movilidad
Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2018

En el ano 2012, el incremento de movilidad entrante se dio por la participacion de los estudiantes
de la Universidad de San Francisco en el curso de verano y el taller internacional. En el ano 2018
seincrementa notablemente la mouvilidad estudiantil debido a que el Departamento de Relaciones
Internacionales ha intensificado la difusién de la conuocatoria de intercambios y becas de
manutencion a través de piegas grdficas y redes sociales, ademds de la asistencia de estudiantes
de Gran Bretana al Seminario Internacional de Arquitectura.

Tabla 35. Resultados de intercambios

5 CANTIDAD INTERCAMBIO
CONVENIO INSTITUCION RESULTADO ESTUDIANTES Y/0 5
PARTICIPANTES COOPERACION
Universidad Politécnica de ~
. Espana i X 4
Valencia intercambio
estudiantil bajo
Universidad Mayor de . conuenio de Intercambio
Chile Chile cooperacion 2
académica
2010 | universidad Nacional México 2
Auténoma de México
Arquitectonika Pasantiq . 3
A . Internacional bajo ;
rgentina - Pasantia
convenio de
Aldo Volpe Arquitectos pasantia 2
Lo N intercambio
2011 Unluer§|dad Politecnica de Espana estudiantil bajo 2 Intercambio
Valencia N
convenio de
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CANTIDAD INTERCAMBIO
ESTUDIANTES Y/0 |
PARTICIPANTES COOPERACION

CONVENIO INSTITUCION

RESULTADO

Universidad de Buenos cooperacion 6
Aires académica
Argentina
Universidad Nacional del
" 2
Litoral
Universidad Nacional México 4
Auténoma de México
Universidad Santo Tomas 9
Colombia
Universidad la gran 1
Colombia
Universidad Mayor de .
Chile Chile 2
Arquitectonika 1
Edgardo Lopez Albarellos A " Pasantia 3
rgentina Internacional bajo P ki
Azlan y Escurra convenio de 1 asantia
pasantia
RCC- Arquitectos 1
Taller Mauricio Rocha México 1
universidad popular
auténoma del estado de México
Puebla
Movilidad
Universidad Estadual de Brasil estudiantil bajo la 3
Campinas beca PAME UDUAL
Universidad de , .
N Mexico
Guanajuato
. . . Movilidad
gﬂlusrsmad Nacional del Argentina estudiantil bajo la 1
Y beca MACA
Instituto Politécnico Intercambio .
2012 nacional estudiantil bajo 5 Intercambio
México conuenio de
o - cooperacion
Unu!ersmad Naqopal académica 1
Autonoma de México
Universidad del Sur de 1
Santa Catarina )
— Brasil Intercambio
Universidad Estadual de estudiantil bajo 2
Campinas conuenio de
o cooperacion
un!uersmad Mayor de Chile académica 6
Chile
Universidad de Sevilla Espana 1
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5 CANTIDAD INTERCAMBIO
CONVENIO INSTITUCION RESULTADO ESTUDIANTES Y/O 5
PARTICIPANTES COOPERACION
Lo . Movilidad
tlirtl(l;:zrlsmad Nacional del estudiantil bajo la 2
beca PAME UDUAL
Argentina | |ntercambio
Universidad de Buenos estudlaptll bajo
. conuenio de 4
Aires .
cooperacion
académica
Lo Movilidad
gz:’:;ﬂ]qgfade México estudiantil bajo la 2
! beca PAME UDUAL
Universidad la gran Colombia 9
Colombia
Sancheg Elia Sepra 1
Arquitectos
Azlan y Escurran ) 5
Arquitectonika Argentina 1
Edgardo Lopez Albarellos 2
Bengz y ziegler Alemania 1
Far Frohni Rojas Chile 1
Gestion 360 Espana 4
Taller Mauricio Rocha México A 5
Pasantia
Euroberry Espana Internacional bajo 1 Pasantia
convuenio de
Sococo Costa Rica Panama pasantia 1
JVB Arquitects EE. UU. 1
Universidad Mayor de .
Chile Chile 1
Azlan y escurra Argentina 4
Qatar Sureme Comittee,
Doha, Qatar Qatar 1
Arquitectonika Argentina 1
Taller Mauricio Rocha México 2
Xinrtxsersmad de Buenos Argentina Intercambio 6
2013 B estudiantil bajo Intercambio
universidad Mayor de Chile conuenio de 2

Chile
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5 CANTIDAD INTERCAMBIO
CONVENIO INSTITUCION RESULTADO ESTUDIANTES Y/0 |
PARTICIPANTES COOPERACION
L . . cooperacion
Universidad de Sassari Italia académica 1
Universidad Auténoma de 4
México
universidad popular Movilidad
auténoma del estado de estudiantil bajo la 1
Puebla beca PAME UDUAL
México .
Intercambio
Instituto Politécnico estudiantil bajo
. convenio de 3
Nacional .y
cooperacion
académica
Universidad de 1
Guadalajara
Lo Movilidad
kjnr::,c‘;r:'dad Mayor de San Peri estudiantil bajo la 2
beca PAME UDUAL
Edgardo Lopeg Albarellos | Argentina 1
Logistic Internacional China 1
Camara.Chllena Chile 1
Colombiana
Suryagarh India 1
Gestion 360 Espana PﬂSﬂntiq . 3
Internacional bajo p ki
- ;. conuenio de asantia
Taller Mauricio Rocha Mexico pasantia 3
RC- Architec Desing Suecia 1
04 IT Technology EE. UU. 1
Fundacidén Conssanti EE. UU. 1
Aprobenca Venegzuela 1
Universidad Popular Movilidad
2014 Auténoma del Estado de México estudiantil bajo la 1 Intercambio
Puebla beca PAME UDUAL
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5 CANTIDAD INTERCAMBIO
CONVENIO INSTITUCION RESULTADO ESTUDIANTES Y/0 5
PARTICIPANTES COOPERACION
Universidad de
N 1
Guanajuato
Instituto Politécnico 5
Nacional Intercambio
Universidad Nacional ﬁz;uuﬂg;tg:ajo 4
Auténoma de México o
cooperacion
Xpluer5|dad de Buenos Argentina académica 1
ires
. . . Movilidad
glr‘uu:rsmad Nacional del Argentina estudiantil bajo la 1
Y beca MACA
Intercambio
estudiantil bajo
conuenio de 2
Universidad Estadual de cooperacion
Campinas académica
Brasil Movilidad
estudiantil bajo la 1
beca PAME UDUAL
Universidad del Sur de 1
Santa Catarina Intercambio
estudiantil bajo
universidad mayor de . convenio de
chile i Chile cooperacion 1
académica
Universidad de Sevilla Espana 1
Edgardo Lopez Albarellos 2
Azlan y Escurran
arquitectonika Argentina
Sancheg Elia Sepra . 2
Arquitectos Pasantia
Internacional bajo P ki
Beng y Ziegler Alemania conuvenio de 1 asantia
L . pasantia
Far Frohni Rojas Chile 1
Gestion 360 Espana 4
Taller Mauricio Rocha México 5
JVB Architec EE. UU. 1
Intercambio
Universidad de Buenos . estudmphl bajo
Aires Argentina conuemoﬂe 3
cooperacion
académica
2015 . . . Movilidad intercambio
glr‘uu:rsmad Nacional del Argentina estudiantil bajo la 1
Y beca PAME UDUAL
Universidad Seior Sipdn Peri Intercambio 1

estudiantil bajo
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CONVENIO INSTITUCION

RESULTADO

CANTIDAD
ESTUDIANTES
PARTICIPANTES

INTERCAMBIO

Y/O

COOPERACION

Universidad Nacional convenio de 1
Auténoma de México cooperacion
academica
Universidad de 2
Guadalajara
México
Lo Movilidad
gz:,:(:'sl:?;:g de estudiantil bajo la 1
! beca PAME UDUAL
Universidad de Sevilla Espana Intercambio 1
estudiantil bajo
Universidad Santo tomas | Colombia | convenio de 5
— cooperacion
Uniuersjdad Politécnica de Espaiia acagémica 1
Valencia
Borja Rosales Guatemala 1
Azlan y escurra Argentina 1
Taller Mauricio Rocha México , 1
- " Pasantia
Eduholding Panama Internacional bajo 1 asantia
conuenio de P
Edgardo Lopez Albarellos . pasantia 1
Argentina
Arquitectonika 2
Nystrom Persia Suecia 1
Universidad Nacional 19
Auténoma de México
México
Universidad de 3
Guadalajara
Universidad Mayor de
. . 4
Chile . Intercambio
Chile estudiantil bajo
Universidad Central de conuenio de 2
Chile cooperacion
— académica
2016 Universidad Repu.b!lca intercambio
. Dominican 2
Iberoamericana a
Universidad Seior Sipdn Peri 2
universidad Mayor de San Perii 3
Marcos
Movilidad
Universidad de México estudiantil bajo la 1
Guanajuato beca ALIANZA
PACIFICO
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5 CANTIDAD INTERCAMBIO
CONVENIO INSTITUCION RESULTADO ESTUDIANTES Y/0 5
PARTICIPANTES COOPERACION
Intercambio
estudiantil bajo
conuenio de 1
cooperacion
académica
. , . Movilidad
Isn(;sr?;r:o Tecnologico de México estudiantil bajo la 1
beca PAME UDUAL
Escuela Superior de Diseno Espafia ) 1
y Artes Pldsticas P Intercambio
estudiantil bajo
Universidad Santo Tomas | Colombia conuemoﬂe 5
cooperacion
- académica
Universidad de Lujan Argentina 1
Paredes Cano Per(i 1
Gestion 360 Espana 6
Azlan y Escurra Argentina 2
Jordi Estrada Es!)ana Pasantia 1
Argento México Internacional bajo 1 pasantia
. , . conuenio de
Taller Mauricio Rocha Meéxico pasantia 1
Fundacién Conssanti EE. UU. 1
Bengz y ziegler Alemania 1
PIM Constructores Ecuador 1
Intercambio
Universidad Central de . estudmphl bajo
. Chile convenio de 1
Chile .,
cooperacion
académica
- . Movilidad
Oficina Comercial de Taiwdn académica bajo beca 1
TAIPEI .7
de manutencion
Universidad Europea de
N 1 3 A
2017 | Madrid intercambio
- Intercambio
Universidad de Sevilla Espana estudiantil bajo 1
conuenio de
L - cooperacion
Universidad de La Rioja académica 2
Universidad de Buenos
. 5
Aires
Argentina —
Universidad de Villa Maria Mouilidad 1

académica bajo

142




CANTIDAD INTERCAMBIO
RESULTADO ESTUDIANTES Y/O 5
PARTICIPANTES COOPERACION
Universidad del Litoral convenio de 1
reciprocidad
Universidad Nacional Intercgmt;io ) 2
Auténoma de México estudiantil bajo
México conuenio de
Universidad Auténoma cooperacion )
Metropolitana academica
Movilidad
Universidad Ricardo académica bajo 1
Palma conuenio de
reciprocidad
Universidad de San Peru .
Marcos Movilidad 3
estudiantil bajo la
Universidad Privada de beca PAME UDUAL 1
Tacna
Gestion 360 Espana 5
Azlan y Escurra Argentina 2
Tower Hulding Pasantia 1
Arcossanti Internacional bajo 1
conuenio de ,
Florida Drive Solution EE. UU. pasantia 1 pasantia
Brochi Constructor 1
Sociedad de interioristas México 1
TOTAL 34
Universidad de la Salle . 1
- Colombia
Universidad de Medellin 1
Unilfersidad Nacjopal México Intercambio 2
Auténoma de Mexico estudiantil bajo
. conuenio de
UnIUEFSIqu de cooperacion 3
Guadalajara académica
Un]uerS|dad Central de Chile 4
Chile
intercambio
2018
- . Movilidad
Oficina comercial de Taiwdn académica bajo beca 1
TAIPEI .7
de manutencion
. . . - Intercambio
Universidad de Sevilla Espana estudiantil bajo 2
conuenio de
Universidad de Buenos Argentina cooggrqc lon 2
Aires 9 académica
Gestion 360 Espana 23 pasantia
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5 CANTIDAD INTERCAMBIO
CONVENIO INSTITUCION RESULTADO ESTUDIANTES Y/O

PARTICIPANTES COOPERACION

Taller Mauricio Rocha México Pasantia 4
Internacional bajo
Arquitectonika Argentina | conuenio de 2
- pasantia
Arcossanti EE. UU. 1

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2018

Cooperacion

Las Relaciones de Cooperacion Interinstitucional (instituciones de educacion superior nacionales
e internacionales) se establecen con el fin de realigar actividades conjuntas, generar convenios de
doble titulacion y promover la movilidad estudiantil y docente, a traués de conuenios con un
proceso y formato establecido.

Se plantean como instituciones prioritarias las indicadas por los programas académicos segln su
plan de desarrollo y las que, ademds, redunden en beneficio colectiuo; sin embargo, se debe tener
en cuenta que la institucién sea de igual o mayor nivel de desarrollo y calidad.

Los conuenios pueden ser marco, especificos o de doble titulacién y serdn evaluados de manera
anual (o con la periodicidad que el conuenio Lo especifique), teniendo en cuenta las actividades
que se hayan realigado en el marco del mismo.
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Figura 63. Movilidad

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2018

En la Figura 63 se puede observar que el ano 2012 tuvo un incremento en la movilidad debido a la
participacién de estudiantes de la Universidad de San Francisco en el curso de verano y taller
internacional de este ano. EL incremento que se obserua en el ano 2016 debido a la movilidad
estudiantil a través conuenios de cooperacién internacional académica y redes de intercambio en
la modalidad de beca y conuenios de pasantias internacionales. En el ano 2018, este incremento
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se ve reflejado por el trabajo de divulgacién del Departamento acerca de los conuenios activos
que tiene La universidad, asi como experiencias de estudiantes internacionales que han permitido
la vog a vog en otros paises y la oferta en pasantias internacionales con empresas de gran
reconocimiento adjuntas en conuvenio.

Tabla 36. Participacién en conjunto con otras universidades en talleres internacionales

Ano Actividad Universidad conjunta

2007 XlI Taller internacional México Pensamiento | Universidad Nacional Autbnoma de México
y Ciudad Latinoamericana (UNAM)

2008 Xlll Taller Internacional Argentina Rio y Universidad de Buenos Aires (UBA)

Borde de Ciudad

XIV Taller Internacional Panama la — ,
2008 Sostenibilidad un Patrimonio por Construir Universidad de Panama

XV Taller Internacional Interdisciplinario

2009 centros Juveniles de gestion “Manguares”

Universidad Tecnolégica de la Habana (CUJAE)

XVIII Taller Internacional Interdisciplinario
2010 Globalizgacion y Orden Mundial un Reto para
América Latina

Universidad Iberoamérica (UNIBE) Republica
dominicana

XX Taller Internacional Interdisciplinario

2012 Grecia Cuna de La Civilizacin Universidad de McGuill Canada
2013 XXI TaLLer,Internoc.lonal.lnterd|supL|n0r|o Universidad de San Francisco
San Andreés y Providencia
2014 XXII’TaLLer Internacional Intgrd|SC|pL|.nar|o Universidad Catélica de Perd: (Centrum)
Perd Cuna de la Cultura Latinoamericana
2016 XXIV Taller Internacional Argentina Universidad de Buenos Aires (UBA)
2017 XXV Taller Internacional Panama Universidad ESEM Panama
Universidad Politécnica de Cataluna ETSAB
XXVI Taller Internacional Interdisciplinario Universidad Politécnica de Madrid ETSAM
2018 Smart Cities Desarrollo y Paisaje en la
Ciudad Global Instituto Europeo de Diseno
IED

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2018

Para la Universidad Piloto de Colombia, los talleres internacionales son una herramienta
académica para promouver procesos de internacionalizgacion y movilidad, de los cuales se han
realizado 26 versiones. Los talleres internacionales son una estrategia para responder a los
requerimientos del mundo global. Se participa de manera multidisciplinar y transdisciplinar, lo
cual contribuye a la difusién del conocimiento a trauvés de experiencias que faciliten la
comprension de los procesos de desarrollo humano.

A partir de un ejercicio pedagégico, se estimulan los procesos creativos y propositivos de los
participantes en el marco de un proceso interdisciplinar, de modo que se promueuva, ademds, la
capacidad de trabajo cooperativo, asi como la formacién y participaciéon de docentes. Como
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objetivo general, el taller busca generar un espacio multi y transdisciplinario que permita
contribuir a la compresion de Los procesos econémicos, sociales, de infraestructura y ambientales
de una ciudad o regién, dando como resultado una investigacién multidisciplinaria que sirve como
herramienta en la elaboracién de proyectos conjuntos con instituciones internacionales.

El taller analiga la cuidad y, por ende, su contenido social junto con las relaciones existentes entre
todo tipo de actividades y los efectos de éstas en el desarrollo econémico local, desde el punto de
vista de la competitividad y La apertura de inversion mundial.

También, tiene como justificacion los contenidos formativos que tocan vitalmente todas las
prdcticas de actividades comunes y las diversas dreas del conocimiento actual, que son visitadas
y aprendidas en su esencia funcional y su manifestacién presente, asi como la flexibilizacién del
curriculo a través de la inclusion de alternativas pedagégicas que le permiten a los estudiantes
cumplir con sus requisitos académicos por medio de vias internacionales. Esta flexibilizacion se
pretende conseguir a trauvés de actividades puntuales que les permiten a los estudiantes
homologar créditos académicos (de acuerdo al reglamento estudiantil) por medio de alternativas
pedagdgicas vivenciales internacionales e interdisciplinarias.

Internacionalizacion en casa

Debido a que con los programas de movilidad se benefician muy poco estudiantes y docentes, la
Universidad busca una nueva forma de internacionaligacion para ofrecer a los estudiantes y
docentes diferentes formas de aprendizaje. Esta busqueda deriva en una internacionaligacion en
casa, para que los estudiantes puedan desenuvoluerse en un mundo globalizgado y multicultural:

e Inclusion de contenidos y conceptos internacionales e interdisciplinares que amplian el
conocimiento disciplinar y global, ademds de brindar herramientas para el andlisis del
contexto mundial, vinculando bibliografia internacional, multicultural y en segunda
lengua, asi como el establecimiento de una electiva internacional con temas
interdisciplinares contemplada en Los planes de estudio de los programas.

e Proceso hacia el bilingiiismo que contribuye al acceso a mayor bibliografia, contratacién
de docentes internacionales con segunda lengua y a una mayor competitividad en el
mercado laboral, con la exigencia de la soluencia en el idioma inglés de acuerdo a los
estdndares y la reglamentacién estipulados por el drea comin de idiomas.

Investigacion

La implementacién y seguimiento de La internacionaligacion es llevada a cabo por La Direccién de
Investigaciones de La mano con el Departamento de Relaciones Internacionales.

Dicha implementacién se enfoca en potencializar la gestién nacional e internacional de los
resultados de investigacién, a través de la visibilidad de la Universidad. Gracias a dichos
resultados es posible el desarrollo del trabajo investigativo en redes nacionales e internacionales
y La obtencidén de recursos para La financiacién de proyectos a través de convenios de cooperacion,
asi como la participacién en conuocatorias externas a nivel nacional e internacional.

Lo anterior a traués de tres estrategias para la internacionalizacién de la investigacién: 1) la
movilidad de investigadores; 2) la produccién y divulgacién de la investigacién, y 3) la gestién
internacional de la inuestigacion.

Movilidad de docentes e investigadores

Esta estrategia que permite establecer caracteristicas y desarrollos académicos actualizados es la
posibilidad que tienen los docentes de desplagarse a instituciones del orden global en desarrollo
de actividades de docencia para adquirir experiencia y conocimiento que pueda ser apropiado y
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organizado al interior de los programas con el fin de elevar su calidad y disponerse al didlogo
académico mundial.

Produccion y divulgacion de La investigacion

Investigaciones conjuntas

Como elemento que permite el crecimiento y consolidacion de los procesos de produccién y
transferencia de conocimiento se cuenta con procesos que permiten el logro de estos aspectos a
través del desarrollo de proyectos internacionales conjuntos con uarias instituciones
latinoamericanas y europeas, Lo que facilita el acceso a procesos innovadores en los campos
especificos de inuestigacion y que favorecen la movilidad de estudiantes y docentes.

Redes de investigacion

En lo referente a trabajo investigativo existen conuenios de pertenencia a redes de investigacion
internacionales que favorecen el desarrollo de proyectos que fomentan la comunicacién de las
comunidades cientificas dentro y fuera del pais, favorecen la visibilidad de la institucion y facilitan
la divulgacién de resultados de los procesos en el dmbito internacional.

Publicaciones a nivel internacional

Dentro de la politica institucional se cuenta con la Direccién de Publicaciones y el Sello editorial
Piloto que busca responder a las necesidades de fomentar La cultura, la ciencia y la investigacién
(POLITICA DE PUBLICACIONES Universidad Piloto de Colombia SELLO EDITORIAL UNIPILOTO,
2013, p.8), con lo que se facilita la divulgacion de Los procesos investigativos desarrollados en la
Universidad.

Los docentes que participan en proyectos realigan publicaciones en revistas internacionales como
una manifestacién de la socialigacion de los resultados de los proyectos de investigacion
realizados o en desarrollo ante la comunidad académica.

Gestion internacional de la investigacion.

Se entiende en La Universidad Piloto de Colombia, la cooperaciéon como estrategia que activa la
gestion internacional de la inuestigacion, explicada en detalle a continuacion:

Cooperacion

La dimensién de la internacionaligacién de la investigacién se hace evidente en la Institucién a
través de Lla cooperacién internacional como aporte a la ciencia, tecnologia e innovacién.

A traués de conuenios internacionales con redes y universidades, se han podido desarrollar
proyectos de inuvestigacion conjuntos y movilidad de estudiantes, docentes, y docentes
investigadores.
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Resultados

Redes de investigacion internacionales

Tabla 37. Proyectos de cooperacion

ANO

PROYECTO

Construyendo identidades en el lugar: sendas de las
modernidad en la arquitectura bogotana 1936-1986

COOPERANTE

McGuill University

Fasell: gobernanga urbana y regiones
metropolitanas "accién colectiva y gestién urbana”,
actores e instrumentos de la planeacién urbana en
Colombia. Andlisis de La formulacién y aprobacién
de los planes de desarrollo.

Universidad Federal Do ABC

de un enfoque alternativo de planificacién centrado
en la gestién y ordenacion del espacio publico.

2012
Transformacion de los espacios publicos y Universidad Federal de Rio de
construccién de democracia en ciudades Janeiro y Universidad de las
suramericanas. Américas- Ecuador
"Gobernanga urbana y regiones metropolitanas":
gestion de grandes proyectos urbanos en espacios Universidad Catélica de Parand-
metropolitanos: sistema de transporte masivo fase Brasil
3.
Innouacion desde procesos de Clean Industry: un

2015 referente para las capitales y ciudades satélites de Universidad Nacional de Taiwdn
Colombia y América Latina
aportes para la promocién de movilidad urbana

2017 sostenible: una aproximacién desde La construccién | Universidad Politécnica de

Catalunya

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2018

Tabla 38. Proyectos conjuntos internacionales

Pais (universidad) Nombre del proyecto

ltalia +  Viotd: Laboratorio de pag en Colombia.
*  Andlisis territorial del desarrollo para una construccion

Universidad de Padua social y ocupacion sostenible del territorio.

+ Diseno de un gasificador de biomasa con propésitos
residenciales.

+  Estrategia de comunicacién para la direccién de

Rusia investigaciones de La Universidad Piloto.

Universidad Federal del Sur de +  Rediseno y organizgacion de la padgina web para la direccién
Rusia de investigaciones de La Universidad Piloto.

Brasil Propuesta de cadena de valor para La asociacion de productores

para la pag del municipio de Viota.
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Pais (universidad) Nombre del proyecto

Universidad de San Cayetano

Pobrega y mouvilidad cotidiana: impacto del sistema de transporte
Holanda . ,

masivo de Bogota fase 3.
Al . *  Practicas prometedoras para un dialogo efectivo para una

emania movilidad urbana sostenible.
Frankfurt University of Applied +  Gestion del recurso agua, como sistema de integracion,
Sciences apropiacion social y ludica en el espacio publico fase 2.
Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2018.
Movilidad

La movilidad de investigadores fomenta la comunicacién de las diversas comunidades cientificas
dentro y fuera del pais. Esto permite La visibilidad de la Institucién, asi como la divulgacion de
resultados a nivel internacional y las estancias de expertos internacionales en la Institucién
aportan para esta estrategia.

3,5
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ITALIA HOLANDA BRASIL RUSIA ALEMANIA

m 2016 m2017

Figura 64. Estancias de investigacion

Fuente: Relaciones Internacionales, 2018.

A través del conuenio con la universidad de Padua- Italia se logré la mouvilizacién de cuatro
investigadores y a partir de la gestién que realizg6 el Departamento con la universidad Federal de
Rusia logramos tener 3 pasantes. Mediante el conuenio que se realigd con la universidad de San
Cayetano en Brasil logramos tener una pasante doctoral en investigacion.

Proyeccion Social

La proyeccion social contribuye en La construccién de Las relaciones con el sector externo a través
del fortalecimiento de vinculos con instituciones nacionales e internacionales.
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Figura 65. Pasantia internacional

Fuente: Relaciones internacionales, 2018.

Tabla 39. Pasantias internacionales

PAIS EMPRESA
ALEMANIA BENZ e ZIEGLER
GESTION 360
ESPANA JORDI ESTRADA BUJ

MENIS ARQUITECTOS

ASLANY EZCURRRA

RCC ARQUITECTOS
ARGENTINA

EDGARDO LOPEZ ALVARELLOS

ESTUDIO ARQUITECTONIKA LOPEZ, LEYT,LOPEZ YABLOM

CH2M HIIL QATAR BV

ESTADOS UNIDOS TOWER HOLDING

FLORIDA DRY SOLUTION
. TALLER ARQUITECTURA MAURICIO ROCHA
MEXICO
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU
SUECIA NYSTROM PERSIAN
FAR FROHM & ROJAS
CHILE

MADEPOR S.A.
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EMPRESA

RAJASTHAN FORT AND PLACE PVT. LTDA
INDIA

RAJASTHAN FORT AND PLACE PVT. LTDA

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2018.

Se obseruva un nimero importante en los de pasantes del ano 2012 debido al gran interés que hubo
en realizar prdcticas en Argentina y la acogida que las empresas tuvieron con Llos estudiantes de
la Institucién. En el 2018 se obserua un incremento considerable en la movilidad de pasantias
internacionales gracias al trabajo de difusién grdfica, redes y la pdgina web que realizg6 el
Departamento de Relaciones Internacionales.

En Lla tabla 40, se aprecia los resultados del Conuenio Universidad Piloto de Colombia- oficina
comercial de Taipéi, becas conjuntas para estudios en Taiwan.

Tabla 40. Resultados de conuvenios

ANO CANTIDAD

2017 2

2018 1

EL 100% de las actividades realigadas se desarrollaron en el marco de los cursos, basado en una
estrategia de verificacién previa con los docentes sobre interés y pertinencia para sus planes de
estudio.

Se realigaron seis visitas académicas de instituciones internacionales, entre las que se destacan:

e Universidad del Sur de Australia (UNISA): acercamiento para la firma de un conuenio de
cooperacion institucional con el programa de Ingenieria Civil (2016).

e Universidad Iberoamérica (UNIBE): visita de estudiantes y docentes; firma de conuenio de
cooperacién académica (2017).

e Universidad OezM: visita de La directora de Arquitectura y la coordinadora de
Arquitectura e Interiores (2017).

e Universidad Central del Este: visita del director de Arquitectura y del coordinador
académico (2017).

e Universidad de Aguero (Panama): visita de una delegacién de los programas de
Arquitectura, Negocios Internacionales y Contaduria (2017).

e Universidad de Manitoba (Canada): visita de estudiantes a Los laboratorios del programa
de Arquitectura (2017).
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Docentes entrantes

Tabla 41. Docentes visitantes

Ano Facultad Programa Nombre del docente Pais de Origen
Yamal Nasser Michelen Stefan

2010 Relomoqes Relomoqes Elmer Gongdle Repu.byca

Internacionales Internacionales Dominicana
Ernesto Camarena

2011 Relomoqes Relomoqes Yamal Nasser Michelen Stefan Repu.byca
Internacionales Internacionales Dominicana

2011 Relomoqes Relomoqes José Enrique Delmonte Repu.byca
Internacionales Internacionales Dominicana

2011 Relomoqes Relomoqes José Venancio Salcineg Espana
Internacionales Internacionales

2011 .FGCUL.tO(,j de Ingenieria de Andy Stalman Espana
ingenieria mercados

2012 Relomoqes Relomoqes Andy Stalman Espana
Internacionales Internacionales

2013 | Relaciones Relaciones José Maria Pag Gago Espana
Internacionales Internacionales

2014 Relomoqes Relomoqes Maximiliano Saing Argentina
Internacionales Internacionales

2014 Relomoqes Relomoqes Paola Bond Italia
Internacionales Internacionales

2014 Relomoqes Relomoqes Italo Cardoga Chile
Internacionales Internacionales

2014 Relomoqes Relomoqes Ulises P. Morales Munog México
Internacionales Internacionales

2015 | Relaciones Relaciones Owen O'Neil EEUU
Internacionales Internacionales

2015 Relomoqes Relomoqes Miguel Herndndez Espana
Internacionales Internacionales
Facultad de

2015 Ciencias Socialesy | Contaduria publica | Eduardo Vargas Iparraguirre Pert
Empresariales
Facultad de

2015 | Ciencias Socialesy | Contaduria publica | Fredy Cesar Llanté Pert
Empresariales
Facultad de

2015 | Ciencias Socialesy | Contaduria publica | Rubén Helouani Pert

Empresariales
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2015

Facultad

Facultad de
Arquitectura y
Artes

Programa

Arquitectura

Nombre del docente

Maria Lourdes Garcia

Pais de Origen

México

2015

Facultad de
Arquitectura y
Artes

Arquitectura

Dania Gongdlez Gouret

Cuba

2015

Facultad de
Arquitectura y
Artes

Arquitectura

Maria Del Rosario Alonso

Espana

2015

Facultad de
Arquitectura y
Artes

Arquitectura

Patricia Eligabeth Fuentes

Salvador

2015

Facultad de
Arquitectura y
Artes

Arquitectura

Xavier Roseyo

Espana

2015

Facultad de
Arquitectura y
Artes

Arquitectura

Cesar Carrascal

Espana

2015

Facultad de
Arquitectura y
Artes

Arquitectura

Patricia Torres

CostaRica

2015

Facultad de
Arquitectura y
Artes

Arquitectura

Robert Garita

México

2015

Facultad de
Arquitectura y
Artes

Arquitectura

Ester Portero

CostaRica

2016

Facultad de
Ciencias Sociales y
Empresariales

Administracién de
empresas

Chang Chau Chyun - (Jack Chang)

China- Taiwan

2016

Facultad de
Arquitectura y
Artes

Arquitectura

Preisinger Ling

Austria

2016

Posgrados

Maestria En Redes
De Valor Y Logistica

Jose Antonio Sancheg

Cuba

2016

Facultad de
Ingenierias

Ingenieria Civil

Brawrobel Abib

Bragzil

2016

Facultad de
Ingenierias

Ingenieria Civil

Gustavo Emanuel Herndndeg

Mexico

2016

Facultad de
Ingenierias

Ingenieria Civil

Vania Ilieva Geb Kougmanoua

Bulgaria
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Ano Facultad Programa Nombre del docente Pais de Origen

2016
FOCUL.tO(,j de Ingenieria Civil Pablo Ciriquian Espana
Ingenierias

2016
FOCUL.tO(,j de Ingenieria Civil Daniel Sancheg Mexico
Ingenierias

2016
FOCUL.tG(,j de Ingenieria Civil Gianfranco Poelo Italia
Ingenierias

2016
FOCUL.tO(,j de Ingenieria Civil Paola Di Alesandr Italia
Ingenierias

2016
FOCUL.tO(,j de Ingenieria Civil Andres Medina Espana
Ingenierias

2016 Facultad de
Arquitectura y Arquitectura Sean Eric Estados Unidos
Artes

2016 Facultad de
Arquitectura y Arquitectura Pablo Cesar Per(
Artes

2016 Facultad de
Arquitectura y Arquitectura Mostapha Abdolali Irén
Artes

2016 Facultad de
Arquitectura y Arquitectura Michael Brady Canadd
Artes

2016 Facultad de
Arquitectura y Arquitectura Michael J Estados Unidos
Artes
Facultad de . . . . .

2017 Ciencias Humanas Psicologia Jorge Rodriguez Cipolla Argentina

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Leny Sato Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Salvador Sandoual Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Silvina Brussino Argentina
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Alessandro Soares Da Silua Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Leandro Amorim Rosa Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Focultadde Psicologia Semiramis Costa Chicareli Brasil

Ciencias Humanas
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Ano Facultad Programa Nombre del docente Pais de Origen

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Francila Freitas Pereira De Novaes Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Andressa Dias Arndt Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Facultadde Psicologia Natdlia Alues Dos Santos Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Marco Antonio De Oliveira Branco Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Facultadde Psicologia Ana Luiga Casasanta Garcia Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Mariana Zabot Pasqualotto Brasil
Ciencias Humanas
Facultad de

2017 | ClenciasHumanas | peicoi0giq Fatima Aracely Morales Lépe3 México

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Adrian Carlos Mangi Argentina
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Aline Amaral Sicari Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Ana Cristina Rocha De Souga Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Ana Paula Ribeiro Marques Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Andrea Almeida Torres Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Andressa Cegaria Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Anonio Alves Filho Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Focultadde Psicologia Candida Maria Begerra Dantas Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Caroline Goncalues Nascimento Brasil
Ciencias Humanas
Facultad de ) . . ; ;

2017 Ciencias HuManas Psicologia Dania Rodrigueg Rodriguez Cuba

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Debora Cidro De Brito Brasil
Ciencias Humanas
Facultad de ) . ) <

2017 Ciencias HuManas Psicologia Edilberto Aluareg Paraguay

2017 | Facultadde Psicologia Elio Rodolfo Parisi Argentina

Ciencias Humanas
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Ao Facultad Programa Nombre del docente Pais de Origen

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Fabio Ortolano Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Facultadde Psicologia Fernando Adridn Tduara Ramireg Pert
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Giorgione Mendes Ribeiro Junior Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Jader Ferrerira Leite Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Facultadde Psicologia José Enrique Mota Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Juan Carlos Romero Chile
Ciencias Humanas

2017 | Focultadde Psicologia Karen Estefania Toledo Diag Ecuador
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Magda Dimenstein Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Maria Aparecida Cunha Malagrino Veiga | Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Focultadde Psicologia Maria Lily Maric Bolivia
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Mariana Lugia Aron Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Marina Soledad Cuello Pagnone Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Martin Jayo Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Nathalia Amaral Pereira De Souga Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Pamela Fernanda Dos Santos Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Paola Alexandra Tello Borja Ecuador
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Pedro Henrique Chauves Pessanha Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Priscila Tamis De Andrade Lima Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Facultadde Psicologia Rocio Del Pilar Bravo Shufa Per(/Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Focultadde Psicologia Rosa Marfa Luisa Martina Cueto Saldivar | Pert

Ciencias Humanas
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Ao Facultad Programa Nombre del docente Pais de Origen

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Santiago Sarceno Barquero Costa Rica
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Sidnei Paixao Antunes Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Vanilda Aparecida Dos Santos Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.t ad de Psicologia Yuri Franccaroli Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Laiana Gongalves Sabioni Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Ana Luiga Abreu Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Focultadde Psicologia Janaina Carrasco Castilho Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Focultadde Psicologia Maria A C M Veiga Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Focultadde Psicologia Yohandra Semanat Ortiz Cuba
Ciencias Humanas

2017 | Focultadde Psicologia Moénica Maria Corrales Lefebre Cuba
Ciencias Humanas

2017 | Facultadde Psicologia Raquel Guedes Pimentel Pilén Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Marcela Gomes Andrade Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Katia Maheirie Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Gabriela Assis da Silva Costa Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Lara Brum de Calais Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Andrea Vieira Zanella Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Facultadde Psicologia Raquel Guedes Pimentel Pilén Brasil
Ciencias Humanas

2017 Facultad de Psicologia Semiramis Costa Chicareli Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Salvador Sandoual Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Facultadde Psicologia Laura Yaneli Albarran Diag México

Ciencias Humanas

157
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2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Adriano Beiras Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Facultadde Psicologia Fdbio Ortolano Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Amanda Petenatte Pinhe Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Douglas Soares Couto Brasil
Ciencias Humanas

2017 | Facultadde Psicologia Izete Malaquias da Silva Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Jaqueline Luana Santana de Souga Brasil
Ciencias Humanas
Facultad de ) . .

2017 Ciencias Humanas Psicologia Roger Seiji Itokagu Brasil

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Yorelis J. Acosta Veneguela
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Luciane de Almeida Jabur Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tGd de Psicologia Andrea Vieira Zanella Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Laiana Gongalves Sabioni Brasil
Ciencias Humanas

2017 F(.]CUL.tOd de Psicologia Ana Luiga Abreu Brasil
Ciencias Humanas
Facultad de

2017 | Ciencias Socialesy | Contaduria publica | Claudio Gongdlez Chile
Empresariales
Facultad de

2017 | Ciencias Socialesy | Contaduria publica | AbelZaualeta México
Empresariales
Facultad de

2017 Ciencias Socialesy | Economia Heloisa Helena primavera Argentina
Empresariales
Facultad de

2017 Ciencias Socialesy | Economia Juan Fernando Aluareg Rodriguez Veneguela
Empresariales
Facultad de Diseno de Espacios

2017 | Arquitecturay =5P Julio Cesar Chdueg México

y Escenarios

Artes
Facultad de Diseno de Espacios

2017 Arquitectura y P Ana Elizabeth Clifford Reino Unido

Artes

y Escenarios
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Ano Facultad Programa Nombre del docente Pais de Origen

2017 FOCUL.tO(,j de Ingenieria Civil Joaquin Sabate Bel Espana
Ingenierias

2017 FOCUL.tO(,j de Ingenieria Civil José Leonardo Alfonso Holanda
Ingenierias

2017 FOCUL.tO(,j de Ingenieria Civil Zoila Rosa Martineg Venezuela
Ingenierias

2017 FOCUL.tO(,j de Ingenieria Civil Pablo Daniel Spalletti Argentina
Ingenierias

2017 FOCUL.tO(,j de Ingenieria Civil Alberto Davial Aricapa Colombia
Ingenierias

2017 | Facultadde Ingenieria Civil Obdulio Veldsquez Posada Colombia
Ingenierias

2017 | Facultadde Ingenieria Civil Julidn Dario Arbeldez Colombia
Ingenierias

2017 | Facultadde Ingenieria Civil Gustauo Vilchez Chduez Colombia
Ingenierias

2017 | Facultadde Ingenieria Aluaro Martineg Echeverria Espana
Ingenierias Financiera

2017 FOCUL.tG(,j de quenlgrla David Rey Borda Colombia
Ingenierias Financiera

2017 FOCUL.tO(,j de quenlgrla Ralph Cope Suddfrica
Ingenierias Financiera

p017 | Facultadde Ingenieria Leopoldo Sanchez Cantt México
Ingenierias Financiera

2017 FOCUL.tO(,j de quenlgrla Venancio Salcines Espana
Ingenierias Financiera

p017 | Facultadde Ingenieria Andrés Vdsqueg Colombia
Ingenierias Financiera

2017 FOCUL.tO(,j de quenlgrla Gabriel Holand Argentina
Ingenierias Financiera

2017 FOCUL.tO(,j de quenlgrla luan Olmos Ferreiro Espana
Ingenierias Financiera

2018 Relaciones Relaciones Alessandro Scarnato Italia

Internacionales

Internacionales

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2018.
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Docentes salientes

Tabla 42. Docentes salientes

Ano Facultad PROGRAMA NOMBRE PAIS
2016 Facultad de .
Ciencias Socialesy | Administracién De Empresas ('::Z':t(:;do Alonso Ojeda Rp-China Taiwan
Empresariales
Facultad de Norma Lucia Bonilla
2016 Ciencias Socialesy | Administracién De Empresas ~ Argentina
. Londono
Empresariales
Facultad de L, L,
2016 Ciencias Socialesy | Administracién De Empresas JUUO,n Esteban Gutierreg Canadd
. Rodrigueg
empresariales
2016 Foculltad de Arquitectura Tomdas Bolanos Silua México
Arquitectura y Artes
Facultad de . Juan Gabriel Sepllueda -
2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Corzo Espana
Facultad de . . .
2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Maria Teresa Diag Zuluaga | Cuba
Facultad de . Claudia Mercedes Lépeg
2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Borbdn Cuba
Facultad de ; luan Mauricio Erago
2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Ordoriez Cuba
Facultad de ) luan Mauricio Erago Republica
2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Ordoriez Dominicana
2016 Foculltad de Arquitectura Juan Guillermo Yunda Brasil
Arquitectura y Artes Logano
Facultad de . , ,
2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Walter Lopeg Borbon Cuba
2016 Foculltad de Arquitectura Ye’n~ng Constanga Roman México
Arquitectura y Artes Nunez
Facultad de . , , -
2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Walter Lopeg Borbon México
2016 Foculltad de Arquitectura Juan Pablo Paternina Panama
Arquitectura y Artes
2016 FOCU.LtOd de Arquitectura Mauricio Largacha Villegas | Panamd
arquitectura y artes
Facultad de . , . -
2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Marcela Caceres Gomeg Espana
Facultad de . . - , .
2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Maria Patricia Farfdn Sopo | Argentina
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Ano Facultad PROGRAMA NOMBRE PAIS

2016 Facultad de Arquitectura José Andrés Sanchez Arias | Costa Rica
Arquitectura y Artes

2016 Foculltad de Arquitectura Iuonqe del Rosario Martineg Ecuador
Arquitectura y Artes Clauijo

2016 Foculltad de Arquitectura Juan Gabriel Sepulveda Ecuador
Arquitectura y Artes Corzo
Facultad de . . .

2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Sophie Johanna Naue Argentina
Facultad de . . .

2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Edwin Quiroga Molano Ecuador
Facultad de . Milton Mauricio Moreno -

2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Miranda Mexico
Facultad de . L

2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Walter Borbon Lopez Cuba

2016 FOCU.LtGd de Arquitectura Daniel Castilla Lora Ecuador
Arquitectura y Artes
Facultad de . Liliana Patricia Garcia

2016 Arquitectura y Artes Arquitectura Montes Ecuador

2016 Foculltad de Arquitectura Gloria Amin de Acosta Ecuador
Arquitectura y Artes
Facultad de .

2016 Ciencias Socialesy | Contaduria Publica ,Jvc‘)sr%um Osvaldo Acosta Argentina
Empresariales

2016 Posgrados Maestria En Gestién Urbana Mayerly Rosa Villar Logano | Panamd
Facultad de

2016 Ciencias Socialesy | Negocios Internacionales Judith Salinas Gongdlez Inglaterra
Empresariales
Facultad de

2016 Ciencias Socialesy | Negocios Internacionales Judith Salinas Gongdlez México
empresariales
Facultad de Javier Leonardo Nieto

2016 Ciencias Sociales y Negocios Internacionales México

. Morera

Empresariales
Facultad de

2016 Ciencias Socialesy | Negocios Internacionales Fernando Jorddn Fldrez México
Empresariales
Facultad de . .

2017 Ciencias Socialesy | Contaduria Publica Derly Milena Rodrigueg México

Empresariales

Vargas
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Ano Facultad PROGRAMA NOMBRE PAIS

2017 Facultad de Ingenieria Civil Daniela Rodriguez Urrego Espana
Ingenieria
Facultad de -

2017 Ciencias Socialesy | Negocios Internacionales A.ndres Mauricio Castro Estados Unidos

. Figueroa

Empresariales

2017 Faculltad de Diseno Qe Espacios y Diana Margarita Mancera Cuba
Arquitectura y Artes | Escenarios Porras

2017 Facul.ta(’j de Ingenieria Civil Ronal Orlando Serrano Espaiia
Ingenierias Romero
Facultad de ) , ,

2017 Arquitectura y Artes Arquitectura Walter Lopeg Borbon Cuba
Facultad de

2017 ciencias sociales y Ingenieria Financiera Carlos Mario Garcia Diag Chile
empresariales

2017 FGCUL.tG(,j de Ingenieria Civil PG.OLO Andres Jimeneg Brasil
Ingenierias Oliveros

2017 FGCUL.tG(,j de Ingenieria Civil Edgar Ricardo Monroy Emiratos Arabes
Ingenierias Vargas

2017 FGCU.LtGd de Maestria en Gestion Urbana Carlos Augusto Moreno Espana
Arquitectura y Artes Luna

2018 Facultad de Arquitectura Angela Maria Salinas Espana y Francia

Arquitectura y Artes

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, 2018.

Para lograr los propésitos de este programa, orientados al diseno y aplicacién de un modelo de
mejora continua de la internacionalizgacién que se integre al proceso de autoeuvaluacién y
autorregulacién institucional, se han hecho auances en el disefio de un sistema de informacion de
actividades de este tipo.

Aungue todavia no se han hecho desarrollos tecnolégicos para administracién del sistema, la
Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales ha creado contenidos de divulgacion
y promocién en medios impresos y digitales.
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BIENESTAR

Para La Universidad Piloto de Colombia, el Bienestar de su comunidad ha sido siempre el eje que
permite apoyar el desarrollo integral del ser humano y fortalecer la identidad Piloto. Esta unidad
evidencia su pertinencia a través de su actuar, que responde al Proyecto Educativo Institucional y
al Plan Estratégico de la Universidad.

La orientacién para el desarrollo de los programas de Bienestar estd enmarcadas en Las siguientes
politicas:

Reglamento de becas e incentivos: Resolucion de Consiliatura No. 011 - 2017, por la cual
se aprueba la modificacién del Reglamento de Becas e Incentivos para la Universidad
(véase Anexo 33. Reglamento de Becas e Incentivos), asi como la adaptacién de La Politica
de Educacion Inclusiva por Resolucion de Consiliatura No. 124 - 2015 (véase Anexo 34.
Politica de Educacion Inclusiva).

Reglamento Estudiantil para Programas de Pregrado mediante Acuerdo de Consiliatura
No. 006 del 2011.

Reglamento Estudiantil para Programas de Posgrado, mediante Acuerdo de Consiliatura
No. 231 del 2012.
Politica Institucional de Egresados, por Acuerdo del Consejo Superior No. 08 del 2010.

Politica de Educacién Virtual y a Distancia de la Universidad Piloto, por Acuerdo 004 del
2013 del Consejo Superior Académico (uéase Anexo 35. Politica de educacién virtual y a
distancia).

Estatuto Docente de la Universidad Piloto expedido por Acuerdo de Consiliatura No. 007
del 2006 (véase Anexo 23. Estatuto Docente).

Plan Estratégico de la Universidad 2005-2020 (véase Anexo 36. Plan Estratégico 2005-
2020).

Planeacién Estratégica de Desarrollo Fisico de la Universidad (véase Anexo 37. Plan de
Desarrollo Fisico).

De acuerdo con Llos planteamientos del Proyecto Educativo Institucional, el Bienestar Institucional
se concibe como:

Un proceso dindmico de construccién permanente que acontece como parte del quehacer
de la Universidad Piloto de Colombia cuya labor se centra en la identificacién de las
necesidades fundamentales de la persona (espirituales, intelectuales, culturales,
afectivas, emotivas, valorativas, recreativas, artisticas, deportivas y de salud fisica), y en
su satisfaccién, teniendo en cuenta la equidad, el respeto a la singularidad, reconociendo
y estimulando su creatividad, su libertad, su sociabilidad y su expresividad, mediante el
desarrollo de programas que integren el trabajo y el estudio con Los proyectos de vida, en
un contexto participativo y pluralista. (PEI, 2018, p.33)

Los principios y valores orientadores del Bienestar Institucional son:

Universalidad: la comunidad universitaria puede acceder, sin discriminacion, a los
programas Yy seruvicios de Bienestar Institucional, segiin la normatividad de La Institucién.

Reciprocidad: las politicas y programas de Bienestar se proyectan de tal manera que
contribuyen al mejoramiento de las actividades desarrolladas como apoyo a las funciones
sustantivas y, a su veg, éstas retroalimentan el Sistema de Bienestar Institucional.
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e Integralidad: los planes, programas, proyectos y actividades se articulan con la misién
institucional.

e Solidaridad: los programas de bienestar se dirigen a todas las personas y grupos de la
comunidad universitaria.

La articulacién se da con las diferentes dependencias académicas, administrativas y de apoyo a
la gestion de la Universidad, buscando mejores condiciones para el desarrollo integral de los
miembros de la comunidad universitaria y orientadas a elevar La calidad de vida de sus miembros,
al cultivo de Lla armonia con los semejantes y al respeto por el medio que los rodea, a través de la
estructura orgdnica institucional de Bienestar.

Los estamentos consultivos y decisorios en los que se tratan temas y se toman decisiones
relacionados con el bienestar son: la Consiliatura, el Consejo Superior Académico y el Comité de
Bienestar Institucional (Acuerdo de Consiliatura No. 01— 2005, por el cual se adopta el Reglamento
de Servicios de Bienestar institucional; véase Anexo 38. Reglamento de Servicios de Bienestar
Institucional).

ElL Bienestar en la Universidad Piloto de Colombia

En la primera década (1962- 1973), Bienestar Institucional nace con la Universidad Piloto de
Colombia, al tener como antecedente el inconformismo presentado frente a un sistema de
educacion que, al no satisfacer las expectativas de una academia pertinente, elige un cambio en
la blsqueda de un mejor bienestar. Fue concebido como un complemento de la formacién
universitaria, asociado a una concepcion de una nueva comunidad universitaria, de construccién
colectiva, participativa con notable sentido de pertenencia y solidaridad. Surge como un
componente esencial, que sobrepasa la idea de una dependencia aislada, para conuvertirse en el
desarrollo de un espiritu de participaciéon de todos. En esta época prestaba cuatro servicios a los
estudiantes: orientacion, salud, empleo y fomento del deporte.

En la siguiente década (1974-1984), con Lla ampliacién de nimero de Facultades en la Uniuversidad,
se crea oficialmente el departamento de Bienestar Institucional, segiin consta en el Acta No. 005-
78 de marzo 31 de 1978.

Dado que la Facultad de Arquitectura es pionera en la Universidad, ésta asume el Bienestar en
cabega del decano, permitiendo La creacion y expresion de diferentes grupos artisticos y culturales,
siendo relevantes el teatro y las artes plasticas, el periddico y demds actividades propias de la
formacién humanistica como apoyo a la gestién académica, lo cual correspondia a las intenciones
de la educacion en esa época.

Es importante mencionar la reforma en la Educacién Superior que tuvo lugar en 1980, la cual
resalta la importancia del ser humano como centro de la vida universitaria, influyendo
notablemente en el concepto de Bienestar Institucional y creando el marco legal para insertarlo
en la estructura administrativa de la educacion superior. Es asi como en la Universidad Piloto de
Colombia se da prioridad al drea de salud asistida con medicina, odontologia y psicologia,
complementdndose con pélizas de seguro de accidentes; asi mismo, en el drea de cultura se
agregan los grupos musico-vocales y se inaugura el auditorio en la Sede Administrativa, ademds
se anadieron otras actividades en el programa de deportes y se dio cobertura a administrativos y
docentes.

En la tercera década (1985-1995), se dieron cambios importantes en la concepcién del Bienestar a
nivel nacional. Con la aprobacién de la Ley General de Educacidn, Ley 30 de 1992, se exige “que
las instituciones de Educacion Superior deben adelantar programas de Bienestar, entendidos como
el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de
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los estudiantes docentes y personal administrativo”. Con esta Ley también se enfatiza la relacién
de bienestar con la docencig, la investigacion y la proyeccion social, asi como la normatividad
expedida por el CESU, teniendo como fundamento La Constitucién Politica de 1991.

La cuarta década (1996—2006) se caracterizd por consolidar La oferta de programas y seruicios del
Bienestar con relacién al Plan Estratégico Institucional. Asi mismo, se amplia el bienestar con los
servicios del drea de Desarrollo Humano para trabajar en el desarrollo psicoafectivo de la
comunidad universitaria.

La ultima década (2007-2017) corresponde a la incorporacion de las cdtedras electivas
institucionales en los planes de estudio y Bienestar Institucional forma parte de la oferta
académica a través del sistema de créditos. Asi mismo, mediante el Acuerdo de Consiliatura No.
223 - 2013, se crea el drea de Programa de Orientacién Universitaria como parte de la oferta de
servicios del Departamento (véase Anexo 39. Programa de Orientacién Uniuersitaria).

Debido a que el Bienestar hace parte del desarrollo misional, estratégico y operativo de las
instituciones de educacién superior, desde el MEN se propone el diseno y La puesta en marcha de
estrategias e intervencion en todas las dimensiones del ser humano. La Universidad Piloto de
Colombia adopta esta propuesta y realizga su proyeccion, con base en Los siguientes lineamientos:

a) Orientacion educativa.

b) Acompanamiento para el desarrollo de competencias para la vida.
¢) Promocién socioecondémica.

d) Fomento a la actividad fisica, el deporte y La recreacion.

e) Expresion cultural y artistica.

f) Promocidn de la salud integral y el autocuidado.

g) Cultura institucional y ciudadania

El drea de Salud

Esta unidad orienta sus acciones al fomento y la promocién de hdbitos y estilos de vida saludables.
EL propésito de esta drea es el mejoramiento permanente de las condiciones psiquicas, fisicas y
ambientales, asi como las acciones de promocion de la salud y prevencién de la enfermedad
dirigidas a los miembros de los diferentes estamentos de la Institucién para complementar los
programas de beneficios propios de su vinculacion con el Sistema General de Seguridad Social en
Salud. Para el cumplimiento de sus objetivos, el servicio médico desarrolla internamente
programas en los siguientes campos:

e Campo asistencial: brinda atencién de manera integral en el primer nivel de
atencién ambulatoria, dentro de un modelo participativo que genera mayor
accesibilidad y oportunidad en la atencién.

e Campo preventivo: fomenta la cultura del autocuidado y reconocimiento de
actitudes y comportamientos saludables, dentro de un marco participativo y
educativo, con lo que logra la reduccién de la morbilidad propia y caracteristica
de la comunidad universitaria.

e Campo investigativo: promueve la exploracién y andlisis de las caracteristicas de

salud y enfermedad de la comunidad universitaria con el fin de generar
estrategias asistenciales y de prevencidn.
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Es importante destacar que la Universidad presta el servicio médico y odontoldgico a toda la
comunidad universitaria mediante La IPS Mediexpres, ubicada en el campus universitario.

En el Anexo 40. Participantes Actividades de Bienestar-Salud puede apreciarse la participacion a
nivel institucional en Las diferentes actividades realizadas por el drea de salud en el periodo 2012-
| a2018-I.

El drea cultural

Esta drea se orienta al logro de la formacién y conocimiento del amplio campo de la cultura
mediante la planeacién, organigacion y coordinacién de sus programas Yy actividades,
favoreciendo el reconocimiento mutuo de Las diferentes identidades culturales, a través de talleres
de sensibilizacion artistica y desarrollo de actitudes y aptitudes comunicativas y participativas
que permitan La articulacién de los mismos. Para el cumplimiento de sus objetivos, el drea cultural
desarrolla, internamente, programas en los siguientes campos:

e Fomento artistico y cultural: en este campo se generan espacios que facilitan el desarrollo
de aptitudes personales y de la creatividad con talleres en las dreas de musica, expresion
corporal y artes plasticas; ademds, conforma grupos institucionales representativos.

e Red Cultural Universitaria: la base programdtica cultural se fortalece mediante la
cooperacion interinstitucional, generando espacios de intercambio que permiten
diversificar las actividades culturales para sensibiligar, fomentar y desarrollar valores de
solidaridad, convivencia y responsabilidad social con el fin de construir una cultura
universitaria y formar, a través de la Red Cultural, personas comprometidas, sensibles,
constantes, disciplinadas y dispuestas a dar Lo mejor de si.

e Formacion y sensibiligacion artistica: busca desarrollar en la comunidad educatiug,
mediante La realigacién permanente de talleres, La formacién de valores éticos, estéticos y
morales como un ejercicio de la actividad intelectual en Las manifestaciones culturales,
producto de la sensibilidad del ser, proporcionando alternativas para la adecuada
utilizacion del tiempo Llibre; ademds de favorecer La interrelacién, la formacién integral y
el fomento de la cultura. Para el desarrollo de esta drea, entre otros, se realizan
actividades como: talleres de formacién y sensibilizacion artistica; talleres: teatro, danzas,
musica y cuenteria, ademds de cursos o espacios académicos electivos de guitarra, cine y
origami.

Para el fomento del espiritu artistico cultural, la Universidad cuenta con:

e Grupos representativos: rock, masica llanera, musica instrumental latinoamericana, coro,
dangas y teatro.

e Encuentros y festivales artisticos culturales: encuentros de coros y de cuenteros, festivales
de dangas folcldricas y de la cancion.

e Jornadas culturales: miércoles de cuenteria, cine continuo y jueues Piloto.

166



Ademds de Lo anterior, el drea de cultura coordina proyectos especiales como el Dia de la Mujer,
Dia de la Secretaria, Dia del Maestro, Aniversario de la Universidad, Semana Universitaria,
Antologia de la Zarguela, y gestiona aliangas con entidades culturales como el Teatro Nacional.

En el Anexo 41. Participantes Actividades de Bienestar-Cultura se aprecia la participacion a nivel
institucional en Las diferentes actividades realizadas por el drea de cultura para el periodo 20121
a 2018-1.

El drea de deportes

Esta drea coordina actividades de cardcter formativo, recreativo y representativo en cada uno de
los programas que desarrolla. Estimula la prdactica del deporte mediante el desarrollo de aptitudes
como la disciplina, la honestidad, la solidaridad, el respeto, la tolerancia, la asimilacion del
desafio, entre otras. Para el cumplimiento de sus objetivos, el Area de Deportes desarrolla
programas, en los cuales propende por inducir en cada uno las distintas facetas del deporte.

e Deporte formativo: permite, a través de procesos pedagdgicos, la iniciacion o el
perfeccionamiento de la cultura deportiva de la comunidad universitaria mediante la oferta
de cursos deportivos libres de natacion, tenis de mesa, entre otros.

e Deporte recreativo y aprovechamiento del tiempo Llibre: desarrolla actividades fisicas de
cardcter recreativo y deportivo que conducen al mejoramiento de la calidad de vida mediante
el uso saludable del tiempo libre. Entre otras actividades, se mencionan los espacios de yoga,
natacion y tenis de mesa.

e Deporte competitivo: promueve y coordina la conformaciéon de grupos deportivos
representativos de la Institucién con el objetivo permanente de fomentar las virtudes,
actitudes y aptitudes tanto individuales como colectivas, proyectdndolas en forma
organigada ante la comunidad universitaria nacional e internacional y entidades deportivas
de cardcter asociado. Durante los Gltimos anos, la Universidad periédicamente Lleva a cabo el
torneo interno de fatbol y fatbol sala, el cual se caracteriza por un alto nivel de participacién
de los estudiantes.

La Universidad, en relacion con el area de deportes, cuenta con selecciones representativas de
natacion, tenis de mesa, tenis de campo, baloncesto, voleibol, futbol y fatbol sala. Asi mismo, a
nivel intrainstitucional realiza torneos de tenis de mesa, futbol, voleibol, baloncesto, ademas del
intercambio con La Seccional del Alto Magdalena.

De igual maneraq, las dreas de Cultura y Deportes ofrecen a los estudiantes pertenecientes a los
diferentes grupos y equipos representativos, porcentajes de beca que van desde un 5% hasta un
50% del valor total de la matricula.

La Universidad Piloto de Colombia y el Area de Deportes tienen suscritos diferentes conuenios para
desarrollar distintas disciplinas deportivas ofrecidas a la comunidad educativa, los conuenios
vigentes son los siguientes: Centro de Alto Rendimiento, Club Fuergas Militares, Colegio
Americano, Cancha Wembley, Universidad Javeriana, Gimnasio Body Tech. Asi mismo, el drea de
cultura tiene un conuvenio con el Teatro Nacional y con La Red Cultural Ascuncultura.
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En el Anexo 42. Participantes Actividades de Bienestar-Deportes se aprecia la participacion a nivel
Institucional en Las diferentes actividades realizadas por el drea de deportes para el periodo 2012-
| a2018-I.

Area de promocién y desarrollo

Los programas Yy actividades de esta drea se orientan en trabajar a favor de la vida psicoafectiva
de la comunidad universitaria Piloto al facilitar en cada persona el mejor conocimiento de si
misma y de los demds miembros de la entidad. Ejecuta programas con énfasis en la prevencion de
condiciones aduversas para el aprendizaje y el desarrollo de competencias intelectuales. Desarrolla
proyectos que permiten a los miembros de la comunidad universitaria autogestionar y mejorar
sus condiciones socioeconémicas para facilitar su permanencia dentro del sistema educativo. Para
el cumplimiento de sus objetivos, el Area de Promocion y Desarrollo estructura internamente
programas en los siguientes campos:

e Asesoria y acompanamiento académico: mediante el desarrollo de talleres y acciones,
propicia el aprender a aprender, permitiendo distinguir en cada individuo qué es lo
fundamental en cada aprendizaje, identificando sus fortalezas y las dreas de
mejoramiento, asi como definiendo estrategias que mejoren su desempeno académico.
Para orientar el proceso de aprendizaje de los estudiantes, el Departamento realiza
talleres de técnicas de estudio y proporciona asesoria y atencién individual.

e Proyecto de Vida: desarrolla proyectos que fomentan, en los miembros de la comunidad,
su capacidad de conocerse, relacionarse y comunicarse; promueve el sentido de
pertenencia y compromiso individual con la Institucién, y fortalece el desarrollo de las
capacidades que redunden en su beneficio personal y del entorno social. De igual forma,
desarrolla procesos que favorecen la existencia y el respeto de la ética y de la cultura
ciudadana tendientes al ejercicio de la ciudadania y la convivencia pacifica, en el marco
de la Constitucion Politica de Colombia. En este campo se desarrollan programas de
induccién a la vida universitaria, la investigaciéon y la prevenciéon del consumo de
sustancias psicoactivas.

e Mejoramiento de la calidad de vida: en este campo se realizan procesos que contribuyen
a mejorar los indices de satisfaccion individual de las necesidades que comprenden la
relacion entre Lo social y Lo econémico. Establece seruvicios en busca de un equilibrio entre
el tener, el ser y el hacer, cuyo centro debe ser el bienestar social y el desarrollo de las
capacidades humanas. Entre otros, se desarrollan los programas de induccién y
orientacién a la vida laboral y el de oportunidades laborales; asi mismo, se trabaja la
electiva de etiqueta y protocolo.

e Cursos electivos: el Departamento de Bienestar Institucional ofrece cdtedras, no cursos
propiamente dichos, y son de cardcter presencial: guitarra, cine, origami, natacién, tenis
de mesa, yoga, cultura fisica, etiqueta y protocolo.

Asi mismo, en la reflexion y con el firme propésito de brindar una oferta de servicio de manera
virtual, propone la implementacién de dos programas orientados a la contribucién de la
formacion integral de Las personas por medio del uso de herramientas que permiten la transmisién
de conocimiento de forma virtual con las catedras de guitarra y cultura fisica.
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Adicionalmente, ofrece cursos de formacién artistica y deportiva: danga, musica, teatro y canto,
futbol, fatbol sala, natacién, tenis de mesa, tenis de campo, voleibol y baloncesto. Asi mismo,
desarrolla talleres de formacion del drea de Promocién y Desarrollo: hdbitos de estudio y manejo
de tiempo, talleres de preparacién para la prdctica laboral (hoja de vida y entrevista, habilidades
sociales, protocolo empresarial, legislacion laboral y bioética).

En el Anexo 43. Participantes Actividades de Bienestar-Promocién y Desarrollo se aprecia la
participacién a nivel Institucional en Las diferentes actividades realigadas por el drea de promocién
y desarrollo para el periodo 2012-1 a 2018-.

Area de orientacion universitaria

Esta drea se constituye en un elemento de apoyo que articula todas las dependencias académicas
y administrativas con el propésito de lograr una intervencion integral en el estudiante. Se realiza
a través del Programa de Orientacion Universitaria (POU), cuyo desarrollo permite la creacion de
un espacio de apoyo y acompanamiento permanente que trabaja con el fin de garantigar a Los
estudiantes de la Universidad un adecuado desarrollo personal, académico y humano, con
acciones de cardcter psicolégico, pedagdgico y académico y desde una perspectiva de la
formacion integral, mediante un trabajo asociado de equipos interdisciplinarios y de Las diferentes
unidades de apoyo que responden a una politica institucional para garantizgar a los estudiantes la
permanencia en el sistema educativo.

La descripcién del POU se realigd en el capitulo “Estudiantes” (véase Anexo 44. Participantes
Actividades de Bienestar-POU).

Bienestar Institucional edita quincenalmente el Boletin Cinco Minutos con el objetivo de
promocionar y divulgar los programas y actividades del Departamento. De igual manera, se
mantiene en comunicacién permanente con la comunidad mediante el espacio Bienestar en
Contacto, que se emite en la emisora Radio Unipiloto On line los martes de 12:00 m. a 1:00 p. m.

En sintesis, los programas y proyectos que lleva a cabo el Departamento de Bienestar, en sus
diferentes dreas, se pueden apreciar en los Anexos 40, 41, 42, 43 y 44 (Participantes Actividades de
Bienestar)

Asi mismo, en estos anexos se presentan las estadisticas del Departamento de Bienestar
correspondientes a dos lineas de accidn: i) coberturas que en materia de servicios a la comunidad
universitaria se ofrecen; ii) cobertura en inversién que hace la Universidad a través de las becas
(véase Anexo 20. Estadisticas becas 2013-2018).

El presupuesto del sistema de bienestar de la Universidad Piloto de Colombia se fundamenta
inicialmente en Lo expresado en el articulo 118 de la Ley 30 de 1992, en el que se estipula que cada
institucion de educacion superior destinard por lo menos el 2% de su presupuesto de
funcionamiento para atender adecuadamente su propio Bienestar Institucional.

169



GESTION DE RECURSOS HUMANOS

EL quehacer del Area de Recursos Humanos de la Universidad Piloto de Colombia consiste en
cumplir y hacer cumplir la normatividad legal para la vinculacién y contratacién del personal
docente y administrativo de la Universidad. En el caso de los docentes, velar porque aquellos
contratados cumplan con los requisitos establecidos en el Estatuto Docente (véase Anexo 23.
Estatuto Docente) y para el caso del personal administrativo, que las personas contratadas se
ajusten al Escalaféon Administrativo (uéase Anexo 45. Escalafén Administrativo). Este proceso
incluye contratar la persona adecuada para el cargo, de acuerdo con el perfil requerido para cada
uno de los cargos existentes en la Universidad en cumplimiento de las labores académicas y/o
administrativas como apoyo para el correcto funcionamiento de la Institucion.

Partiendo de la base que el recurso humano es el principal activo de una organizacién, el Area de
Recursos Humanos busca promouer en el personal el desempenio eficiente de su trabajo con una
actitud positiva y favorable, fomentando el sentido de pertenencia por La Universidad y generando
un mejor seruicio al cliente interno y externo, a traués de cada uno de los siguientes procesos:

Seleccion

Debido a que el drea de seleccion se encarga de encontrar el candidato adecuado para cumplir la
funcién necesaria, en el caso de los docentes, una veg se recibe la conuocatoria por parte de los
programas académicos, ésta se publica en la pagina web de la Universidad, se enuvia por correo
interno a todos los colaboradores y se publica en la pdgina web del portal EL Obseruatorio de la
Universidad. EL decano de programa o de facultad realiza el primer filtro de seleccién. Las hojas
de vida de los candidatos preseleccionados se envian a la Direccion de Desarrollo Docente con el
fin de verificar el cumplimiento de los requisitos académicos, de acuerdo con el nivel al que esta
siendo postulado el docente. Una uez presentados los respectivos soportes académicos, el
escalafon del docente se recibe en el drea de Seleccion para proceder con la realigacion de las
pruebas psicoldgicas.

EL informe de las pruebas se entrega a la decanatura respectiva y, a través de la psicéloga del
darea, se hace una retroalimentacion para que el decano pueda tomar la decisiéon que mds se ajuste
al perfil requerido.

Para el caso del personal administrativo, una vez se recibe la conuocatoria para el cargo, se envia
por correo interno a todos los colaboradores y a su veg se publica en la pdagina web
Trabajando.com. Las hojas de vida recibidas son clasificadas para enviar aquellas que mds se
ajusten al perfil requerido para el cargo a revisién del director o jefe de drea que efectud la
convocaltoria.

Posteriormente, se cita a entrevista a los candidatos con el jefe inmediato y, de ser necesario, se
realiza una prueba técnica. De acuerdo con los resultados, se realizan Las pruebas psicoldgicas, se
entrega el informe al jefe inmediato, se da la retroalimentacién por parte de la psicéloga con el
fin que el director del drea pueda tomar La mejor decision y luego se procede a La contratacién del
candidato.

Seguridad social

Este proceso se realiza con el fin de cumplir la normatividad legal vigente respecto a la
contratacién. En esta drea, el candidato seleccionado realiza Los tramites de vinculacién a: EPS,
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fondo de pensiones, ARL, caja de compensacién, diligencia los documentos para la generacién del
carné institucional y demds tramites pertinentes a su vinculacién con la Universidad.

Se brinda, igualmente, apoyo a los colaboradores que realizan tramites como cambio de EPS,
cambio de fondo de pensiones o de cesantias, apoyo en los tradmites de los colaboradores que estdn
en tramite de pensién, nouedades ante la caja de compensacion, entre otros seruicios.

Contratacion

Desde esta drea se genera el respectivo contrato que confirma la vinculacién laboral con la
Universidad Piloto de Colombia. Recibe todas las novedades de vinculacidon de los docentes de
pregrado, posgrado y maestria, cambios en el escalafén, cambios de dedicacién, entre otras
novedades.

Nomina

Ejecuta todos los procesos necesarios para realigar el pago mensual de la némina a todos los
colaboradores dentro de las fechas establecidas. Tramita las diferentes nouvedades que se
presentan en el mes tales como horas extras, recargos nocturnos, retiros, vinculaciones, licencias,

incapacidades, proceso del pago de la seguridad social de todos los colaboradores, recdlculos de
retencion en la fuente, primas, vacaciones, cesantias, entre otras novedades.

Esta drea también contribuye con la generacién de informes para datos estadisticos del personal
solicitados desde diferentes dependencias y aquellos documentos exigidos por ley como, por
ejemplo, certificados de ingresos y retencién por concepto de salarios.

Actividades de bienestar

Ya que una parte fundamental en el manejo del recurso humano es el bienestar laboral, que es el
estado deseado por Las personas que laboran en una organizacion, para mejorar la calidad de vida
de los colaboradores en procura del incremento en los niveles de tranquilidad y satisfaccién de
sus necesidades econdmicas, sociales y personales, la Universidad realiza diferentes eventos en el
transcurso del ano, con el fin de lograr sentido de pertenencia en los colaboradores, identidad con
la Universidad y, por supuesto, mejora en el desempeno de sus labores.

De igual forma, se realigan actividades de induccién para brindar informacién institucional,
administrativa y de beneficios a Los colaboradores que ingresan a la Universidad por primera vez.

También se realizgan diferentes talleres formativos con el acompafamiento de la Caja de
Compensaciéon Compensar, que buscan generar en los colaboradores espacios de vida saludable
para estos y sus familias. En el Anexo 46 se aprecian los diferentes talleres desarrollados entre
2011y 2018, asi como sus participantes.

Desde el Departamento de Recursos Humanos se busca aportar para el mejoramiento de la
calidad de vida de los colaboradores, por tal ragén se vienen realizando talleres y charlas que
apoyen el “bien estar” de los colaboradores de la Universidad Piloto de Colombia, mediante
actividades que liberen la tensidn y el estrés.

A continuacién se relaciona el nimero de colaboradores administrativos y académico-
administrativos.

Tabla 43. Estadisticas de funcionarios
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Periodos Académico Administrativos Total general

Ano / Sem. administrativos Bogotd
20111 136 114 250
2011-2 144 128 272
2012-1 143 111 254
2012-2 148 113 261
2013-1 147 112 259
2013-2 144 112 256
2014-1 145 111 256
2014-2 164 129 293
2015-1 153 128 281
2015-2 177 130 307
2016-1 181 136 317
2016-2 180 135 315
2017-1 190 136 326
2017-2 189 134 323
2018-1 170 140 310
2018-2 175 146 321

Fuente: Direccion Administrativa, 2018
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COMUNICACION INSTITUCIONAL

Procesos de comunicacion

La Universidad Piloto de Colombia se encuentra orientada a la prestacion de servicios eficientes
con sistemas de informacion integrados en beneficio de toda la comunidad educatiug; es por esto
que todos los sistemas de informacion de la Universidad estdn encaminados a que estos servicios
garanticen la disponibilidad, integridad, confidencialidad de la informacién y la toma de
decisiones institucionales.

La Universidad cuenta con procesos de comunicacion estructurados que disponen de herramientas
técnicas adecuadas para el logro de los objetivos tanto internos, como externos (véase Anexo 47
Procesos de comunicacion).

Los canales de comunicacién de La Universidad son, principalmente:

e Pdgina web
e Redes Sociales (Facebook, YouTube, Twitter e Instagram)
e Plantilla Mailing

e Afiches
e Radio
e Boletines

e Carteleras virtuales
e Circuito cerrado de television

Adicionalmente, el Departamento de Mercadeo estructura campanas que potencian la
divulgacién eimagen de la Universidad y, en algunos casos, la imagen de facultades o programas
y sus eventos. Estas pueden ser:

« Campana interna y/o fidelizacion: campanas dirigidas a los estudiantes de la
Universidad, egresados y personal académico administrativo.

« Campana externa: enfocada a nuestro mercado objetivo y la opinién publica
(audiencia potencial, padres de familia, profesionales en actualizacion y empresa).

Los medios de divulgacién pueden ser en medios propios o medios pagos:
« Medios propios: emisora, web Unipiloto, boletines fisicos y/o virtuales, redes sociales,
carteleras virtuales, carteleras fisicas, correo electrénico.
* Medios pagos: medios de ATL (prensa, radio, internet, teleuvision, free press) y medios ATL
alternativos (transmedia, mesas en centros comerciales).

Cada campana se coordina seguin su enfoque para hacerle seguimiento continuo, de acuerdo a su
frecuencia durante el tiempo de permanencia.
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Pdgina web

La plataforma de la pagina web de la Universidad Piloto de Colombia (wwuw.unipiloto.edu.co)
tuuo un rediseno en el Ultimo ano y un cambid para realizgar una transicién de una pagina con un
CMS personalizgado hecho a la medida, a un CMS estandarizado de mercado bajo la plataforma
de WordPress. Esto se logré bajo un estricto esquema de trabajo con la unidad de Sistemas de la
Institucién y utilizando los mejores estandares del mercado y de servidores para garantizgar un
6ptimo funcionamiento de la plataforma tanto para usuarios desde computadores, como usuarios
desde plataformas mdviles (tablets y smart phones).

La pdgina web ha recibido un total de 2.699.917 visitas generadas por 1.225.049 usuarios
(sesiones). De estos, un 64% son usuarios recurrentes mientras que el 36% son usuarios nuevos o
prospectos. La Universidad tiene un buen porcentaje de rebote que oscila entre un 45% y un 50%.

Los usuarios acceden a la pagina desde Los tres tipos de plataformas existentes:

e 67.16% acceden desde equipos desktop.
e 31.57% desde equipos mouiles.
e 1.28% desde tablets.

EL trafico de usuarios proviene de uvarios métodos y acciones que se realizan tanto con los
estudiantes actuales, como con los prospectos en cada semestre. Las visitas llegan de las
siguientes maneras:

Trdfico orgdnico

Llegadas directas a la pagina
Sitios de referencia
Publicidad en linea

Redes sociales

E-mail marketing para boletines virtuales y correo electrénico

Otro de los canales de comunicacion digital de la Universidad Piloto de Colombia son las
plantillas internas de e-mail marketing:

e Actualidad Piloto

e Agenda Piloto

¢ ResUimenes semanales de cada programa

e Enuios especiales (noticias y/o actividades extraordinarias)

EL objetivo de las plantillas es hacer una extension de la comunicacién enviada por redes sociales
y pantallas, asegurando una mayor recepcién de la informacién por parte de la audiencia.
Actualmente se envian dos plantillas generales Actualidad Piloto y Agenda Piloto por semana
(enuios primer dia de la semana) y de dos a cuatro publicaciones por plantilla. Para las demds,
los enuios se programan de acuerdo al requerimiento de la unidad de apoyo o del programa
académico.

Segun los tipos de contenido que se manejan en los medios de comunicacién, a continuacién

presentamos las temdticas mas relevantes para comunicar a los diferentes tipos de audiencias
que tienen Llos canales digitales de la Universidad:

176



* Informacion
- Institucional
- Por carreras

* Logros/reconocimientos
- Estudiantiles
- Académicos (internos)
- Universitarios (externos)
- No mas de tres felicitaciones por semana

e Eventos/actividades
- Académicos
- Institucionales
- Deportivos
- Externos (engagement)

Pantallas digitales

La Universidad Piloto de Colombia cuenta con dieg pantallas digitales destinadas a Llas
comunicaciones internas, mediante las cuales conecta a La Institucidn con sus distintas audiencias
(estudiantes, docentes, administrativos y visitantes). Se realigan 47 publicaciones semanales con
una periodicidad diaria de ocho segundos por piega y se actualizan dependiendo de la caducidad
del evento.

Redes sociales (Facebook — Twitter — Instagram)

La versatilidad de las redes sociales, junto a su posibilidad de segmentar tanto a usuarios como a
seguidores, facilita y colabora en la comunicacién dirigida. Es por esto que la Universidad cuenta
con redes oficiales que se encargan de divulgar la vog institucional general, ademds de las redes
segmentadas: se cuenta con redes sociales exclusivas para los egresados y redes enfocadas
Unicamente en los estudiantes.

Facebook oficial @UPiloto: se ha convertido en la herramienta de publicacién general de
contenidos de la Universidad para todas las audiencias, asi como un canal de servicio al cliente
efectivo para atender comentarios, dudas y preguntas de estudiantes y prospectos de la
Universidad.

Actualmente cuenta con:

e 74386 “me gusta” (nUmero de personas que aceptan el contenido y la temdtica).
e 74.076 seguidores (nUmero de personas que quieren recibir informacién directa).
e Entre 700.000 y 1.100.000 personas alcangadas por la pdgina en Facebook.

e De veinte a 25 espacios semanales para publicacion.

e De cuatro a cinco espacios al dia.

Facebook Egresados @oficinaegresadospiloto: medio administrado por la oficina de egresados
que actualmente cuenta con:
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e 4568 personas a las que les gusta.
e 4799 seguidores.

Twitter @UPilotoOficial: es la herramienta de publicaciéon secundaria de contenidos de la
Universidad dirigida a todas las audiencias, asi como un canal de promocién y enuio de
comunicacidn con estudiantes, docentes, egresados y prospectos.

Actualmente cuenta con:

e 21.220 seguidores del perfil.

e 450.000 personas alcangadas por este perfil.

e Espacios ilimitados semanales para publicacion.
e De cuatro a cinco publicaciones al dia.

Twitter @pilotoegresado: es el medio mds nuevo administrado por la oficina de egresados que
actualmente cuenta con:

e 436 seguidores.
e Quince tweets diarios, en promedio.
e 25.000 personas alcangadas por el perfil.

Instagram @upilotooficial: es La herramienta de cubrimiento en vivo y publicacién de actividades
y eventos académicos, culturales, deportivos y recreativos realizados en la Universidad. EL perfil
de la Universidad en Instagram es un perfil relativamente nuevo y presenta un crecimiento
constante.

Actualmente cuenta con:

e 5722 seguidores.

e 5000 personas alcangadas por el perfil.

e Decinco a veinte espacios semanales para publicacion.
e 1300 publicaciones realigadas.

Instagram @unipilotoegresados: red administrada por Lla oficina de egresados que actualmente
cuenta con:

e 1246 seguidores.
e Decinco a veinte espacios semanales para publicacion.
e 838 publicaciones realizadas.

LinkedIn @Universidad Piloto de Colombia: convierte Las gestiones con empresas de la Oficina de
Egresados en comunicaciones empresariales con potencial y oportunidad de empleo para los
egresados:

e 29.185 seguidores.
e 24.533 antiguos estudiantes, egresados.
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Ancho de banda (internet)

Como cada dia las aplicaciones son mds exigentes y requieren de mejor ancho de banda para
contar con un rendimiento aceptable y, ademds, el nimero de herramientas en los dispositivos
méuiles ha aumentado junto con la exigencia en la velocidad, La Direccién de Tl trabaja no solo
en optimizar el trafico que viaja hacia internet, sino también en el aumento del ancho de banda.
Para el ano 2017 se aumento cerca del 5%, pasando de 248 Mbps a 308 Mbps.

Asi mismo, se aument6 el ancho de banda de la conexién entre la Seccional del Alto Magdalena

y la Sede de Bogotd pasando de 35 Mbps a 100 Mbps. La siguiente Tabla muestra el
comportamiento del crecimiento a través de Los Gltimos anos:

Tabla 44. Crecimiento 2010 — 2018

Nombre del ID del
canal servicio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

WAN-INTERNET | 2001330.CO | 16m 40m 40m | 100m | 100m | 146m | 146m | 200m | 200m

WAN(-LE%?KUP 2000646.CO | N/A 20m 20m 20m 40m 80m 80m | 100m | 100m

WAN-PILO-

DATA 2001333.CO | 4m 4m 12m 24m 24m 35m 35m | 130m | 130m

WAN-DATA 2001334.CO | 2m 4m 10m 10m 10m 30m 30m | 100m | 100m

WAN-DATA 2001335.CO0 | 2m 4m 10m 10m 10m 10m 10m 30m 30m

EMISORA 2002569.CO | N/A 4m 4m 4m 4m 4m 4m 4m 4m

LAB
INFORMATICA 2002571.CO | N/A 2m 2m 2m 2m 2m 2m 2m 2m
Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informacién, 2018
Publicidad exterior

La divulgacion de eventos académicos e institucionales se hace extensiva a través de Las mattiples
piegas de publicidad exterior (pendones, pasacalles, backings, telones, cintas y afiches) que se
ubican en fachadas de edificios sedes, en las carteleras de bienuenida de las decanaturas, en los
media trans ubicados en el edificio APR y en Los accesos a los auditorios.

Seguridad de la informacién

La Universidad Piloto de Colombia, consiente de su organigacion, su estructura y su quehacer
universitario, ha desarrollado y puesto en marcha la implementacién del Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacion (véase Anexo 48. Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién),
el cual se encuentra alineado con la norma internacional ISO 27001:2013. La politica de seguridad
de la informacién hace parte integral de los estatutos y reglamentos, y fue aprobada por la
Consiliatura en el Acuerdo No 007- el 12 de septiembre del 2017.
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EL Sistema de Seguridad de la Informacion (SGSI) de la Universidad Piloto de Colombia estd se
encarga de definir todos los aspectos necesarios para establecer, operar, revisar, hacer
seguimiento, mantener y mejorar un sistema efectivo para el tratamiento seguro de la informacién
de la Institucion.

Los principales objetivos de seguridad de la informacion en la Universidad Piloto de Colombia son:

e Construir una cultura de seguridad de la informacién con colaboradores,
administrativos y académicos a través de un programa de sensibilizacién y
concienciacion.

e Mantener, en un ambiente seguro, la disponibilidad de la plataforma tecnolégica
de la Universidad Piloto de Colombia.

e Monitorear, gestionar y preuenir los incidentes de seguridad de la informacién.

e Minimizar, a través de controles eficaces, los riesgos significativos y de alto impacto
para la Uniuversidad.

e Cumplir con los requerimientos regulatorios y/o contractuales relacionados con
seguridad de la informacién a los cuales la Universidad Piloto de Colombia se
encuentre sujeta.

EL SGSI contribuye a la declaraciéon de principios de la Uniuversidad, que propende por la
ampliacién de oportunidades de acceso a la educacién superior, sin distincién de raza, credo,
ideologia o nacionalidad; guiada por la calidad académica y velando por la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de los datos personales de la comunidad universitaria a través del
programa integral de proteccién de datos personales que se estd liderando desde La Presidencia
de la Institucion.

EL programa integral de proteccién de datos personales da cumplimiento al régimen general de
datos personales contenido en la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios; por lo anterior,
la Universidad Piloto de Colombia, consciente de la necesidad y la importancia de proteger la
informacién personal, ha fijado dentro de sus funciones el cumplir con el deber de garantizar y
proteger el derecho fundamental de habeas data.

Es asi como Lla Universidad Piloto de Colombia, propendiendo por la seguridad y proteccién de
datos, ha constituido mesas de trabajo conformadas por funcionarios de las diferentes
dependencias de la Institucién y que hoy en dia son lideradas por el oficial de Seguridad de la
Informacién y el coordinador de Proteccion de Datos Personales con el propdsito no solo de
cumplir con Las estipulaciones normativas, sino también de velar por la seguridad y proteccion de
datos personales al interior de la Institucién, generando cultura y conciencia en el buen uso y
tratamiento de los datos personales.

Las fases de desarrollo e implementacién del programa integral de proteccién de datos personales
a nivel Institucional son actividades continuas, periddicas, dentro de las cuales se encuentran el
inventario actualizado de bases de datos, procedimientos institucionales de tratamiento de datos
personales, clasificacion de la informacién, evaluacién de riesgos y planes de tratamiento;
actividades necesarias para realizgar control y seguimiento, que tienen como propdsito el
mejoramiento y buen tratamiento de los datos.
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INFRAESTRUCTURA FiSICA

La Universidad Piloto de Colombia en un contexto de modernizacién, y a partir de las prioridades
definidas en su proceso de planeacidn, establecié en el plan de desarrollo de planta fisica (véase
Anexo 37. Planeacion Estratégica de Desarrollo Fisico) un proyecto cuyo objetivo principal es el de
mejorar y adecuar la infraestructura fisica necesaria para apoyar el desarrollo de las actividades
sustantivas de docencia, investigacién y proyeccién social, al igual que el desarrollo de sus
procesos administrativos.

La Sede Bogotd desarrolla sus actividades académicas y administrativas en un campus
compuesto por 26 predios entre las calles 45 y 46 y las carreras 8 y 13, con un total de drea
construida de 31.071.17 metros cuadrados. Dentro de las instalaciones se encuentran las sedes de
las diferentes facultades, las dreas administrativas (presidencia, rectoria, decanaturas,
secretarias, coordinaciones, sala de reuniones, auditorios, entre otros), las areas académicas
(salones, laboratorios, salas de profesores) y las dreas de servicios universitarios (biblioteca,
hemeroteca, audiovisuales, bienestar institucional, medio ambiente, practica empresarial,
cafeterias y sanitarios).

Se encuentra ubicada en una gona que favorece ampliamente el acceso y desplagamiento de la
comunidad educativa desde y hacia diferentes puntos de la ciudad de Bogotd. En el sector se
ubican importantes instituciones de educacién superior, como la Pontificia Universidad Javeriana,
la Universidad Santo Tomds, La Universidad Catdlica, hecho que facilita Las relaciones entre ellas
y La Universidad Piloto de Colombia.

Con la intencién de brindar condiciones 6ptimas de bienestar tanto a los estudiantes, como al
personal académico y administrativo, la Instituciéon ha realigado un gran esfuerzo para la
ampliacién y adecuacién de los espacios por medio de compra y adecuacién de predios, asi como
por la construccion de edificios con especificaciones correspondientes a la actividad académica. A
partir de 1999 se han incorporado Los siguientes espacios:

Tabla 45. Distribucion de la planta fisica

NOMBRE DE LA SEDE C 0NS¢:lEl:) A m?
Sede A 2508
Sede B 538
Sede APR Alfonso Palacios Rudas 6074
Sede Administrativa 334,63
Sede E 2256,27
Sede Fundadores 7658
Sede G 2144
Sede Bienestar Institucional U 540,49
Sede Corporacion -Presidencia 294,63
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AREA

NOMBRE DE LA SEDE CONSTRUIDA m?
Edificio Académico 2128,67
Facultad de Arquitectura y Artes 372,28
Sede San Cayetano 2374,66
Sede Posgrados 1037,48
Sede Direccién de Postgrados 334.65
Sede C 305,82
Sede D 818,2
Sede R 406,87
Sede S 2129,33
Sede T 441.97
Sede Q. 472,13
Parqueaderos 2203
Sede H 521
Sede | 612,38
Local 101 95
Local 102 98,56
Apto 202 113,33
TOTAL 38.082,87

Fuente: Departamento de Proyectos Arquitectdnicos, 2018.

Descripcion de las sedes

Sede A. Biblioteca: estd conformada por seis niveles y cuenta con recursos educativos,
dreas de estudio y consulta para los estudiantes.

Sede Académica: drea de atencién al publico para el servicio de registro y control de Los
estudiantes, servicios de auditorios, salas de atencién estudiantes y servicios
administrativos tales como desarrollo institucional y facultades académicas.

Sede Administrativa: drea en la que se encuentra el drea contable, recursos humanos y se
coordinan los temas de seguridad (celaduria) de La Universidad.

Sede APR: edificio conformado por siete pisos, en Los cuales se encuentran seruvicios de
plagoleta de comidas, auditorios, salones y servicios complementarios como dispensador
de agua potable y microondas para calentar los alimentos, esto para el uso de
estudiantes, docentes y administrativos.

Sede Arquitectura y Artes: cuenta con atencién a estudiantes, dreas de espera, salas de
profesores, salas de juntas y la decanatura.
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Sede B: construccidn de tres niveles donde se ubican La emisora de la Universidad, Radio
Piloto, y los laboratorios de Arquitectura. En su acceso se encuentra un drea verde y gona
de espera con un dispensador de agua potable para toda la poblacién Piloto.

Sede C: se encuentra un taller de arquitectura, el cual permite Lla elaboracion de maquetas
y otros elementos educativos a Los estudiantes; asi mismo, se ubican dreas administrativas
como el laboratorio de expresién y las salas de docentes.

Sede D: cuenta con el servicio médico MediExpres, para todo el personal de la Universidad,
los Llaboratorios de informdtica (salas de informdtica), el Laboratorio de bilogia y las salas
de profesores.

Sede Posgrados: para La atencién del publico en general, el cual estd interesado en iniciar
o0 estd cursando estudios de educaciéon continuada. Cuenta también con atencién a
estudiantes por partes de docentes y drea administrativa.

Sede E: edificio de ocho niveles en el cual se encuentran los seruicios de laboratorios de
diseno grdfico, aulas de clase (en su gran mayoria), facultades académicas y el Centro de
Atencién al Estudiante, en el cual se puede solicitar informacién sobre los programas,
pagos e informacién en general de los servicios que ofrece la Universidad. Este Centro
cuenta con cinco mddulos de atencién y seis cajas para atender a la totalidad de la
comunidad Piloto.

Sede Fundadores: cuenta con once pisos y dos sétanos que albergan laboratorios para el
uso de las facultades de Ingenierias y Arquitectura, plagoleta de cafeteria, dispensadores
de alimentos, bebedero, drea de recreacion pasiva, salones de clase, salas de informatica,
salas de profesores, un nivel de uso dindmico (muttifuncional-ctpula) y el servicio del
POU.

Sede G: estd conectada directamente con la sede APR y cuenta con salones de informdtica,
un salén mutltiple para el desarrollo de diferentes actividades y un nivel destinado a gona
de comida con microondas para Los administrativos; en este piso se brinda, por parte de la
Universidad. una bebida diaria para acompanar el almuerzo.

Sede H: en la cual funciona la Facultad de Psicologia. Ademds, se encuentra el consultorio
del servicio del centro psicosocial, laboratorios de practicas, salas de profesores, salas de
juntas y la decanatura.

Sede I: cuenta con drea de atencion a estudiantes por parte de los docentes de areas
comunes Yy el servicio de atencién a los egresados.

Sede P: cuenta con cinco pisos destinados para Los salones de Posgrados.

Sede Presidencia: cuenta con gona de cafeteria, salas de reuniones y dreas administrativas.
Sede Q: destinada para el desarrollo de clases del drea de lenguas extranjeras. Cuenta,
ademds, con laboratorios de informdtica y aulas de clase.

Sede R: consta de salas de profesores de dreas comunes e investigacién y zonas para la
atencién de estudiantes; asi mismo, alberga la capilla de la Universidad, en la cual se
ofician misas y celebraciones como el miércoles de ceniza.

Sede S: destinada en su mayoria para salones, también contiene salas de profesores,
facultades, archivo de la Universidad, laboratorio de fotografia, laboratorio de fabricacién
digital, libreria y tienda Piloto.

Sede T: dreas administrativas y atencién a estudiantes en servicios de relaciones
internacionales y temas de difusién de informacién.

Sede U. Bienestar: aulas para el desarrollo de clases electivas, deporte, musica, teatro,
danga, entre otros; ademds, funcionan alli mismo la coordinacién de actividades
culturales y administrativas.

Parqueadero: para el servicio del publico en general. Cuenta con dreas para vehiculos,
motocicletas y bicicletas.
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Todas las sedes de la Universidad cuentan, en sus circulaciones y dreas de estar, con puntos
eléctricos para facilitar la carga de dispositivos mdviles, ya sean computadores portatiles o
celulares; asi mismo, brinda una cobertura del 100% en La red Wifi.

Tabla 46 NUmero de inmuebles por uso de La Universidad Piloto de Colombia

TENENCIA
Propiedad
Uso de Espacios Cantidad de espacios Cantidad de espacios
Aulas de clase
2 | Laboratorios 31 1483,95 31 1483,95
3 | Sala de tutores 8 96 8 96
4 | Auditorios 7 1653,05 7 1653,05
5 | Bibliotecas 1 1685,24 1 1685,24
6 | Computo 27 3080,48 27 3080,48
7 | Oficinas 72 4130,15 72 4309,72
8 | Espacios deportivos 3 1184 3 1184
9 | Cafeterias 4 636,55 4 636,55
10 | Zonas recreacion 8 2567 8 2567
11 | Servicios sanitarios 292 1529 292 1541
12 | Otros 5 3077,73 5 3077,73
TOTALES ESPACIOS 582 582
TOTAL M? 25.848,09 25.848,09

Fuente: Departamento de Proyectos Arquitectdnicos, 2018.

EL Departamento de Bienestar Institucional cuenta con la infraestructura bdsica para prestar el
servicio de primeros auxilios a la comunidad universitaria a través de la IPS Mediexpres. Ademds,
ofrece Los servicios del Area de Bienestar y Desarrollo: cultura musica, dangas, teatro y deportes.

Para el servicio de la comunidad universitaria se dispone de siete auditorios dotados con adecuado
mobiliario y los correspondientes recursos tecnoldgicos, ubicados en La sede APR y Académica, Los
cuales son utilizados para La celebracién de eventos promovidos a nivel interno o por vinculacion
con otros organismos académicos o empresariales.

A continuacidn se presenta el tipo deinmueble, la tenencia y drea en metros cuadrados destinados
a la docencia, laboratorios, salas de informdtica, biblioteca, entre otros; asi como Los espacios para
las actividades administrativas y de apoyo a la docencia. Segun la utiligacién, se destaca que la
mayor drea de la Universidad estd destinada a los espacios deportivos y a las aulas de clase.

184



Tabla 47. Distribucién de dreas de inmuebles de la infraestructura fisica de la Universidad Piloto de Colombia para 2018

TENENCIA

Uso de espacios Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
espacios espacios espacios espacios espacios

Aulas de Clase 4533,37 453337
Laboratorios 31 1483,95 31 1483,95
Sala de tutores 8 96 8 96
Auditorios 7 1653,05 7 1653,05
Bibliotecas 1 1685,24 1 1685,24
Cémputo 27 3080,48 27 3080,48
Oficinas 72 4130,15 3 179,57 72 4309,72
Espacios 3 1184 3 1184
deportivos
Cafeterias 4 636,55 4 636,55
Zonas Recreacion 8 2567 8 2567
Servicios 292 1529 2 12 292 1541
Sanitarios
Otros 5 3077,73 5 3077,73
TOTALES 582 25.848,09 5 192 - - - - 582 25.848,0
9

Fuente: departamento de Proyectos Arquitecténicos, 2018.
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Tabla 48. Total puestos de trabajo

TENENCIA

Uso de espacios Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de

espacios espacios espacios espacios espacios

Suma de puestos de las 175 766 941
aulas de clase

Suma de puestos en los 30 55 30 115

Laboratorios

TOTALES 1056
Promedio de puestos por aulas de clase= 31,92

Fuente: Departamento de Proyectos Arquitectdnicos, 2018.

La planta fisica de la Universidad brinda adecuadas condiciones de accesibilidad, iluminacion,
ventilacién, seguridad e higiene y diseno en sus aulas, laboratorios, talleres, sitios de estudio, salas
de computo, oficinas para profesores, espacios para la investigacion; la biblioteca cuenta con sus
respectivas salas de lectura, grupales e individuales y espacios para consultas; ademds de
auditorios y salas de conferencias, oficinas administrativas, cafeterias, espacios libres y otros
espacios destinados al bienestar en general.
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BIBLIOTECA

La Biblioteca de la Universidad Piloto de Colombia estd concebida como una unidad de apoyo a
partir de la emision del Acuerdo de Consiliatura N° 05-2004. Este documento reglamenta que el
Comité de Biblioteca es el principal asesor en la orientacién e implementacién de las politicas y
reglamentos de esta instancia, desde los cuales se logran La Misién, La Visién y Los Objetivos (véase
Anexo 48. Reglamento de Biblioteca).

En el Comité de Biblioteca se analizgan propuestas y se emite un concepto sobre proyectos que
impulsen el uso de los recursos educativos; se consideran Los reportes estadisticos sobre el uso de
seruicios, sugiriendo planes de accién y medidas al respecto; se analiza el informe de gestién y se
generan consideraciones sobre plan de mejoramiento; se revisa el plan de accién anual y
distribucion de presupuesto, entre otros aspectos que permitan el normal funcionamiento del drea.

EL Comité estd conformado por: rector o vicerrector, director de Inuestigaciones, director de
Tecnologias de la Informacién, representante de Llos decanos y director de Recursos Educatiuvos.

La Biblioteca cuenta con una infraestructura fisica de 2130,91 m? distribuida de la siguiente
manera:

Tabla 49 Planta fisica — Biblioteca Sede A

Nivel Area en m?

Sétano 372,86
Primer piso 255,25
Segundo piso 3757
Tercer piso 375,7
Cuarto piso 375,7
Quinto piso 3757

Total m?Sede A 2130,91

Fuente: Proyectos Arquitectdnicos, 2012.

Cinco salas de lectura;

Seis cubiculos individuales;

Tres cubiculos dobles;

Cuatro salas de estudio con capacidad de cuatro personas;
Dos salas de trabajo con capacidad de ocho personas;

Una sala especial con capacidad de cuatro personas.

Estos espacios ofrecen 367 puestos de lectura, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 50. Puestos de lectura

Piso Numero de puestos

Sétano 86
Primer piso 0
Segundo piso 79
Tercer piso 71
Cuarto piso 70
Quinto piso 61
Total 367

Fuente: Proyectos Arquitectdnicos, 2012.
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La socializgacion de las politicas internas y seruvicios de informacién se llevan a cabo a través de la
pagina web institucional, medios audiovisuales (televisores), material impreso (afiches,
separadores, habladores).

Respecto a los recursos bibliogrdficos, se encuentran distribuidos por colecciones impresas que
estdn técnicamente organizadas por el sistema de clasificacién decimal Dewey (SCDD), Las reglas
de catalogacién de recursos, descripcion y acceso (RDA), que permiten la recuperaciéon de
informacién a través del catdlogo bibliogrdfico construido en el formato MARC 21.

Tabla 51. Recursos bibliograficos

Tipo de recurso Cantidad | Ubicacion Descripcion

bibliografico

COLECCION Piso 3,4y 5 | La coleccion general esta compuesta por libros
GENERAL impresos que soportan La bibliografia basica y
complementaria de cada programa académico. Los
libros de esta coleccion tienen dos modalidades de

préstamo: externo, cuatro titulos por cinco dias.
Sala, niimero ilimitado de titulos por dos horas con
posibilidad de renouacién en linea.

COLECCION DE 1414 Piso 3,4y 5 | La coleccion de referencia estd constituida por libros
REFERENCIA impresos especialigados que proporcionan
informacion inmediata como: enciclopedias,
diccionarios, manuales, directorios, indices, atlas,
etc. Los libros de esta coleccion solo cuentan con
préstamo en sala, cuatro titulos por dos horas.

COLECCION DE 155 Piso 1 La coleccion de reserua estd compuesta por material
RESERVA bibliografico que cuenta con un solo ejemplar o estd

en alta demanda. Los libros de esta coleccion solo

pueden prestarse en sala, cuatro titulos por dos

horas.
COLECCION DE 7666 Sétano y Esta coleccion estd compuesta por trabajos de grado
TRABAJOS DE Piso 1 presentados por los estudiantes de pregrado o
GRADO posgrado. Estos trabajos solo pueden ser
(IMPRESAS) consultados en sala por los usuarios de la
biblioteca.
COLECCION DE 4735 En Llinea Esta coleccion estd compuesta por trabajos de grado
TRABAJOS DE presentados por los estudiantes de pregrado o
GRADO posgrado. Estos trabajos solo pueden ser
(DIGITALES) consultados en linea desde el catdlogo bibliografico

de la Universidad.

HEMEROTECA 12996 Piso 2 La coleccion de hemeroteca corresponde a los
diarios mds importantes del pais y todas Las revistas
cientificas especializadas en las diferentes dreas del
conocimiento adquiridas en suscripcion, canje y
donacidn. Las revistas solo pueden prestarse en
sala, cuatro ejemplares por dos horas.

MAPAS 135 Piso 2 La coleccion de mapas esta constituida por La
geografia de Colombia, este material estd disponible
Gnicamente para consulta en sala.

MATERIAL 1882 Piso 1 La coleccion especial estd compuesta por CD ROM,
ESPECIAL DVD y fotografias. Este material estd disponible
Gnicamente para consulta en sala.
COLECCION 75 En linea En la actualidad se cuenta con 79 recursos
ELECTRONICA electrénicos, de Los cuales 72 son bases de datos y

siete, bibliotecas digitales especialigadas en todas
las dreas del conocimiento como apoyo a la
investigacion. Para acceder a las bases de datos
cada usuario debe ingresar con el usuario y La
contrasena asignados en La inscripcién al sistema
académico.

Fuente: Direccion de Biblioteca, 2018.
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Como se muestra en la Tabla 51, la coleccidn bibliogrdfica estd constituida por 29.353 titulos y 52.811 volimenes,

cuya discriminacion por tipo de material se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 52. Coleccion bibliogrdfica 2010-2018 |

Tipo de material
Titulos | Volimenes | Titulos | Volimenes Titulos Voliimenes Titulos Voliimenes Titulos | Volimenes Titulos Voliimenes Titulos Voliimenes Titulos Voliimenes Titulos Voliimenes

Cd,DVD
Fotos y filminas 7 130 7 130 7 130 7 130 7 130 7 130 7 130 7 130 7 130
Libros impresos 15.577 24.392 16.748 26.268 16.984 26.578 16.814 27.796 17.829 28.124 18.292 28.883 18.993 29.7111 19.643 27.196 18.229 25.215
Mapas y globos 109 129 109 129 109 129 109 129 109 129 111 130 111 130 113 130 110 135
Monografias 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178
Titulos de

R R 851 14.616 915 15.038 945 15.560 945 15.982 945 16.404 947 18.600 948 19.473 639 13395 621 12.996
revistas impresas
Trabajos de
grado 6951 7088 7319 7456 7319 7456 7319 7456 7319 7456 7319 7456 7319 7456 7319 7456 4403 7666
Trabajos de - - 161 161 696 696 1274 1274 1437 1437 2662 2662 3422 3422 4212 4212 4735 4735
grado digitales
Trabajos
direccion de 72 75 72 75 72 75 72 75 72 75 72 75 72 75 72 75 72 75
investigaciones
Total 23.849 46.802 25.667 49.703 26.475 51.086 26.964 53.304 28.158 54.279 29.890 58.511 31.360 60.985 32.595 53.274 29.353 52.811

Fuente: Direccidn de Biblioteca, 2018.
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La coleccidn electronica en la actualidad estd compuesta por 75 recursos, de los cuales 64 son
bases de datos especializadas en todas las dreas del conocimiento, cinco bases de datos de
referencia, seis bibliotecas digitales con acceso a e-books de Lectura en texto completo y descargas

parciales 24/7.

Tabla 53. Bases de datos 2018 — |

PRODUCTO

PROQUEST

BASE DE DATOS

Arts & Humanities Database information

Religion Database (1986 - actualidad) information

AREAS TEMATICAS

Artes, historig, literatura

Career & Technical Education Database information

Criminal Justice Database (1981 - actualidad) information

Education Database (1988 - actualidad) information

Library Science Database (1970 - actualidad) information

Linguistics Database information

Political Science Database (1985 - actualidad) information

Research Library information

Social Science Database information

Sociology Database (1985 - actualidad) information

Ciencias sociales

Biology Database (1998 - actualidad) information

Computing Database (1998 - actualidad) information

Military Database information

Science Database information

Telecommunications Database (1995 - actualidad) information

Ciencias y tecnologia

ABI/INFORM Dateline (1985 - actualidad) information

ABI/INFORM Global information

ABI/INFORM Trade & Industry (1971 - actualidad) information

Accounting, Tax e Banking Collection (1971 - actualidad)
information

Asian e European Business Collection (1971 - actualidad)
information

Australia & New Zealand Database information

Business Market Research Collection (1986 - actualidad)
information

Canadian Business & Current Affairs Database information

Economia, negocios
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PRODUCTO

BASE DE DATOS

Continental Europe Database information

East ez South Asia Database information

East Europe, Central Europe Database information

India Database (1998 - actualidad) information

Latin America e Iberia Database information

Middle East & Africa Database information

Publicly Available Content Database information

Turkey Database information

UK e Ireland Database information

US Southeast Newsstream information

AREAS TEMATICAS

Multidisciplinar

Canadian Newsstream information

Global Breaking Newswires information

International Newsstream information

US Newsstream (1980 - actualidad) information

CBS News 60 MINUTES information

US Hispanic Newsstream information

US Major Dailies (1980 - actualidad) information

US Midwest Newsstream information

US North Central Newsstream information

US Northeast Newsstream information

US South Central Newsstream information

US West Newsstream information

Noticias y periédicos

Family Health Database information

Health & Medical Collection information

Health Management Database information

Nursing e Allied Health Database information

Psychology Database information

Public Health Database information

Salud y medicina

EBSCOHOST

Art e Architecture Complete

Artes, historig, literatura

Engineering Source

Ciencias y tecnologia

Computers e Applied Sciences Complete

Ciencias y tecnologia

Business Source Complete

Economia, negocios
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PRODUCTO BASE DE DATOS AREAS TEMATICAS

Regional Business News Economia, negocios
Psychology and Behavioral Sciences Collection Salud y medicina
Academic Search Complete (Ebsco Host) Multidisciplinar
Fuente Académica Premier Multidisciplinar

JSTOR JSTOR Economia, negocios

APA PSYCARTICLES (APA) Salud y medicina

PSICODOC PSICODOC Salud y medicina

LEYEX AMBIENTALEX Medio ambiente

Tabla 54. Bases de datos de referencia 20181

Fuente: Direccion de Biblioteca, 2018.

No. BASE DE DATOS AREA TEMATICA
1 SCOPUS Multidisciplinarias

2 SISDUAN Comercio internacional

3 GESTION HUMANA.COM Gerencial y recursos humanos

4 LEGISCOMEX Comercio internacional

5 WISERTRADE Comercio internacional

Tabla 55. Bibliotecas digitales 2018

Fuente: Direccidn de Biblioteca, 2018.

No. BASE DE DATOS AREA TEMATICA

1 E-LIBRO Multidisciplinaria

2 EBRARY Multidisciplinaria

3 ARCHITECTURE OPEN LIBRARY Arquitectura

4 ALFAOMEGA CLOUD Multidisciplinarias

5 SCIENCIE DIRECT SCIENCIE DIRECT (23 TITULOS DE INGENIERIA CIVIL)
6 IG PUBLISHING L(':ER::JIT_II:IIES&I::_ILIJ\I;:EA()98 TITULOS DEL RIBA -

Fuente: Direccion de Biblioteca, 2018.
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La siguiente Tabla muestra los puestos de consulta especializgada para servicio al pUblico y trece
puestos de trabajo administrativo.

Tabla 56. Puestos de consulta especializgada

Ubicacion Administrativos Publico Total por piso
Soétano 1 14 15
Piso 1 8 16 24
Piso 2 1 3 4
Piso 3 1 8 9
Piso 4 1 8 9
Piso 5 1 3 4
Total 13 52 65

Fuente: Recursos Educativos, 2015.

EL proceso de desarrollo de colecciones contempla la seleccién del material bibliogrdfico que
permite la actualizacién y fortalecimiento de las colecciones. Esta seleccién estd orientada
especialmente a apoyar, con material de calidad, los procesos de formacién profesional y de
investigacion al interior de Lla Universidad.

Los recursos financieros asignados cada ano se ejecutan teniendo en cuenta:

Las solicitudes bibliogrdficas que realizgan los programas académicos por medio de los
decanos al finaligar el periodo académico.

Las peticiones de los docentes y estudiantes a través del bugén de sugerencias y de
entrevistas personales.

Los requerimientos de novedades bibliogrdficas hechas por decanos y docentes a lo largo
del desarrollo del semestre académico.

La lectura de las resenas bibliograficas que aparecen en distintas publicaciones.

EL andlisis de los titulos que los usuarios solicitan a través del servicio de préstamo
interbibliotecario.

La vigencia y oportunidad de Los temas.

La excelente calidad en la presentacion fisica del documento.

La autoridad y el reconocimiento que tiene el autor en la materia que desarrolla.
EL prestigio de la casa editorial.

Las obras de referencia que necesitan actualizacion.

EL material que llega por donacién o canje se escoge o no de acuerdo a su contenido
tematico.

Las bases de datos electrénicas deben corresponder a las ultimas tecnologias en la materia.
EL material electrénico debe permitir acceso local y remoto durante 24 horas.

La Biblioteca subird a la pdgina web demos de las bases de datos por adquirir para que
sean evaluadas.

EL material en CD Room o electrénico debe contar con el equipo necesario en la biblioteca.

Preferir material en castellano, o en su idioma original, siempre y cuando la obra sea para
ensenar el idioma respectivo o no existan traducciones de ella.
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e EL material bibliogrdfico en ciencia y tecnologia debe haber sido editado en los Gltimos
cinco anos. Las obras cldsicas de otras disciplinas que tengan validez y actualidad se
conservardn sin importar La fecha de edicion.

e Para el material electronico se deben evaluar aspectos relacionados con la autoria, el
contenido, la facilidad de uso y La generacion de estadisticas de consulta.

La Biblioteca ofrece un amplio portafolio de seruvicios presenciales y en linea que dan respuesta a
las necesidades de informacién de los usuarios.

Servicios presenciales

Préstamo

Se hace de manera automatizada, utilizando un cddigo de barras, registro de huella, foto y
presentando la solicitud del material bibliogrdfico en el médulo de circulacién y préstamo.

Consulta interna

Las colecciones de La Biblioteca se encuentran ubicadas en estanteria abierta y organigadas por
areas del conocimiento.

Referencia o asesoria académica

Es la orientacién personal ofrecida al usuario en la basqueda de informacion.

Formacion de usuarios

Se realiza la induccién de Biblioteca a los estudiantes de primer ingreso, durante el semestre se
llevan a cabo talleres especializados en blsqueda y recuperacién de informacién en bases de
datos.

Elaboracion de pag y salvos

Estos se expiden en el primer piso de la Biblioteca en el punto de informacién, en el horario de 7:00
a.m. a 9:45 p. m. de lunes a viernes y sabados de 8:00 a. m. a 3:45 p. m.

Préstamo interbibliotecario

Permite La utilizacion de recursos bibliograficos de otras bibliotecas. Para este servicio La biblioteca
ha establecido conuenios con 98 instituciones de Bogota.
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Cartas de presentacion

Esta carta permite a los usuarios consultar personalmente en otras bibliotecas. Para solicitar el
servicio debe:

e Estara pag y salvo (sin multas o material bibliografico vencido)
e Verificar La existencia del conuenio con la biblioteca prestamista
 Diligenciar el formato de solicitud en el punto de circulacién y préstamo, piso 1.

e Reclamar la carta de presentacion firmada por La Direccidn de La Biblioteca en el punto de
circulacién y préstamo, piso 1.

Visitas guiadas

La Biblioteca ofrece a los usuarios interesados en conocer las colecciones, los seruicios y Los
recursos bibliogrdficos un recorrido por las instalaciones.

Bugén de sugerencias

Este es un espacio para comunicarse directamente con Biblioteca, se recomienda darle un buen
uso, asi como cuidar el vocabulario, pues el uso apropiado de este espacio permite brindarle a la
comunidad universitaria un mejor servicio.

Se ha instalado un bugén para que los usuarios puedan manifestar sus inquietudes, quejas,
reclamos, comentarios, etc.

Pago de multas

Las multas se recaudan en el Banco Itat, en la mangana en la que se ubica la Institucién, de lunes
a viernes de 10:30 a. m. a 4:00 p. m. Horario adicional: lunes a viernes de 5:00 p. m. a 8:00 p. m.

Una veg cancelada la multa, el usuario debe dirigirse a la Biblioteca, piso 1, para presentar el recibo
de cancelacion en el horario de atencién de 7:00 a. m. a 9:45 p. m. de lunes a viernes y sdbados de
8:00 a. m. a 3:45 p.m.

Busqueda e impresion de bibliografias especialigadas

Por solicitud de los usuarios, se elaboran bibliografias sobre determinadas dreas temdticas. EL
servicio se solicita a través del correo info-biblioteca@unipiloto.edu.co

De acuerdo a la complejidad de la informacién solicitada, Lla respuesta puede tardar entre uno y
siete dias habiles después de recibida la solicitud.

Internet

La Biblioteca cuenta con servicio de red inaldmbrica (WiFi) en cada uno de los pisos.
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Préstamo de salas y cubiculos

La Biblioteca ofrece a los usuarios dos salas con capacidad para ocho personas con recursos como
computador, televisor de 42", nueve cubiculos personales (cada uno con un computador, una
diadema), cuatro salas especiales para cuatro personas.

Las salas estan ubicadas en el sétano y se prestan diariamente durante maximo dos horas.

Servicios en linea

Catdlogo en linea

Registra ordenadamente los materiales impresos y electrénicos que existen en la Biblioteca y
permite identificar y localizgar la informacién rdpidamente.

El enlace para consultar el catdlogo en linea es http://catalogo.unipiloto.edu.co

Descubridor

Permite unificar la busqueda bibliogrdfica del material impreso y electrénico de la biblioteca con
un solo clic.

Reserva de material bibliogrdfico

Los wusuarios pueden reservar en Llinea el material prestado ingresando a
http://catalogo.unipiloto.edu.co/cgi-bin/koha/opac-reserve.pl o en el punto de informacién del
primer piso de biblioteca y solo se reserua por 24 horas. También puede realizarse el trdmite desde
el catdlogo en linea.

EL material se recoge en punto de informacién del primer piso, en el horario de 7:00 a. m. a 9:45 p.
m. de lunes a viernes y sdbados de 8:00 a. m. a 3:45 p. m.

Renovacién de material bibliogrdfico

EL material prestado puede renouarse en el Llink http://catalogo.unipiloto.edu.co/cgi-
bin/koha/opac-user.pl o en el punto de informacion del primer piso en el horario de 7:00 a. m. a
9:45 p. m. de Llunes a viernes y sGbados de 8:00 a. m. a 3:45 p. m.

La renouacion del material bibliogrdfico se hard dos veces, siempre y cuando el material no esté
reservado y el usuario no se encuentre multado.

Recomendar titulos nuevos de libros

Si el material bibliogrdfico solicitado por el usuario no se encuentra en la biblioteca, éste puede
realizar su solicitud diligenciando el formato en Llinea que se encuentra en
http://catalogo.unipiloto.edu.co/cgi-bin/koha/opac-suggestions.pl

196



Bugén de sugerencias

Las sugerencias también se pueden presentar a través de la pdgina web de Biblioteca
(http://wwuw.unipiloto.edu.co/unipiloto/biblioteca/bugon-de-sugerencias-2/) o en el email info-
biblioteca@unipiloto.edu.co

Estadisticas de uso

La Biblioteca mantiene informacién actualizada sobre la consulta y asistencia a actividades de la
comunidad para el andlisis de la cobertura de los servicios de biblioteca y del uso de los diferentes
usuarios tanto a nivel institucional, como por programa. (véase Anexo 49. Consulta y asistencia
de los servicios de Biblioteca).

Esta informacién se actualiza permanentemente y se presenta ante el Comité de Biblioteca para
su andlisis y para facilitar la toma de decisiones en pro del mejoramiento del proceso y sus
servicios.
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LABORATORIOS Y SALAS DE INFORMATICA

Laboratorios

La Universidad Piloto de Colombia dispone de los siguientes laboratorios para apoyar el proceso
académico:

Laboratorio de Ciencias Bdsicas: Biologia, Fisica (mecdnica, electromagnética, dptica,
ondas y fluidos).

Laboratorio de Ciencias Bdsicas de Ingenieria: conmutacién digital, microprocesadores,
transmision de datos, planeacién de redes, micro y optoelectrénica.

Laboratorio especializado de Ingenieria: Ingenieria Civil (gabinete de topografia y
fotointerpretacién, calidad del agua, resistencia de materiales, suelos y pavimentos,
concreto).

Ingenieria de Sistemas: sala especializada de sistemas.

Ingenieria de Telecomunicaciones: andlisis de circuitos, comunicaciones y teleprocesos,
sistemas de comunicacién, propagacién y antenas, radiocomunicaciones, redes de datos,
ingenieria de telefonia, comunicaciones dpticas, redes de alta velocidad, redes y sistemas
de television, comunicacion satelital, comunicaciones moviles.

Laboratorio Financiero: especializado para el programa de Ingenieria Financiera, el cual en
el mediano plago se convertird en una plataforma de transferencia de tecnologia y soporte
para la prestacion de servicios de consultoria a la comunidad.

Laboratorio de Psicologia: este espacio posibilita la experimentacién y la practica de los
estudiantes de Psicologia, cuenta con equipos como la cdmara gessell; el banco de pruebas
psicoldgicas; software especializado como el e-prime, el cual permite crear, desarrollar,
correr y analigar experimentos tanto en el dmbito académico como en el dmbito de la
investigacion; el taquitoscopio, que posibilita el desarrollo de prdcticas en temas de
psicologia bdsica; ademds, cuenta con instrumentos sélidos como el Laberinto o la estrella
invertida para realizar pruebas experimentales y de investigacion.

En el Anexo 50 se detalla cada laboratorio con su ubicacién, descripciéon y acciones
desarrolladas.

Salas de informatica

EL Laboratorio de Informdtica es una unidad de apoyo tecnolégico dedicado a estudiantes y
docentes, con el mejor criterio ético y profesional.

Servicios

Estos servicios se realizan mediante correo electronico, teléfono o Service Desk y son
documentados en el sistema de informacién System Manager. Se detallan a continuacién:

Solicitudes de salas de informdtica presencial: se llevan a cabo a través de las
coordinaciones académicas de cada programa y se realizan antes de iniciar cada periodo
académico; la asignacién toma dos semanas y es realizada por las asistentes del
Laboratorio de Informatica.
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e Alistamiento de salas de informdtica: el personal técnico realiza este proceso en cada
periodo intersemestral con el fin de adecuar, instalar y configurar los equipos de computo
segUn solicitud de los programas académicos (pregrado y posgrado) por el personal
técnico.

e Atencidon a incidentes: corresponde a la solucién en la interrupcion de los seruvicios
tecnolégicos que se presentan eventualmente en Las salas de informatica.

e Servicio de salas virtuales en BlackBoard Collaborate (videoconferencia): esta disponible
para el personal docente y administrativo de la Universidad Piloto de Colombia. Este
servicio de solicitud de salas virtuales en la plataforma BlackBoard Collaborate es
gestionado a través de un correo electrénico dirigido al coordinador del Laboratorio de
Informdtica. Dicho correo debe incluir el nombre del aula virtual, nombre del moderador
o lider de la sala, fecha de inicio y fecha de cierre. Posteriormente, se da respuesta al correo
con tres enlaces: uno para el moderador, otro para los invitados y otro para grabacion.

La infraestructura fisica aloja un total de 47 salas de informdtica con 1094 equipos de computo y
capacidad para 1312 personas (véase Anexo 51. Salas de informdtica).
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MEDIOS EDUCATIVOS

EL desarrollo y aplicacién de las TIC en entornos educativos ha generado cambios significativos
en el modelo tradicional de ensenangza, en el que el docente era el transmisor de informacién y los
estudiantes Los receptores que interiorigaban dicha informacién para convertirla en conocimiento,
el cual en la mayoria de los casos se generaba de manera individual. Con la introduccién de
nuevas tecnologias como la internet y la web 2.0 y 3.0, los sistemas de gestién de aprendizaje
(LMS), las herramientas para video conferencias, las bases de datos, entre otros, se cualifican y
multiplican las posibilidades de generar nuevas formas de aprender y de ensenar (Ochog,
Rodrigueg, 2011).

La Universidad, consciente de la importancia de la aplicacién de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion en los procesos de formacién, ha incluido dentro de su Plan de
Desarrollo Institucional 2005-2020 el proyecto de desarrollo de tecnologia en informacion y
comunicacidn, con subproyectos de mejoramiento de la infraestructura de equipos informaticos,
del desarrollo de la web 2.0 y 3.0 y Lla consolidacién del sistema de informacién académico, para
los cuales ha asignado significativos recursos financieros.

Medios educativos para la modalidad virtual

Para la oferta de los programas académicos de posgrado virtuales y el apoyo tecnolégico a
programas presenciales, la Universidad Piloto de Colombia cuenta con acceso a una serie
herramientas tecnoldgicas que apoyan y fortalecen la gestién académica de toda La Institucion.

Tabla 57. Relacion de sitios o herramientas

Sitios o herramientas Direccion

Portal institucional wwuw.unipiloto.edu.co

Campus Educacion Virtual campusvirtual.unipiloto.edu.co

LMS Programas virtuales y apoyos a | http://virtual.unipiloto.edu.co

presencial

Mesa de ayuda http://campusvirtual.unipiloto.edu.co/enviar-ticket

Informes de seguimiento http://virtual.unipiloto.edu.co/blocks/nsreports/MVC/index.
hp

Conuenio Microsoft Imagine https://e5.onthehub.com/WebStore/ProductsByMajorVersionL
ist.aspx?ws=9430ecc6-e024-e511-940e-
b8ca3a5dbralesusro=8

Videoconferencia Blackboard http://campusvirtual.unipiloto.edu.co/tutorial_blackboard_c

Collaborate Ultra ollaborate/

Aplicacién méuil Android https://play.google.com/store/apps/details?id=net.virtualupc
20.mimoodleezhl=es
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Sitios o herramientas Direccion

Aplicacion mouil 10S https://itunes.apple.com/co/app/virtual-
upc/id991057023?mt=8

Fuente: Direccién Recursos Informaticos, 2018

Campus virtual

EL campus virtual de La Universidad Piloto de Colombia brinda acceso a Los servicios educativos
para aspirantes, estudiantes, docentes y egresados de la Institucién tanto en modalidad virtual,
como presencial. Entre los servicios ofrecidos se encuentran: biblioteca en linea, bienestar, mesa
de ayuda, correo institucional, acceso a las aulas virtuales, tutoriales de manejo de Collaborate

Ultra, conuenio Microsoft Imagine, entre otros (http://campusvirtual.unipiloto.edu.co/).

LMS Moodle V 3.1 para programas virtuales y apoyo a procesos de formacion presencial

La Universidad Piloto de Colombia ha organigado sus LMS Moodle V 3.1 de tal manera que
garantice a todos sus estudiantes, indistinta la modalidad, el acceso a los diversos servicios
educativos, en coherencia con sus lineamientos pedagdgicos y comunicativos para la educacién
virtual, que propende por el didlogo e interaccién de saberes, escenarios y actores para la
formacion integral y para que el estudiante encuentre soluciones y respuestas, como se muestra
en el documento marco de referencia pedagégico para la construccién de cursos o mediaciones
pedagogicas virtuales de la Universidad Piloto de Colombia.

EL LMS Moodle V 3.1 les permite a los usuarios acceder a los cursos virtuales en los que se
encuentre matriculado, junto con los materiales de apoyo y complementarios utiligados en los
programas presenciales de toda la Universidad (http://virtual.unipiloto.edu.co/)

La Universidad Piloto de Colombia, a partir de las necesidades propias del proyecto educativo
institucional y el modelo pedagdgico y comunicativo, explora y adopta al sistema LMS Moodle,
un sistema de gestién de aprendizaje amigable e intuitivo que le permite al mismo docente
desarrollar de manera auténoma sus contenidos, recursos, estrategias pedagdgicas y de
aprendigaje en esta plataforma, gracias a que cuenta con un editor de contenidos incorporado,
diversas herramientas comunicativas y colaborativas y un sistema de notificaciones a través de
correo electrdnico, asi como diversas redes sociales que facilitan la vinculacién con los diversos
entornos que rodean al estudiante.

Estas caracteristicas propias del LMS Moodle permiten que Los docentes disefien e implementen el
proceso de ensenanga aprendizaje en cursos virtuales de manera auténoma, acorde con los
lineamientos pedagdgicos y comunicativos de la educacién virtual en la Universidad Piloto de
Colombia.

Algunas de las caracteristicas principales del LMS Moodle son:

e SaaS: respaldo redundante, provisionamiento automdtico, hospedaje en la nube, 99,9%
de disponibilidad garantigada, Multi-Tenancy, seguridad permanente con SSL, revisiones
de codigo abierto por comunidad de expertos, pruebas de cédigo multiples, tecnologia de
desarrollo dagil, arquitectura moderna con una base de cédigo moderna (PHP, HTML Y
HTMLS5).

e APl abierto: Moodle actiia como una plataforma que permite conectarse con herramientas
de terceros exitosamente; ademds, permite enviar y recibir datos.
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Accesibilidad: asegura una experiencia accesible y agradable para todos actores del
proceso formativo. Ofrece una mejor experiencia para docentes y estudiantes con
habilidades y retos diferenciados.

OER (Open Educational Resources o OpenCourseWare): permite publicar materiales
educativos de alta calidad utiligando contenidos variados de cualquier recurso en Internet
para los cursos virtuales. Los actores del proceso formativo también pueden crear
espacios colaborativos comunes para la creacién conjunta de un curso virtual o parte del
mismo. Los materiales, contenidos y recursos pueden dejarse enteramente abiertos para
que los observadores puedan revisarlos y se puedan involucrar.

Preferencias de comunicacion: los actores del proceso formativo pueden enviar y recibir
mensajes en el centro de mensajes, pero La persona receptora puede decidir el medio de
recepcion y con qué frecuencia recibe sus comunicados. Permite la comunicacién en
entornos personalizados en el que el actor del proceso elige el medio de comunicacién que
se adecta a sus necesidades. Otorga efectividad y calidad en la comunicacién que
conducen a incrementar la retencién y la interaccién entre docentes y estudiantes.

Herramienta de migracién: el sistema cuenta con una herramienta que permite copiar y/o
transferir de cursos virtuales, desde otras plataformas, archivos en formato comprimido o
contenidos parciales desde otro curso virtual en la misma plataforma. Pueden elegirse
partes especificas o todos los componentes, eventos o pruebas que se deseen incorporar
en un nuevo periodo académico. Ademds, permite hacer migraciones muttiples antes,
durante y después del curso y desde cualquier curso al que se tenga acceso.

Calendario: Moodle permite ajustar el calendario de actividades arrastrando euventos
(drag e drop). EL calendario se integra inmediatamente con el programa del curso, las
unidades de aprendigaje y las tareas. Si se realiga un cambio en una actividad,
automaticamente se ajusta en otras actividades dentro del curso. Esta funcionalidad
ofrece a los docentes una nueva manera de desarrollar cursos. Ademds, el calendario
automdticamente se sincroniza con fuentes externas como iCal, Google Calendar,
Outlook, etc. Esta herramienta ahorra tiempo y elimina las inconsistencias cuando hay
que adaptar cursos para nueuvos inicios de forma frecuente.

Editor de contenido: el sistema permite integrar contenidos desde varias fuentes
(repositorios de archivos, médulos, pdaginas, tareas, enlaces, internet) que pueden ser
utilizados para discusiones, tareas, pruebas, trabajos, wikis y los programas académicos
de cada curso. Los usuarios pueden utilizar una variedad de herramientas como el editor
de ecuaciones matematicas, la estructura de medios nativa del sistema, la facilidad de
ligar contenido y la integracion con Flickr, entre otros. La disponibilidad de mds opciones
permite incidir en La experiencia del proceso auténomo del estudiante de mejor manera.

Resultados de aprendigaje: el sistema permite que el administrador o los docentes
organicen la evaluacién tanto del proceso, como del resultado del aprendizaje. Los
resultados pueden ser alineados incluso con las rdbricas de evaluacién de la Institucion y
los programas académicos, Lo cual apoya Los procesos de acreditacion.

Multimedios nativos: el sistema permite el uso de medios para interactuar de mdultiples
maneras con Los actores del proceso formativo, tales como el video, chats, conferencias y
la colaboracién. Ademds, cuenta con funcionalidad mediante la aplicacién mouvil, lo que
permite abrir mds lineas de comunicacion, si se requiere.

Evaluacién de pruebas en linea: la plataforma Moodle permite el uso de evaluaciones
formativas o sumativas. Todas las evaluaciones y pruebas se vinculan directamente con
el registro de calificaciones y las tareas autoevaluables insertan sus resultados
automdticamente. La plataforma ofrece la flexibilidad suficiente para acomodar
diferentes estilos de ensenanga, abriendo la posibilidad de usar distintas formas de
evaluacién y cuestionarios; ademds, tiene la flexibilidad para ofrecer multiples roles y
accesos, facilitandole al docente La reutilizacién de recursos.
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e Integracién con Blackboard Collaborte Ultra: la plataforma permite realizar
videoconferencias en tiempo real, utilizando herramientas como tableros digitales y la
posibilidad de compartir presentaciones o contenidos guardadas en cada equipo de
cémputo.

e Ser descargada como aplicacién de las tiendas 10S y Google Play: la plataforma cuenta
con una aplicaciéon movil que puede ser descargada desde diferentes dispositivos, como
celulares y tabletas, para Los sistemas operativos 10S y Android.

La plataforma Moodle se encuentra hospedada en la nube, con los beneficios de flexibilidad,
puesto que el sistema fue desarrollado bajo el concepto de optimizacion, particularmente en lo
relativo al aseguramiento de su disponibilidad, escalabilidad y manejo de cargas. Esta plataforma
se ofrece con todos los mecanismos de seguridad necesarios, almacenamiento, actualigaciones,
etc. y cuenta con el apoyo a la herramienta. Moodle fue disenado en estandar web, de modo que
los cursos virtuales se pueden ver en dispositivos mdviles o en cualquier navegador moéuil en el
mercado. En materia de migracién de cursos, ofrece la posibilidad de realizgar este proceso
manteniendo el orden del curso original.

Cantidad de usuarios

La plataforma a la fecha cuenta con un aproximado de 7137 usuarios activos (julio de 2018).

Cantidad de cursos

En la siguiente Tabla pueden verse el nUmero de cursos y docentes con los que cuenta Moodle (por
ano, desde 2007 a julio de 2018)-

Tabla 58. Cursos y docentes por ano

Cursos Bogota Profesores Bogota

\ Ano # Cursos Ano # Profesores
2007 18 2007 5
2008 15 2008 2
2009 27 2009 4
2010 66 2010 11
2011 162 2011 17
2012 136 2012 32
2013 138 2013 66
2014 157 2014 62
2015 300 2015 155
2016 458 2016 217
2017 908 2017 260
2018 643 2018 262

Fuente: Direccién Recursos Informaticos, 2018
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Tabla 59. Total de cursos, docentes y estudiantes

Total cursos del

plan de estudios % Virtualidad | Docentes | Estudiantes

Programa académico

POS - Esp. en Docencia Universitaria 12 12 100% 3 65 20
POS - Esp. en Gerencia de Proyectos Virtual 14 14 100% 29 441 56
POS - Maestria en Arquitectura 9 7 78% 5 16 7
PRE - Diserio Grafico 42 32 76% 6 75 35
PRE - Diseno de Espacios y Escenarios 47 33 70% 8 66 34
POS - Esp. en Docencia UNiversitaria Virtual 13 6 50% 3 0 6
PRE - Negocios Internacionales 51 24 47% 9 165 25
PRE — Psicologia 51 19 37% 8 339 20
PRE - Ingenieria de Sistemas 49 18 37% 7 133 19
PRE - Contaduria Pdblica 49 17 35% 3 75 18
PRE — Arquitectura 48 14 29% 21 1093 45
PRE - Administracién Ambiental 58 15 26% 5 76 16
POS - Maestria en Gestion Urbana 28 6 21% 4 26 6
PRE - Ingenieria Civil 47 9 19% 10 298 13
POS - Esp. en Gestién Ambiental Urbana 11 2 18% 1 24 2
POS - Esp. en Gerencia de Mercadeo Estratégico 13 2 15% 0 0 2
PRE - Ingenieria Mecatrénica 51 5 10% 16 168 5
PRE - Ingenieria de Mercados 54 5 9% 4 63 5
PRE - Economia 50 3 6% 1 24 3
PRE - Administracién de Empresas 48 2 4% 1 23 2
PRE - Ingenieria Financiera 49 1 2% 1 69 1
PRE - Ingenieria de Telecomunicaciones 52 0 0% 0 0 0
POS - Esp. en Gerencia de Proyectos 14 0 0% 0 0 0
POS - Esp. en Gerencia y Administracion financiera 16 0 0% 0 0 0
POS - Esp. en Gestion Humana de las Organigaciones | 16 0 0% 0 0 0
PRE - Area comunes 49 27 55% 11 795 49

Fuente: Direccién Recursos Informaticos, 2018

Informes de seguimiento

Dentro de la plataforma LMS Moodle se cuenta con una herramienta desarrollada a la medida para la
Institucién, la cual permite realigar un seguimiento detallado de la actividad que desarrolla cada estudiante y
docente. Estos datos son Utiles para la construccién de planes de mejoramiento de Los planes de estudio, la
gestion docente y Los materiales de cada curso, asi como el mejoramiento del rendimiento académico de los
estudiantes. Esta herramienta permite obtener informacién como: tiempo de permanencia, Ultimo acceso,
porcentaje de avance en la revision de recursos, actividades a cargo y actividades calificadas que tiene cada
estudiante y docente, entre otros datos (http://virtual.unipiloto.edu.co/blocks/nsreports/MVC/index.php).
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Convenio Microsoft Imagine

La Universidad cuenta con Microsoft Imagine, herramienta desarrollada por Microsoft que les
brinda acceso a los estudiantes de algunas facultades a la mayoria del software con fines
educativos de la compania. Microsoft Imagine le da la posibilidad al estudiante de descargar
herramientas de diseno y desarrollo de Microsoft sin costo, esto permite que Los estudiantes tengan
a su mano las herramientas tecnologias aplicables en el campo de su carrera profesional como
Windows, paquete office, MS Project, Visio, SQL seruer, entre otros.

Microsoft Imagine, ademds, es una suscripcién para las instituciones con fines educativos que les
proporciona reconocimiento a la hora de poner estas herramientas al servicio de estudiantes y
profesores en las aulas y laboratorios, asi como en sus equipos de computo, con el propésito que
estas herramientas sean usadas con fines de aprendizaje e investigacién en el campo de la
educacion

(https://e5.onthehub.com/WebStore/ProductsByMajorVersionList.aspx?ws=9430ecc6-e024-e511-
940e-b8ca3a5db7alesusro=8).

Blackboard Collaborate version Ultra (BB) para video conferencias

Es una herramienta que proporciona un escenario de encuentro para fortalecer el proceso de
ensenanga, aprendizaje y didlogo de saberes entre docentes y estudiantes. BB Ultra brinda
herramientas colaborativas que facilitan la comunicacién por vog y video, mensajes de texto
instantdneo, presentacion de escritorios compartibles y encuestas. También, permite a los actores
del proceso formativo (docente y estudiantes) participar o moderar una reunién virtual desde
cualquier ubicacion conectada a internet en equipos de computo o dispositivos mouviles.

El usuario (docente, estudiante) no necesitard instalar un programa para ingresar a la sala virtual
designada por el moderador (docente), debido a que esta aplicacion se encuentra vinculada dentro
del LMS Moodle

BB Ultra cuenta con varias salas de videoconferencias simultdneas, cada una con 99 usuarios y
un moderador, y permite otorgar privilegios de moderador a todos Los usuarios que se desee.

BB ultra es una herramienta ideal para los procesos formativos, complementaria a Moodle, que
permite, con recursos bdsicos de conexion a internet, invitar expertos nacionales e internacionales
para fortalecer las actividades extracurriculares de cada programa
(http://campusvirtual.unipiloto.edu.co/tutorial_blackboard_collaborate/).

Mesa de ayuda

EL proceso de educacién virtual cuenta con un aplicativo de mesa de ayuda que permite que
estudiantes, docentes y demds miembros de la comunidad académica soliciten soporte técnico y
asesoria para Las diferentes herramientas tecnolégicas con las que cuenta el departamento de EV
(Moodle, Collaborate, campus virtual, aplicacion movil entre otros). Desde el mes de septiembre
de 2016, se inici6 Lla implementacion de este aplicativo y se han atendido satisfactoriamente mas
1700 solicitudes, entregando el soporte y la asesoria requerida a todos los estudiantes y docentes
de la Universidad.

Aplicacién para dispositivos méviles

Para ampliar el uso del LMS en los diferentes dispositivos mduiles existentes, La Universidad realizd
un ejercicio de personalizgacién de la aplicacién Moodle Mobile (MoodLle para dispositivos méuiles),
la cual estd disponible para dispositivos Android y para equipos 10S. Para julio de 2018 se han
hecho 2219 descargas en Android y 758 en I0S. Con esta aplicacién se pueden realigar diversas
acciones que contribuyen al desarrollo del proceso formativo, la comunicacién y el seguimiento.
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La descarga para Android se puede realigar en
https://play.google.com/store/apps/details?id=net.virtualupc20.mimoodleeshl=es;y para 10S en
https://itunes.apple.com/co/app/virtual-upc/id991057023?mt=8.

Dentro de las innouaciones en el campo de la educacion virtual desarrolladas, la Universidad
incorporé una serie de ejercicios de aprendizgaje inmersivo apoyados en la plataforma Minecraft,
que permite a los estudiantes desarrollar ejercicios de construccion de estructuras en un mundo
virtual tridimensional y varios tipos de actividades educativas. La implementacién de esta
plataforma se inici6 con el desarrollo de la cdtedra de arquitectura de primer semestre (Forma y
Espacio), se adquirieron 27 licencias y se implementé un servidor local en uno de los Llaboratorios
de informdtica de la Universidad.

Producto de la experiencia en el uso de esta plataforma, y del ejercicio de innouacién desarrollado,
se han realizado uarias ponencias en euentos relacionados con educacién virtual, como
MoodleMoot, Virtual Educa, entre otros. Del mismo modo, esta experiencia ha permitido la
realizacion de  publicaciones de articulos relacionados con esta  experiencia
(https://www.youtube.com/watch?v=38q-xJBfF-Qest=91s).
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RECURSOS FINANCIEROS

La Universidad Piloto de Colombia cuenta con una politica financiera que apalanca el Plan de
Desarrollo Institucional, tal como se senala en el PEI, esta politica se centra en:

- Establecer y formalizgar criterios claros de coordinaciéon del trabajo académico,
administrativo y financiero.

- Manejo de las finangas encaminado a la gerencia y La administracién del capital humano,
de los recursos fisicos y econémicos que le permitan cumplir su misién especifica de
docencia, investigacion y proyeccion social, en concordancia con el Articulo 28 de la Ley
30 de1992.

- Manejo de los resultados econémicos, proyectos de inversién a corto, mediano y largo
plago, asi como las proyecciones derivadas de las politicas institucionales emanadas de
las dreas académica, administrativa y financiera.

- Prever requerimientos de fuentes de financiacién, opciones de mercado y
aprovechamiento de recursos que condugcan a fortalecer Los resultados operacionales de
la Institucion.

- Formular la politica financiera operativa a partir de la medicién, la eficiencia y los costos
de los diferentes programas y proyectos de pregrado, posgrado y educacién continua,
ademads de los factores contemplados en La acreditacion.

La Sindicatura tiene una estructura financiera aprobada por La Consiliatura, la cual cuenta con un
organigrama distribuido en dreas tales como contable, tesoreria, impuestos y planeacion
financiera, junto con los organismos de control y auditoria.

Sistemas de control y auditoria interna

La Universidad cuenta con mecanismos de control interno y externo que le permiten tener el aval
de transparencia en sus operaciones econémicas Y financieras. Para ello implementd los siguientes
organismos de vigilancia y control.

Superintendencia
Financiera

Ministerio de
Educacion

Nacional Auditoria

Externa
Control

Presupuestal Censoria

DIAN evisoria
y otras Fiscal
entidades de Externa
control Sociedad
Callificadora de
Valores

FitchRatings

Internos Externos
Figura 67. Sistema de control y auditoria interna

Fuente: Sindicatura, 2018
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Sistema integrado de informacidn financiera

Existen los sistemas académicos (Banner) y financiero (SAP) que estdn articulados con el fin de
atender todos requerimientos en materia contable, fiscal, de control y planeacién financiera, tal
como se observa a continuacion.

Informes Institucionales

Estados Financieros : @ Estados Financieros
Basicos ' Complementarios
v NIIF @ Estructyra @ v Presupuesto

' Institucional
\ v’ Colgaap v Costos

@ v Flujos de caja
v Proyecciones

¥ Fiscal

financieras

Informes a entidades de control y
vigilancia

Figura 68. Sistema integrado de informacion financiera

Fuente: Sindicatura, 2018

Politicas contables

EL sistema contable atiende la emisién de estados financieros siguiendo las normas de
contabilidad colombiana y las normas internacionales. En este Ultimo modelo se realizaron
cambios en Las politicas y procesos contables, en su implementacién se trabajaron Las siguientes
etapas.

Diagndstico

Se realiza un andlisis de las NIIF frente al proceso de la Universidad, un informe de impactos de
acuerdo con el informe de hallaggos, que pasa a revision por parte de la Universidad,
posteriormente se realigan ajustes al documento y se emite el informe definitivo.
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Diseno y planeacién: proceso terminado

*Socializacion de las normas

*Capacitacion del personal

*Mesas de trabajo

*Actas de reunion

*Memorandos técnicos

CL L L L <

Figura 69. Etapas del proceso de planeacion

Fuente: Sindicatura, 2018

Elaboracidn de politicas segun NIIF, proceso terminado y en proceso de actualigacion
segln La normativa

Se definié la politica para: estados financieros, propiedad, planta y equipo, propiedades de
inversion, provisiones y contingencias, efectivo y equivalentes de efectivo, emisién de titulos de
deuda, hechos ocurridos con posterioridad al cierre, impuesto a las ganancias, ingresos,
inventarios, inversiones, moneda funcional y de presentacién, pasivos, arrendamientos, beneficios
a empleados, cartera, intangibles, politicas, estimaciones contables y errores y activos no
corrientes mantenidos para La venta.

Ajustes en el sistema

Se realizgaron los ajustes y mantenimientos segln las nueuas necesidades de la implementacion
de las normas internacionales.
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> Etapas

Cambio de
version 6.0 a
7.0

Con las nueuvas politicas
financieras se procede a realigar
Las modificaciones al sistema
contable SAP.Este proceso estuvo
acompanado por una firma
consultora.

tualizacion

lenguaje
no Unicode a
Unicod

Migration » Controles

Cockpit

o BBP (Bussiness Blue Print)

Apertura de
tres libros o Especificaciones  funcionales

NIIF — Fiscal-
COLGAAP de los desarrollos

o Adecuacién del sistema

Implementacio

IFRS en SAP o Pruebas (unitarias e

integrales)

v Control y seguimiento Post
implementacion

ntrol y seguimiento
osimplementacio

Figura 70. Implementacion de normas internacionales

Fuente: Sindicatura, 2018

Resultados del modelo financiero bajo normas internacionales

EL nuevo modelo arrojé la elaboracién de diecinueve tomos con la politica contable, los cuales
incluyen: glosario, PUC, reconocimiento, medicion, forma y ejemplos de contabilizgacion, entre
otros, la generacién de ajustes contables para la nueua reglamentacién del ESFA (Estados
Financieros de Apertura) y la elaboracién de estados financieros de apertura por segmento y

consolidado.

Estados financieros de la Universidad

Informes de ley

La Universidad emite estados financieros segtin normas locales e internacionales de La siguiente
manera:

* COLGAAP (Generally Accepted Accounting Principles): principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia.
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Por norma tributaria, la Universidad emite estados financieros anuales aprobados por La
Sala General, Los cuales son el soporte de la declaracion de renta y complementarios.

* Bajo NIIF (Normas Internacionales de Informacién Financiera): segiin la nueva norma
internacional, se elaboran cuatro estados financieros: resultado integral, posicién
financiera, cambios en el activo neto (patrimonio) y flujos de efectivo. Son emitidos por
contabilidades o segmentos: Sede Bogotd, Posgrados Bogotd, Educacién Virtual,
Seccional Alto Magdalena, Posgrados Seccional Alto Magdalena y Fondo Patrimonial;
ademds, se emiten de manera consolidada para la Sede Bogotd y la SAMM. Como
Institucién, la Universidad Piloto de Colombia cuenta con un consolidado general que
agrupa los anteriores.

Informes financieros complementarios

¢ Informes por centro de costos: Lla Universidad genera Estado de Resultados por cada centro

de gestion con base en la siguiente distribucién:

Tabla 60. Informe de Los centros de costos

Académico

Académico -

Administrativo

Programas de pregrado

Programas de posgrado

Educacion continuada

Rectoria

Vicerrectoria

Direccion Recursos Informadticos

Unidades de Apoyo académico

Registro y control académico

Biblioteca

Hemeroteca

Recursos Audiovisual

Laboratorio ciencias basicas

Laboratorio de Informatica

Unidades de Servicio

Centro de Inuestigaciones

Unidad Ciencias de la
Educacion

Practica Empresarial

Publicaciones

Consultoria y Proyeccion Social
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Areas Comunes

Corporativo

Administrativo [Silee40se

Direccion Administrativa

Fuente: Sindicatura, 2018

Presupuesto
evidenciarla siguiente Figura muestra el proceso de gestion financiera para la elaboracién del
presupuesto:
PROCESO DE GESTION FINANCIERA Ug
PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE PRESUPUESTOS PilOtO
PROGRAMA CONSEJO CONSEJO SUPERIOR
ACADEMICO RECTORIA ACADEMICO SINDICATURA ACADEMICO CONSILIATURA
6. Recibir Plan de
Desarrollo Institucional
1. Elaborar st

presupuesto de los

5. ¢ Aprueba?

proyectos académicos |

del grovgrama

2. Establecer plan de
desarrollo del programa

3. Establecer plan
de Desarrollo
Institucional

(académico

4. Presentar plan al

Consejo Académico.

preparar presupuesto base

8. Determinar ingresos y
gastos

J ’ 7. Recopilar informacion para

N
NO

9. Elaborar presupuesto
base

10. ¢ Aprueba
presupuesto?,

11. ¢ Ratifica
presupuesto?,

13. Enviar Presupuesto al

Ministerio de Educacion.

SI

14. Ajustar presupuesto a
los ingresos reales

12. Aprobar presupuesto
mediante Acta o Acuerdo

15. Presupuesto ajustado

Figura 71. ELlaboracion de presupuestos

Fuente: Sindicatura, 2018

La organizgacion del presupuesto se hace conforme a las politicas académicas, administrativas y
financieras de la Universidad, las cuales hacen parte del plan de desarrollo de la Institucion, la
mision, Las politicas internas, Los reglamentos, Las normas y los manuales financieros, aligual que
el cumplimiento de los criterios emanados por el Ministerio de Educacién Nacional para entidades
de educacion superior.

Para cumplir con la formacién de profesionales y de las funciones misionales, la Universidad
organiza su presupuesto por centros de gestién, es decir, por programas de pregrado, posgrado,
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educacion continua y educacion virtual. De igual manera, cuenta con centros de gestion tales
como Bienestar Institucional, Relaciones Internacionales, Centro de Investigaciones, Consultoria y
Proyeccion Social, entre otros, con el fin de asegurar los recursos para su debido funcionamiento;
asi mismo, por su estructura, mide la variacién entre lo proyectado y lo ejecutado, generando
indicadores de participacién y mdrgenes econémicos a fin de asegurar la sostenibilidad de cada
uno de los programas académicos y demds centros gestores de la Universidad.

EL presupuesto se prepara por segmentos (sedes) y centros de gestidn; su estructura se detalla por:
a) capitulo de ingresos: operacionales y no operacionales; b) capitulo de egresos: costos y gastos
operacionales y no operacionales; c) capitulo de obligaciones financieras: capital, intereses; d)
capitulo de inversién: planta fisica, muebles y enseres, equipos de oficina, maquinaria y equipo,
laboratorio, cdmputo, telecomunicaciones, recursos audiovisuales y material bibliogrdfico.

La Universidad asigna presupuesto suficiente y acorde con Las condiciones institucionales para Las
funciones sustantivas, de internacionalizgacién y de capacitacién en formacién avangada, como se
refleja a continuacién:

Tabla 61. Presupuesto

Total

Concepto 2017  acumulado

2011 a 2017

Internacionalizacion 1189 | 1436 | 1.105( 1.406 | 1.637 | 1.900 | 1.729 10.402
Total Bienestar institucional 3.683 4.198 5.723 6.756 8.690 7.720 7.603 44.373
Bienestar institucional 1.356 2.380 1.726 2.028 2.846 2.716 2.881 15.933
Becas 2327 1818 | 3.997 | 4728 | 5844 | 5.004 | 4.722 28.440
Investigacién 1.341 1.624 | 1.701 2139 | 2460 | 2658 | 2740 14.663
Capacitacién formacion avanzada 357 462 407 448 830 828 347 3.729
Proyeccion social 673 418 241 670 730 561 488 3.781

Total indicadores 7.243 8.138 9.177 11.419

Fuente: Sindicatura, 2018

e Flujo de caja: se elabora mensualmente con el fin de antender las necesidades de
disponible de la Institucion.

e Estados financieros proyectados: se hace anualmente y con prospectiva a cinco anos, con
el fin de atender las necesidades de La Universidad y la Calificadora de Riesgo.
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Evolucion historica de Los estados financieros

Ingresos de actividades ordinarias y conexz
Menos: Costos academicos

Costos de personal

Otros costos academicos

Depreciaciones y amortizaciones

ESTADO DE RESULTADOS

(Expresado en Millones de Pesos)

Total costos academicos

Resultado bruto

Menos: Gastos administrativos
Gastos de personal administracion
Otros gastos operacionales
Depreciaciones y amortizaciones

Total gastos administrativos

Resultado de actividades operacionales

Ingresos no operacionales
Gastos no operacionales

Resultado de actividades no operacionales

Resultado del ejercicio
Resultado integral total del ejercicio

COLGAAP Variacion NIIF Variacion
2011 2012 2013 2014 2015 Absoluta Relativa % 2016 2017 Absoluta Relativa %
62.578 71.639 76.163 83.525 89.316 | 26.738 43% 99.388 101.064| 1.676 2%
25.164 31.299 35486 40.625 42.959 | 17.795 71% 46.715  50.870 4.155 9%
8.728 11.300 13.252 16.391 19.894 | 11.166 128% 25.276  23.466 | (1.810) -7%
4.152 4.260 4.692 4.416 4.918 766 18% 2.314 2.822 508 22%
38.044 46.859 53.430 61.432 67.771 | 29.727 78% 74.305 77.158 2.853 4%
24534 24.780 22.733 22.093 21.545 | (2.989) -12% 25.083 23.906 | (1.177) -5%)
8.806 9.658 10.579 12.058  15.020 6.214 71% 16.689  18.419 1.730 10%
5.728 7.633 6.238 8.750 9.549 3.821 67% 10.521 9.190 [ (1.331) -13%
2.952 3.192 2.639 2.971 2.688 (264) -9% 1.169 1.399 230 20%
17.486 20.483 19.456 23.779  27.257 9.771 56% 28.379  29.008 629 2%
7.048 4.297 3.277 (1.686) (5.712)| (12.760) -181% (3.296) (5.102)| (1.806) 55%,
6.088 9.806 16.087 12.774  14.058 7.970 131% 15.281 9.904| (5.377) -35%
6.731 5.915 8.696  10.766 9.251 2.520 37% 10.402 7.043| (3.359) -32%
(643) 3.891 7.391 2.008 4.807 5.450 -848% 4.879 2.861 | (2.018) -41%
6.405 8.188  10.668 322 (905)| (7.310) -114% 1.583  (2.241)| (3.824) -242%
6.405 8.188  10.668 322 (905) (7.310) -114% 1.583 (2.241) (3.824) -242%

Figura 72. Estados financieros

Fuente: Sindicatura, 2018

La evolucién econdémica de la Universidad ha tenido un crecimiento importante. La comparacion
se debe realigar en dos momentos: el primero bajo cifras de contabilidad colombiana y el segundo
bajo normas internacionales. Aun asi, se puede observar que Lla Uniuversidad ha hecho un esfuerzo
importante en materia de recursos fisicos, tecnolégicos, educativos y capital humano con el fin de
brindar a los estudiantes un espacio de calidad para la realizacién propia de sus actividades, asi
como para permitirle a la comunidad Piloto el correcto desemperio de sus labores. La inversion en
capital humano se ha orientado a fortalecer las actividades de formacion, investigacion y

proyeccion social.
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA

(Expresado en Millones de Pesos)

COLGAAP Variacion NIIF Variacion

Activos 2011 2012 2013 2014 2015 Absoluta Relativa % 2016 2017 Absoluta Relativa%
Activo no corriente
Propiedad, plantay equipo
Bienes inmuebles 52,535 55.871 56.743 57.981 59.289 6.754 13%| | 111.673 112.308 635 1%
Bienes muebles 28.047 32.213 33960 22.512 26.146 | (1.901) -7% 16.676  18.538 1.862 11%
Depreciacién acumulada (44.320) (47.580) (52.317) (42.756) (46.126)| (1.806) 4%| | (10.439) (14.607)| (4.168) 40%
Valorizacién bienes inmuebles 58.189 58.189 55.364 55.364 55.364 | (2.825) -5% - - - 0%
Valorizacion bienes muebles 70 70 - - 2.839 2.819 4027% - - - 0%
Provision por desvalorizacién (1.972) (1.972) (672) (672) (672) 1.300 -66% - - 0%

92,549 96.791 93.078 92.429 96.890 4.341 5%| | 117.910 116.239 | (1.671) -1%|
Intangibles 108.244 108.244 108.244 108.244 108.244 - 0% - - - 0%
Inversiones y fondo patrimonial especial 5.337 5.260 13.508 13.775 13.703 8.366 157% 27.013  21.396 (5.617) -21%
Total activo no corriente 206.130 210.295 214.830 214.448 218.837 | 12.707 6%| | 144.923 137.635 | (7.288) -5%
Activo corriente
Deudores 21.678 24.663 15671 19.313 17.951 | (3.727) -17% 19.166 7.391 | (11.775) -61%
Inversiones y diferidos 29.926 16.888  14.812 8.898 990 | (28.936) -97% 7.228 6.061 [ (1.167) -16%
Efectivo y equivalentes 34961 47.892 53.411 54.920 58.668 | 23.707 68% 38.246  41.002 2.756 7%
Total activo corriente 86.565 89.443 83.894 83.131 77.609 | (8.956) -10% 64.640 54.454 | (10.186) -16%|

Total Activo 292.695 299.738 298.724 297.579 209.563 192.089 (17.474) -8%

Pasivo
Pasivo no corriente

Pensiones por pagar - - - - - - 0% 2.336 2.546 210 9%
Obligaciones financieras - - - 4.500 3.500 3.500 " 100% 1.500 500 (1.000) -67%
Titularizacién 30.000 25.000 15.000 5.000 - | (30.000) -100% - - - 0%
Total pasivo no corriente 30.000 25.000 15.000 9.500 3.500 | (26.500) -88% 3.836 3.046 (790) -21%
Otros pasivos y contingencias 5.269 5.949 6.629 7.675 8.437 3.168 60% 1.838 2.061 223 12%
Pasivo corriente

Obligaciones financieras - - - - - - 0% 1.025 1.015 (10) -1%
Cuentas por pagar 7.882 9.321 3.661 2.711 2.036 (5.846) -74% 1.443 1.644 201 14%
Impuestos por pagar 784 331 59 67 75 (709) -90% 762 786 24 3%
Laborales 484 740 1.377 1.471 1.589 1.105 228% 1.901 2.066 165 9%
Intereses titularizacion 713 422 303 422 - (713) -100% - - - 0%
Diferido 36.153 38.507 36.041 40.132 43.360 7.207 20% 45.346  30.287 | (15.059) -33%
Total pasivo corriente 46.016 49.321 41441 44.803 47.060 1.044 2% 50.477 35.798 | (14.679) -29%
Total pasivo 81.285 80.270 63.070 61.978 58.997 | (22.288) -27%) 56.151  40.905 | (15.246) -27%)

Patrimonio 211.410 219.468 235.654 235.601 237.449 | 26.039 12%| | 153.412 151.184 | (2.228) -1%)
Total Pasivo y Patrimonio 292.695 299.738 298.724 297.579 209.563 192.089 (17.474) -8%

Figura 73. Posicion financiera
Fuente: Sindicatura, 2018

Analisis historico de Los estados financieros bajo COLGAAP (2011 a 2015)

Estados de resultados (estado de ingresos y costos)

Al comparar los anos del periodo 2011-2015, se observa una disminucién en el margen operacional
de 12.760 millones de pesos, es decir, 181%. Este decremento es resultado del incremento de los
costos académicos del 78%, es decir 29.727 millones: los gastos administrativos presentaron un
incremento 56%, 9771 millones, frente a un incremento 26.738 millones en el rubro de ingresos, es
decir, de 43%. Sin embargo, el resultado de actividades no operacionales paso de 643 millones de
pesos a 4807 millones de pesos, un aumento de 5450 millones de pesos. Finalmente, el resultado
del ejercicio arroj6 una disminucion de 7310 millones de pesos.

Estado de posicion financiera (balance general)

El total del activo no corriente obtuvo un incremento de 12.707 millones de pesos, equivalente a
un 6%. EL total de activo corriente generd una disminuciéon de 8956 millones de pesos,
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representados en una contraccién del 10%. EL total del activo presenté un aumento de 3751
millones de pesos es decir el 1%.

EL pasivo disminuyd en 22.288 millones de pesos, es decir, 27%; La principal causa fue el pago de
la titularigacion en La emisién de los bonos Banco de Occidente — Universidad Piloto de Colombia,
por ualor de 30.000 millones de pesos.

EL patrimonio creci6 26.039 millones de pesos, es decir, 12%.

Analisis historico estados financieros bajo NIIF (2016 a 2017)

Estados de resultados

EL margen operacional presenté una disminucién de 1806 millones de pesos, equivalentes al 55%.
La ragon fue el incremento de los costos académicos por 2853 millones de pesos (4%) y de Los
gastos administrativos por 629 millones de pesos (2%). EL crecimiento de gastos de capital
humano estd basado en los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional, “Estrategia II.
Desarrollo humano”. EL incremento de ingresos fue de 1676 millones de pesos (2%), inferior al
crecimiento de gastos. Estas son las partidas mads relevantes del periodo, lo que origind una
disminucion en Los resultados del ejercicio.

Estado de posicion financiera (balance general)

EL total del activo no corriente obtuvo una disminuciéon de 7288 millones de pesos, equivalente a
un 5%. EL total de activo corriente presenté una disminucién de 10.186 millones de pesos,
correspondiente 16%, para una disminucion total de 17.474 millones de pesos (8%).

Los pasivos presentaron una disminucion de 15.246 millones de pesos, es decir, el 27%; el
patrimonio (activo neto) por su parte disminuyd en 2228 millones de pesos, es decir un 1%.

Inversion ejecutada

Recursos fisicos

Al realizar una comparacién entre la inversién registrada desde el ano 2012 hasta el ano 2017, se
evidencia que la inversion tiene un crecimiento de 14.300 millones de pesos, de los cuales 9909
millones corresponden a la adquisicién, adecuacién y mantenimiento de bienes inmuebles en la
Sede Bogotd; asi mismo, se invirtieron 4391 millones en muebles y enseres, equipos de oficina,
maquinaria, equipo y vehiculos.

Recursos tecnolédgicos

Entre 2012 y 2017 la inversidn es de 15.729 millones, de los cuales 5720 millones corresponden a
la inuersion en software y licencias, 2909 millones a inuersiones en equipo de laboratorio, 6321
millones A equipos de computo y 779 millones a equipo de telecomunicaciones.

Recursos educativos

Se ha inuertido en equipos de audiovisuales y en la adquisicion de material bibliografico la suma
de 1471 millones, con un crecimiento total de inversion, entre el ano 2012 y el 2017, de 31.500
millones.

216



Vehiculos de financiacion

La Universidad se financia con los ingresos generados por la academia y con uehiculos de
financiacion como el crédito ordinario a largo plazo, el crédito sindicado a largo plago y el modelo
Unico desarrollado por la Universidad Piloto de Colombia ano 2005, “Titularigacién de Los flujos
futuros de matriculas a dieg anos”. Ademds, se emitieron Bonos en el mercado secundario, tal
como se obserua en el siguiente prospecto de colocacién

Matriculas y
otros
derechos
académicos

Vehiculos de

Consultoria
Asesoria
Educacién
continuada

Portafolio de

Financiacion Inversiones

Figura 74. Vehiculos de financiacion
Fuente: Sindicatura, 2018

Tabla 62. Informacion general de La oferta

Informacion general de la oferta

Clase de titulo Titulos de contenido crediticio

Ley de circulacion A la orden

Monto de Lla emision $30.000.0000.000 (treinta mil millones de pesos)

NUmero de titulos 3000 (tres mil titulos)

Series Tres

Valor nominal e EL valor nominal es de $10.000.0000 y la inversion minima es de tres
inversidn minima del titulos, es decir, $30.000.000; en consecuencia, no podrdn realigarse
titulo operaciones por debajo de ese limite y de multiplos de un titulo

Plago Siete, ocho y dieg anos contados a partir de la fecha de emision

Bolsa de valores Bolsa de valores de Colombia

217



Informacion general de la oferta

Administracion de la Emisién completamente desmaterializada administrada por Deceval
emision
Calificacion AA otorgada por Duff and Phelps de Colombia, hoy FitchRatings,

emisién con muy alta calidad crediticia y factores de proteccién muy
fuertes. EL riesgo es modesto, pero puede variar ligeramente en forma
ocasional por las condiciones del mercado. En el Anexo 52 puede
consultarse el documento final de calificacion.

Fuente: Sindicatura, 2018

Prospectiva financiera

Debido a los constantes cambios en materia académica y econdmica, la Institucién se encuentra
fortaleciendo el trabajo financiero, segln el Plan de Desarrollo Institucional 2005-2020, con las
siguientes estrategias:

Estrategia |
)

Estrategia Il
-
)
Estrategia Ill
-
.

Las unidades planean sus actividades para
cumplir con el Plan de Desarrollo
Institucional y el Plan de Mejoramiento.

Se elaboran proyectos anuales, en los que
se incluye la necesidad de capital requerida.

Estrategia IV
N~

Figura 75. Estrategias institucionales
Fuente: Sindicatura, 2018

Los proyectos son evaluados y priorigados por el Comité de Proyectos y tienen las siguientes

etapas: eualuacién de proyectos, cuantificacién, cronograma de ejecucion, priorigacion,
recomendacion, aprobacién, asignacion de recursos, presupuesto, ejecucion y control.
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